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ค าน า 

   การบริหารความเส่ียง นับเป็นเครื่องมือส าคัญและมีประโยชน์ในการบริหารจัดการองค์การให้สามารถ

บรรลุเปูาหมายและวัตถุประสงค์ตามท่ีก าหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้วยการบริหารปัจจัยและควบคุม

กิจกรรมท้ังกระบวนการ การด าเนินงานต่าง ๆ โดยลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสท่ีก่อให้เกิดความเสียหายในด้านการ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ท าให้องค์กรสามารถ ขับเคล่ือนไปสู่เปูาหมายได้อย่างมั่นคง   

   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน เล็งเห็นว่าการบริหารความเส่ียง เป็นเรื่องท่ีส าคัญและมี ประโยชน์

อย่างมากในการท่ีแต่ละองค์กรจะน าหลักการของการบริหารความเส่ียงไปใช้ในการวางแผน ควบคู่กับการบริหารงาน 

บริหารโครงการ หรือบริหารองค์กร ได้อย่างเหมาะสมและบรรลุผล ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เปูาหมายและวัตถุประสงค์

ขององค์กรท่ีวางไว้ ซึ่งแผนบริหารความเส่ียงดังกล่าว เป็นเครื่องมือส าคัญท่ีจะช่วยให้หน่วยงานน าไปใช้ประโยชน์ในการ

บริหารงานและปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันต่อไป 

 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
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บทที่ 1 บทน า 
1. หลักการและเหตุผล  
   การบริหารความเส่ียง เป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ท่ีจะช่วย ให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลด การสูญเสียและโอกาสท่ีท าให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
   ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเส่ียง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนท่ีอาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเส่ียงเหล่านั้น อย่างเป็นระบบ 
โดยการระบุความเส่ียงว่ามีปัจจัยเส่ียงใดบ้างท่ีกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ องค์กร วิเคราะห์ความเส่ียง
จากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง ก าหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียง และต้อง
ค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเส่ียงอย่าง เหมาะสม  
   ดังนั้นคณะท างานบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน จึงได้จัดท าแผนบริหารความ
เส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น ส าหรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง
กระบวนการด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุ ของแต่ละโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเส่ียงและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง  
    1) เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเส่ียง  
   2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเส่ียง   
   3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
   4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเส่ียง  
   5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการส่ือสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเช่ือมโยงการบริหารความเส่ียง กับกลยุทธ์ 

6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
3. เป้าหมาย  
   1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียง เพื่อน าไปใช้ในการ 
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายท่ีก าหนดไว้  
   2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเส่ียง วิเคราะห์ความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และ
จัดการความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3) สามารถน าแผนบริหารความเส่ียงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ  
4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) ความรับผิดชอบต่อความเส่ียงและการบริหารความเส่ียงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมท่ัวท้ังองค์กร  

   6) การบริหารความเส่ียงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   
 
 



 

-2- 
4. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง  
   การด าเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้ องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย   
   ประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้  
   1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การบริหารความเส่ียงจะช่วย คณะท างาน
บริหารความเส่ียงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเส่ียงหลักท่ีส าคัญ และสามารถท าหน้าท่ีในการก ากับดูแลองค์กร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
   2) สร้างฐานข้อมูลท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเส่ียงจะเป็น
แหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเส่ียง ซึ่งต้ังอยู่ บนสมมุติฐานในการ
ตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้  
   3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคัญได้ท้ังหมด การบริหารความเส่ียง จะท าให้
บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความ เส่ียงส าคัญท่ีส่งผล
กระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงธรรมาภิบาล  
   4) เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเป็นเครื่องมือท่ี ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน
และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การ
ด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนด และสามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมท้ังเพิ่มมูลค่าแก่องค์กร  
   5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบการ ตัดสินใจ
ในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ี ผู้บริหารมีความเข้าใจในกล
ยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
   6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้มาตรการใน
การบริหารความเส่ียง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงต่ า และกิจกรรมท่ีมีความเส่ียงสูงย่อมแตกต่าง
กัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร แตกต่างกัน เป็นต้น  
 5. นิยามความเสี่ยง  
   5.1  ความเส่ียง (Risk)  ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์
ท่ีไม่ แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือ
ลดโอกาสท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ท้ังในด้านยุทธศาสตร์ การ ปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจ
เป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ท่ีได้รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์  
ลักษณะของความเส่ียง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้   
    1) ปัจจัยเส่ียง คือ สาเหตุท่ีจะท าให้เกิดความเส่ียง   
    2) เหตุการณ์เส่ียง คือ เหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย   

                     3) ผลกระทบของความเส่ียง คือ ความรุนแรงของความเสียหายท่ีน่าจะเกิดขึ้นจาก                               
เหตุการณ์เส่ียง    
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5.2  การบริหารความเส่ียง (Risk Management)  การบริหารความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใช้ 
ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเส่ียงลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้   
   5.3  ระบบบริหารความเส่ียง (Risk Management System) ระบบบริหารความเส่ียง หมายถึง ระบบ
การบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะ
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของ ความเส่ียงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ท้ังในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
การเงิน และช่ือเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความ เส่ียงจาก
หน่วยงานทุกระดับท่ัวทั้งองค์กร 
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บทท่ี 2 ข้อมูลพ้ืนฐาน 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย   

จังหวัดสุโขทัย 

-------------------------------------  
 ค าว่า บ้านด่าน มาจากค าว่า เมืองหน้าด่าน ซึ่งในสมัยก่อนเป็นเมืองหน้าด่านท่ีคอยสกัดข้าศึกจาก
พม่าท่ีจะเข้ามาตีเมืองสุโขทัย ซึ่งคือท่ีจุดเขาค่ายในปัจจุบัน ต าบลบ้านด่านต้ังอยู่ทางทิศตะวันออกของท่ีว่าการอ าเภอ
บ้านด่านลานหอย ระยะห่างจากอ าเภอประมาณ 3 กิโลเมตร ลักษณะภูมิประเทศเป็นท่ีราบเชิงเขา มีทิวเขาอยู่ทางด้าน
ทิศตะวันออกต่อแนวยาวไปด้านทิศใต้ของพื้นท่ี มีคลองแม่ร าพันเป็นคลองสายหลัก ไหลผ่านทางทิศตะวันตกไปด้านทิศ
ตะวันออก เข้าสู่ต าบลเมืองเก่า อ าเภอเมือง คลองแม่ร าพันเป็นคลองสายหลักของต าบลแต่ไม่สามารถกักเก็บน้ าไว้ใช้ได้
ตลอดท้ังปี พื้นท่ีส่วนใหญ่จึงใช้น้ าฝนเป็นหลักในการท าการเกษตร 

อ านาจหน้าท่ี ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ปรากฏใน
มาตรา 22  แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 ก าหนดให้สภาต าบลมีหน้าท่ีในการ
พัฒนาต าบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาต าบล เสนอแนะส่วนราชการในการบริหารราชการและ
พัฒนาต าบล ปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการต าบลตามกฎหมายว่าด้วยลักษณะปกครองท้องท่ี และหน้าท่ีอื่นๆ ตามท่ี
กฎหมายก าหนด 
            นอกจากนี้ สภาต าบลอาจด าเนินกิจการดังท่ีบัญญัติไว้ในมาตรา 23 คือ 

                    1) จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดให้มีน้ าและบ ารุงทางน้ าและทางบก 
                    3) จัดให้มีน้ าและรักษาทางระบายน้ า และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
รวมท้ังก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
                    4) คุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
                    5) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

วิสัยทัศน์ 
                     “เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง  แหล่งน้ าสมบูรณ์ ชุมชนน่าอยู่  มุ่งสู่ประชาคมอาเซียน” 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการและโครงสร้างพื้นฐาน 

2.ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน้ า การอนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจคุณภาพชีวิตและสังคม 

4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา กีฬา ศาสนา วัฒนธรรม และการท่องเท่ียว 

5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
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เป้าประสงค์ 

         1. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และสาธารณูปโภคสาธารณูปการ ให้ท่ัวถึงครอบคลุมทุกครัวเรือนและการมี

ผังเมืองท่ีดีมีมาตรฐาน 

2.การบริหารจัดการน้ า การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ บริหารจัดการขยะและส่ิงแวดล้อม อย่างเป็น

รูปธรรมและยั่งยืน 

3.ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ ส่งเสริมการเกษตร พัฒนาเศรษฐกิจพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความปลอดภัยใน

ชีวิตและทรัพย์สิน ชุมชนมีความเขม้แข็ง ปลอดโรค ปลอดภัย ปลอดยาเสพติด 

4.การบริการจัดการศึกษาให้แก่เด็กทุกระดับรวมถึงส่งเสริม สนับสนุนการกีฬานันทนาการ และมีการ

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีภูมิปัญญา การส่งเสริมสนับสนุนการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 

          5.การบริหารงานและการปฏิบัติงานของ อบต.มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมและ 

ความร่วมมือทุกภาคส่วนในการพัฒนาท้องถิ่น  รวมถึงส่งเสริมกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาคมตามหลัก 

ธรรมาภิบาล 

โครงสร้างการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

อบต.บ้านด่าน 

สภา อบต. 

ส านักงานปลัด 

นายก อบต. 

รองนายก อบต. 

กองคลัง กองช่าง 

รองนายก อบต. 
สมาชิกสภา อบต. 

กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขฯ 

ปลัด อบต. 
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บทที่ 3  
การบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านดา่น 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ได้ประยุกต์หลักการบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร 
(Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงขององค์กรให้
บรรลุเปูาหมายยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ระบบมาตรฐาน ISO 31000 และระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 (Risk 
and Opportunities) ครอบคลุมการจัดวางระบบบริหารความเส่ียงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านให้เป็นไป
อย่างเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีก าหนด ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีมุ่งเน้นให้เกิด Risk Awareness 
Culture ด้วยการด าเนินการตามข้ันตอน การบริหารจัดการความเส่ียงต้ังแต่การระบุปัจจัยเส่ียง สาเหตุความเส่ียงท่ีจะท า
ให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ วิเคราะห์ความเส่ียง และจัดระดับความเส่ียง ตลอดจนจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เส่ียง ติดตามแผนการด าเนินงาน ภายใต้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่        

1) บริบทภายในและภายนอกองค์กร    2) การก าหนดวัตถุประสงค์ 
3) การช้ีบ่งเหตุการณ์            4) การประเมินความเส่ียง  
5) การตอบสนองความเส่ียง     6) กิจกรรมการควบคุม  
7) สารสนเทศและการส่ือสาร    8) การติดตามประเมินผล 

1. ขอบเขตบริบทภายในและภายนอกองค์กร (INTERNAL & EXTERNAL CONTEXT) 
1.1 บริบทภายในองค์กร (Internal Context)   
  1) ระบบ (System) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน มีระบบการบริหารงานท่ีมีโครงสร้างไม่ซับซ้อน และมี
ความคล่องตัวในการปรับเปล่ียนโครงสร้างให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
   2) บุคลากร (Staff) บุคลากรมีความรู้ความสามารถตรงตามต าแหน่งงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งมีการ
ส่งเสริมการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถของบุคลากร โดยการ สนับสนุนการฝึกอบรม และให้มีการรายงานผลการการ
ฝึกอบรม ตลอดจนการน าไปใช้ประโยชน์เพื่อจัดท าเป็นองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) เพื่อเผยแพร่ ให้
พนักงานได้น าไปใช้ประโยชน์ 
 3) ทักษะ (Skill) บุคลากรมีทักษะในการปฏิบัติงานได้หลากหลายและสามารถท างานได้เฉพาะทาง ตรงตาม
ภาระงาน (Job Description) และมีประสบการณ์ในการท างานท่ีสามารถพัฒนาต่อยอด ในการท างานภารกิจอื่นๆ ได้
อีก 
 4) โครงสร้าง (Structure) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านมีโครงสร้างองค์กรท่ี มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี
และแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานและก าหนดบทบาท หน้าท่ีแต่ละส านัก/กอง รวมถึงได้มี
การส่ือสารให้พนักงานได้รับทราบอย่างท่ัวถึง 
  5) กลยุทธ์ (Strategy) มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น และทบทวนตามรอบการทบทวน
อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการรับฟังความคิดเห็นความต้องการจากประชาชน เพื่อน น ามาปรับกลยุทธ์ การด าเนินงาน ภายใต้
การเช่ือมโยงกับนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวง ระดับภูมิภาค ระดับจังหวัด ฯลฯ 
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1.2 บริบทภายนอก (External Context) 
 1) การเมือง (Politic) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ด าเนินการภายใต้การสนับสนุนของรัฐบาลท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 
 2) กฎระเบียบ/กฎหมาย (Law) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ปฏิบัติตามพระราชก าหนด พระราช
กฤษฎีกา พระราชบัญญัติ ตลอดตลอดระเบียบ หนังสือส่ังการต่างๆท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
1.3 การวิเคราะห์  SWOT Analysis2 
จากข้อมูลสภาพทั่วไปรวมทั้งข้อมูลเฉพาะแต่ละด้าน ตลอดจนแนวโน้มการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีก าลังเผชิญอยู่ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ได้มีการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมขององค์ประกอบภายในและองค์ประกอบภายนอกและ
ก าหนดเป็น จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1.การประกอบอาชีพเกษตรกรรมของคนในท้องถิ่นสามารถ
ท าได้หลากหลายประชาชน   มีความสามัคคี สามารถ
รวมกลุ่มกันได้ง่าย 
2.อบต.บ้านด่าน มีการบริหารงานโดยนโยบายนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลมุ่งพัฒนาท้องถิ่นและคุณภาพชีวิตประชาชน 
3. อบต.มีการปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางของกฎหมาย
ระเบียบและหนังสือส่ังการ 
 4.อบต. เป็นนิติบุคคลสามารถด าเนินงานการพัฒนาได้อย่าง
รวดเร็วมีงบประมาณเป็นของตนเอง สามารถด าเนินการได้
ทันที 
 5. มีเส้นทางคมนาคมขนส่งท่ีสะดวก 
 6. มีสมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบลทุกหมู่บ้านให้ข้อมูล
และประสานงานในหมู่บ้านได้  อย่างรวดเร็ว 
 

1.พื้นท่ีในต าบลบ้านด่านประสบกับปัญหาน้ าท่วมใน
ฤดูฝน และแล้งจัดในช่วงฤดูแล้งทุกปี 
2.ขาดแคลนแหล่งน้ าในการอุปโภคบริโภคและท า
การเกษตรยังไม่สามารถสร้างมูลค่าผลผลิตทาง
การเกษตรเพราะยังไม่เป็นระบบดีพอ 
3.ไม่มีตลาดกลางท่ีรองรับผลผลิต 
4.งบประมาณของ อบต.มีไม่เพียงพอเมื่อเทียบกับ
ภารกิจและหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบในปัจจุบัน 
5.ประชาชนขาดความรู้และเครื่องไม้เครื่องมือเทคนิค
การผลิตสมัยใหม่ 
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โอกาส ( Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

1.นโยบายส าคัญต้องการพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางบริการส่ีแยก
อินโดจีน 
2.รัฐบาลมีนโยบายด้านแผนงานเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวซึ่ง
ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็จะมีรองรับไว้ในแผนงานอยู่
แล้ว 
3.เส้นทางการคมนาคมท่ีแผนรองรับไว้เป็นเส้นทางผ่านเพื่อ
ไปสู่การท่องเท่ียวได้ซึ่งจะสอดคล้องกับภารกิจของจังหวัด
สุโขทัย 
4.พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ก าหนดให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าท่ีในการจัดระบบบริการ
สาธารณะ 
5.กฎหมายระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือส่ังการต่าง ๆ 
สนับสนุนให้ อบต.ด าเนินการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและท่ัวถึง 
6.จังหวัดสุโขทัยให้ความส าคัญกับยุทธศาสตร์การบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ซึ่งมีกลยุทธ์การ
จัดหาแหล่งน้ าเพิ่มเติม ปรับปรุงคลองบังคับน้ า ควบคุมการส่ง
และระบายน้ ามุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา อุทกภัยและภัยแล้งใน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับปัญหาน้ าเพื่อการเกษตร
และการอุปโภคบริโภคซึ่งเป็นปัญหาล าดับแรกของต าบลบ้าน
ด่าน 
7.รัฐบาลมีนโยบายด้านแผนงานเศรษฐกิจและการท่องเท่ียวซึ่ง
ทางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก็จะมีรองรับไว้ในแผนงานอยู่
แล้ว  
8.ประชาชนมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งทุกระดับ 
9.ประชาชนมีความสามัคคี สามารถรวมกลุ่มกันได้ง่าย 

1.พื้นท่ีไม่เหมาะสมในการจัดต้ังศูนย์กลางการค้า 
2.สถานการณ์ด้านราคาพืชผลทางการเกษตรไม่แน่นอน 
3.เทคโนโลยีในด้านการผลิตไม่ทันสมัย 
4.ระเบียบกฎหมายท่ีใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
บางฉบับไม่ ชัดเจนต่อการน ามาปฏิบั ติขาด ความ
คล่องตัวในการบริหารงานท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานในบางเรื่อง           
5.ภารกิจบางอย่างยังไม่ได้ถ่ายโอนให้อบต.จึงไม่สามารถ
ด าเนินการแก้ไขปัญหาความ เดือดร้อนของประชาชนได้
เช่น ถนนบางสาย  เป็นต้น 
6.ผลจากภาวะเศรษฐกิจท าให้ปุ๋ยยาน้ ามันแพงส่งผลให้ 
ต้นทุนสูงและมีผลต่อการประกอบอาชีพ   
7.พื้นท่ีต าบลบ้านด่านไม่สามารถกักเก็บน้ าได้ตลอดปี 
8.ต าบลบ้านด่านเป็นพื้นท่ีไม่มีแหล่งท่องเท่ียว  
9.ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่านเป็น
องค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลางมีงบประมาณ
จ ากัดเมื่อเทียบกับภารกิจหน้าท่ีต่างๆตามกฎหมายท่ี
ก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีของ อบต.ตามกฎหมายอื่น
ตามภารกิจถ่ายโอนฯ  ตามนโยบายผู้บริหารท้องถิ่น  
นโยบายจังหวัดและนโยบายรัฐบาล 
10.งบประมาณท่ีได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการ
บริหารงาน 
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2.วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 

  1)  เพื่อด าเนินการตามหลักการบริหารความเส่ียงในการช้ีบ่ง ประเมิน และการจัดการความเส่ียง ภายใต้บริบท
ภายในและภายนอกอย่างครอบคลุมครบถ้วน   
  2)  เพื่อบริหารจัดการให้ความเส่ียงขององค์การบริหารความเส่ียงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

3)  เพื่อก าหนดมาตรการ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมการจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง  
4)  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน มีส่วนร่วมในการรับรู้ ตระหนัก และด าเนินการ ตลอดจนให้

ความส าคัญ ของการบริหารความเส่ียงตามนโยบายการบริหารความเส่ียงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 
 

3.นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
  1) การบริหารความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้  
  2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ีทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง  
  3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเส่ียงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและจัดการความเส่ียง
ได้อย่างเหมาะสม  
 4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเส่ียง และสนับสนุนให้ เจ้าหน้าท่ีทุก
ระดับเข้าถึงสารสนเทศเพื่อการบริหารความเส่ียง  
  5) ติดตามทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลง  

6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเส่ียงและความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน  
7) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม  
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4.โครงสร้างการบริหารงานการบริหารความเสี่ยง 

แผนภูมิแสดงโครงสร้าง บทบาทอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ/คณะท างานการบริหารความเส่ียง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

 

 ก าหนดนโยบายและแนวทาง   ก าหนดโครงสร้าง   ก าหนดประเภทความเสี่ยง 

                การบริหารความเสี่ยง                        และหน้าท่ีความรับผิดชอบ                     ระดับความเสี่ยงและเกณฑ์ 

              การบริหารความเสี่ยง                การประเมินความเสี่ยง  

 

- ค้นหาและระบุปัจจัยเสี่ยง   ทบทวนความเชื่อมโยงสอดคล้อง 

จากปัจจัยภายในและภายนอก                       ของยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง 

- วิเคราะห์ความเสี่ยง                                  และระดับกรม และระดับส านัก 

โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 

ผลกระทบต่อองค์กรที่จะได้รับ            

- จัดล าดับความเสี่ยง   วิเคราะห์และสรุปปัจจัยเสี่ยง 

เรียงตามล าดับของโอกาสและผล 

กระทบที่จะได้รับ/เกิด 

 

     จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง   - การก าหนดมาตรการ/วิธีการ 

          จัดการความเสี่ยง 

          - ก าหนดกิจกรรม/แผนปฏิบัติการ 

            ปฏิบัติตามแผน                                    ที่แก้ไขลดหรือปูองกันความเสี่ยง 

                       - ระบุผู้รับผิดชอบและวันเวลาแล้ว

           เสร็จที่ชัดเจน 

 

รายงานและติดตาม 

ผลการปฏิบัติตามแผนการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

 

รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผน 

บริหารความเสี่ยง ประจ าป ี

 

วิเคราะห์สรุปผลรายงานต่อผู้บริหารสูงสุด 

ขององค์กร (อบต.) 
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คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน   เป็น ประธานคณะท างาน 

2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็น รองประธานคณะท างาน 

  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   เป็น รองประธานคณะท างาน 

  4. หัวหน้าส านักงานปลัด     เป็น คณะท างาน 

  5. ผู้อ านวยการกองคลัง     เป็น คณะท างาน 

  6. ผู้อ านวยการกองช่าง     เป็น คณะท างาน 

  7. ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  เป็น คณะท างาน 

  8. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  เป็น คณะท างาน 

  9. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    เป็น คณะท างานและเลขานุการ 

  อ านาจหน้าที ่

  1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดความเส่ียง 

  3. จัดท ารายงานผลการตามแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

  4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

-12- 
 

บทที่ 4  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    กระบวนการบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดล าดับ ความ
เส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมท้ังการจัดท าแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปูองกันหรือลดความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ด่าน มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเส่ียง  ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

   1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ท้ังท่ีมีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดย
ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

   2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจาก การ
ประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเส่ียง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

   3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม ความ
เส่ียงท่ีสูง(High) และสูงมาก(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้อง
พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนท่ีต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับ
ประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย  

   4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความ เส่ียง ท่ี
ได้ด าเนินการท้ังหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตามแผน บริหารความเส่ียง   

   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงประจ าปี เพื่อให้มั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุม
ความเส่ียง (Control Activity) ท่ีด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียงท่ี เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับ
ได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความ เส่ียงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) 
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหาร ความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง  

   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเส่ียง ในทุก
ขั้นตอน เพื่อพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 



 

-13- 
กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 

 
                
 

   

  
 
 
 
 
    
 
 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเส่ียงและปัจจัยเส่ียง โดย
ต้อง ค านึงถึงความเส่ียงท่ีมีสาเหตุมาจากปัจจัยท้ังภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ และ
เปูาหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานท้ังในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัย เส่ียงจะต้องพิจารณา
ว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจ าเป็นต้องได้รับการดูแลปูองกัน รักษา ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเส่ียง (Risk)” “ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)” และ “ประเภทความเส่ียง” ก่อนท่ีจะด าเนินการระบุ
ความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและ
จะส่งผล กระทบหรือสร้างความเสียหาย (ท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสท่ี
จะบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ท่ีจะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม   

ท้ังนี้ สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุ ควรเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเส่ียง
ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเส่ียงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

  1) ปัจจัยเส่ียงภายนอก คือ ความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น เศรษฐกิจ  สังคม 
การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม  

  2) ปัจจัยเส่ียงภายใน คือ ความเส่ียงท่ีสามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับภายใน
องค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ บุคลากร  กระบวนการท างาน  
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

1.ระบุ 
ความเสี่ยง 

2.ประเมิน
ความเสี่ยง 

3.จัดการความ
เสี่ยง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง 

7.ทบทวนการ
บริหารความ

เสี่ยง 
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  1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
   1) ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หรือ S เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เปูาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ท่ีอาจก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงหรือการไม่บรรลุผล ตามเปูาหมายในแต่ละ
ประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
   2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับ 
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติท่ีองค์กรต้องเผชิญเพื่อให้บรรลุ วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
ความเส่ียงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานโดยไม่มีผังการ ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไม่มีการ
มอบหมายอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
   3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร และ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบการเงินท่ี เกิดจากปัจจัย
ภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมท้ัง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม เป็นต้น  
   4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) หรือ C      
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน ได้เสีย การ
ปูองกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอื่นๆ 
  การระบุความเส่ียงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ีจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี 
ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
และเสียโอกาสปัจจัยเส่ียงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุท่ีแท้จริงเพื่อท่ีจะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความ
เส่ียงในภายหลังได้   
   ท้ังนี้ การระบุความเส่ียง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการท างาน การ
วิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น 
การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
 
  2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน 
และการจัดระดับความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

  2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
   เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk)  โดยคณะ
ผู้รับผิดชอบงานบริหารความเส่ียงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ( Likelihood) 
และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 
 



 

-15- 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =   ปานกลาง 4 = สูง 5=สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) 
ความถี่ ท่ีอาจเกิดเหตุการณ์ 
ห รื อ ข้ อ ผิ ด พ ล า ด ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงาน (เฉล่ีย : เดือน/ครั้ง 
, ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ปี/ครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       เดือน/
ครั้ง 

หรือ ไม่เกิน   1 
ครั้ง/ป ี

1 เดือน/ครั้ง 
หรือ มากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย(บาท) น้อยกว่า 1 หมื่น 1 หมื่น – 5 หมื่น 5 หมื่น – 2 แสน  2 แสน – 1 ล้าน มากกว่า 1 ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อนร าคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บ ต้องรักษา บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของพนกังาน   ส่วน
ต าบล 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 เดือน ไม่เกิน 3 เดือน ไม่เกิน 6 
เดือน 

    ส่วนระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่าง โอกาสท่ีจะ เกิด
ความเส่ียง และ ผลกระทบของความเส่ียงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเส่ียงในระดับใด โดยได้ ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 
ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า 
                 

5      

4      

 3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ                    สูงมาก 

                       
                   สูง 
 
                   ปานกลาง 
                    

                   ต่ า 
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  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์
ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง เพื่อให้
เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเส่ียงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้
สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ด าเนินการ ดังนี้   

   1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ ท่ีจะเกิดนั้น
มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อหน่วยงานว่ามี ระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 

  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะ เกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของความเส่ียง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใด  

  ระ ดับความ เ ส่ียง  =  โอกาสในการเกิด เห ตุการ ณ์ต่างๆ x ความรุ นแรงของ เหตุการณ์ ต่างๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 
ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 1) ระดับความเส่ียงต่ า (Low) คะแนนระดับความเส่ียง 1 – 5 คะแนน โดยท่ัวไปความ เส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่า
เป็นความเส่ียงท่ีไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การควบ คุมท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพิ่มเติม  

  2) ระดับความเส่ียงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเส่ียง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่ต้องมี
แผนควบคุมความเส่ียง ความเส่ียงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม   

  3) ระดับความเส่ียงสูง (High) คะแนนระดับความเส่ียง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด ความเส่ียง เพื่อให้ความ
เส่ียงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้  

  4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเส่ียง 17 – 25 คะแนน ต้อง มีแผนลดความเส่ียงและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเส่ียง 
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แผนภูมิความเสีย่ง (Risk Profile) 
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 2.4 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ที ่ ความเสี่ยง 
ผลกระทบ/ความเสียหายที่

อาจเกิดข้ึน 
ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ
/ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเสี่ยง 

ระดับความ
เสี่ยง 

ผู้รับผิด
ชอบ 

1 การใช้รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

1.การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
อาจไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ 
2.ส้ินเปลืองเช้ือเพลิงโดย
ไม่มีเหตุอันควร 

1.ผู้ขับรถยนต์ ไม่มีการกรอกข้อมูล
บันทึกการใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
2.เมื่อออกนอกเขตขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ไม่มีการ ขออนุญาต
ผู้บริหารท้องถิ่น  

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ 
C 

5 3 11 ปานกลาง ส านัก
ปลัด 

2. การใช้พลังงานไฟฟูา
ท้ังภายในและ
ภายนอกอาคาร
ส านักงาน 

ส้ินเปลืองงบประมาณโดย
เปล่าประโยชน์ 

1.พนักงานส่วนต าบล   ยังไม่ตอบสนอง
ตามมาตรการประหยัดพลังงานไฟฟูา
เท่าท่ีควรเช่น ลืมปิดเครื่องปรับ 
อากาศช่วงพักกลางวัน ลืมปิดไฟห้องน้ า 
เป็นต้น 
2.ไม่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟูาใน
แต่ละเดือนได้ 

ความเส่ียง           
ด้านการเงิน 

หรือ F 

5 2 6 ต่ า ส านัก
ปลัด 

 
 



 

-19- 
การประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ท่ี ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความเสียหาย

ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 ความเส่ียงท่ีเกิดจาก     
สาธารณภัย เช่น 
อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

บ้านเรือนได้รับความ
เสียหาย ,ประชาชน 
เดือดร้อน ขาดแคลนน้ า
อุปโภคบริโภค พื้นท่ี 
การเกษตรเสียหาย      
ขาดรายได้ 

1.ภัยธรรมชาติ 
2.ความประมาทของมนุษย์ 

ความเส่ียง           
ด้านการเงิน 

หรือ F 

4 4 15 สูงมาก ส านักปลัด 

4 ด้านการจัดเก็บ   การประเมินรายได้ไม่ถูกต้อง
ตามหลักการ มีลูกหน้ีค้าง
ช าระ   

การประเมินรายได้ไม่ถูกต้อง
มีผลให้การจัดเก็บไม่ได้มาก
เท่าท่ีควร   
อาจจะมีรายงานลูกหนี้ในแต่
ละปีถ้าไม่มีการติดตาม
ประเมินผลทีดี 
 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

หรือ c 

5 3 8 ปานกลาง กองคลงั 
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การประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ท่ี ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

คะแนน
ความเส่ียง 

ระดับ
ความเส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

5 ด้านการเงิน
การบัญชี   

การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
(ข้ันตอน หรือการลงนาม
อนุมัติ) และการลงระบบ
บัญชีผิดพลาดมีการ
แก้ไขบ่อย 

ด้านการด าเนินงาน (Operation) = O 
ล่าช้า ขั้นตอนการด าเนินงานผ่านผู้มีอ านาจ
เซนต์มีมากหลายข้ันตอนท าให้ต้องรองาน 
ต้นทุนสูง 
-ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  
ข้อบังคับ ฯลฯ (Compliance) = C ไม่
เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับท่ีเปล่ียนแปลง
ทุกปี 

ความเส่ียง           
ด้านการเงิน 

หรือ F 

5 3 10 ปานกลาง กองคลัง 

6 ด้านงาน
ทะเบียน
ทรัพย์สิน
และพัสดุ   

การจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ
หนังสือส่ังการท่ีเกี่ยวข้อง   

1.ระเบียบหนังสือส่ังการมีการเปล่ียนแปลง
ตลอด และไม่มีความชัดเจนก่อให้เกิดการ
ตีความการใช้ดุลยพินิจท่ีหลากหลาย 
2.เจ้าหน้าท่ีหรือคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง
ชุดต่างๆไม่เข้าใจระเบียบหรือการจัดซื้อจัด
จ้างและไม่มีความรู้เฉพาะทางท าให้เกิดอุป
สรรค์ในการปฏิบัติการ 
4.มีการจัดซื้อจัดจ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ 

ความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติงาน 

หรือ c 

5 3 15 สูง กองคลัง 
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การประเมินความเส่ียง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ท่ี ความเส่ียง 
ผลกระทบ/ความ

เสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น 
ปัจจัยเส่ียง/สาเหตุ 

ประเภท 
ความเส่ียง 

โอกาส/
ความถ่ี 

ผลกระทบ/
ความ
รุนแรง 

คะแนน
ความ
เส่ียง 

ระดับ
ความ
เส่ียง 

ผู้รับผิดชอบ 

7 การด าเนินงาน     
ตามโครงการด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามความ
ต้องการของประชาชน 

ไม่สามารถตอบสนอง
ความต้องการของ
ประชาชนได้อย่าง
ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี    
ในรอบ 1 ปีงบประมาณ 

1.งบประมาณไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินโครงการ 
2.ติดระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
3.เป็นอ านาจหน้าท่ีของหน่วยงานอื่น 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หรือ C 

3 1 3 ต่ า กองช่าง 

8 ด้านการเงินบัญชี/พัสดุ
ในสถานศึกษาของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

การเงินบัญชี/การจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้อง   

บุคลากรขาดประสบการณ์ในด้าน
การเงิน การบัญชี ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด 
 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติงาน หรือ c 

ความเส่ียง           
ด้านการเงิน หรือ F 

5 3 15 สูง กอง
การศึกษาฯ 

9 ด้านการบริหารงาน
บุคคล 

งานด้านสาธารณสุขและ
ส่ิงแวดล้อมยังไม่สามารถ
ด าเนินการได้อย่าง
รวดเร็วและยังไม่มี
ประสิทธิภาพเต็มท่ี 

1.ขาดบุคลากรในการปฏิบัติหน้าท่ี
โดยตรง 
2.บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีขาดความรู้
ความช านาญเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
 

ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติงาน หรือ c 

 

5 3 10 ปาน
กลาง 

กอง
สาธารณสุข

ฯ 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง   

   เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเส่ียง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปล่ียนให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ท้ังนี้วิธีการจัดการความเส่ียงต้องคุ้มค่ากับการลด ระดับ
ผลกระทบท่ีเกิดจากความเส่ียงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเส่ียง ประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ   

   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การท่ีความเส่ียงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมท่ีมีอยู่ 
ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเส่ียงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเส่ียงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อรองรับผลท่ีจะเกิดขึ้น  

   2) การลดหรือควบคุมความเส่ียง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสท่ีจะเกิดขึ้น หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปล่ียนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการท่ีน าไปสู่ 
เหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ ด าเนินงาน 
การจัดอบรมเพิ่มทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   

   3) การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) หมายถึง ความเส่ียงท่ีไม่สามารถยอมรับ และ
ต้องจัดการให้ความเส่ียงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเส่ียงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
หรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดความเส่ียงนั้น   

   4) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) หมายถึง ความเส่ียงท่ีสามารถโอนไปให้ผู้อื่นได้ เช่น การท า
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก มาจัดการในงาน
บางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการท่ีเหมาะสมท่ีจะใช้จัดการความเส่ียงแล้ว ต้องมีการจัดท าแผน 
บริหารความเส่ียงเพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีสูง (High) และสูง
มาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ ติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเส่ียงนั้นได้ รวมท้ังต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ ต้นทุนท่ีต้องใช้
ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอยจังหวัดสุโขทัย 
กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ี

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

1. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง    
ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
1.ถือระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563  
2.ปฏิบัติตามหนังสือส่ังการกระทรวงมหาดไทยท่ี มท 0808.2/ว
5799 ลว 28 ก.ย. 2563 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางปฏิบัติตาม
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2563 

การลดหรือควบคุม       
ความเสี่ยง 

ส านักปลัด 

2 การใช้พลังงานไฟฟูาท้ัง
ภายในและภายนอกอาคาร
ส านักงาน 

การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความ
เส่ียง 
การถ่ายโอนความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
ก าหนดมาตรการประหยัดพลังงาน แจ้งทุกส านัก/กองทราบและ
ถือปฏิบัติ 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 
ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

การลดหรือ
ควบคุม         

ความเส่ียง 

ส านักปลัด 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอยจังหวัดสุโขทัย 
 

ท่ี ความเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ีเหมาะสม ผู้รับผิดชอบ 
3 ความเส่ียงท่ีเกิดจากสาธารณ

ภัย เช่น อัคคีภัย วาตภัย 
อุทกภัย ฯลฯ 

การยอมรับความเส่ียง ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ การลดหรือควบคุม 
ความเส่ียง 

ส านักปลัด 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 1.ประชาสัมพันธ์แนวทางการปฏิบัติ การปูองกัน        

สาธารณภัยต่างๆ 
2.ของงบประมาณด าเนินการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้าง   
ท่ีสามารถปูองกันสาธารณภัยต่างๆได้ เช่น เข่ือน          
เรียงหิน ฯลฯ 

การหยุดหรือหลีกเล่ียงความ
เส่ียง 

ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 

การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 
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กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ด้านงานการจัดเก็บรายได้ 
 

การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
ก าหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานชัดเจนมีเอกสารประกอบการ
บันทึกบัญชี และมีการตรวจสอบและจัดท าทะเบียนคุม ท าให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานไม่มีลูกหนี้คงค้างมีความ
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 

การลดหรือควบคุม       
ความเสี่ยง 

กองคลงั 

5 ด้านงานการเงินและบัญชี 
 

การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง 
การถ่ายโอนความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
ศึกษาระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง และถือปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 

การลดหรือ
ควบคุม         

ความเส่ียง 

กองคลงั 

6 งานทะเบียนทรัพย์และ
พัสดุ 

การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 
การหยุดหรือหลีกเล่ียง 
การถ่ายโอนความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
ส่งบุคลากรทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
แต่งต้ังคณะกรรมการที่มคีวามรู้ความช านาญ 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงน้ี 

การลดหรือ
ควบคุม         

ความเส่ียง 

กองคลงั 
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กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ี

เหมาะสม 
ผู้รับผิดชอบ 

7 การด าเนินงานตาม
โครงการด้านโครงสร้าง
พื้นฐานไม่เป็น ไปตาม
ความต้องการของ
ประชาชน 

การยอมรับความเส่ียง อธิบายข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆให้ประชาชน
ทราบถึงเหตุผลท่ีไม่สามารถด าเนินโครงการตามความ
ต้องการในอันดับแรกได้ 

การลดหรือควบคุม       
ความเสี่ยง 

กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเส่ียง ไม่ควรลดหรือควบคุมความเส่ียงนี้ 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 
การถ่ายโอนความเส่ียง ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 
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กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง วิธีการตอบสนองความเส่ียง รายละเอียดการจัดการ ทางเลือกท่ี
เหมาะสม 

ผู้รับผิดชอบ 

8. ด้านการเงินบัญชี/พัสดุใน
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
 

การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 
การหยุดหรือหลีกเล่ียง 
การถ่ายโอนความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
ส่งบุคลากรทุกคนเข้ารับการฝึกอบรมด้านการจัดซื้อจัด
จ้าง 
แต่งต้ังคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความช านาญ 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 

การลดหรือควบคุม         
ความเส่ียง 

กองการศึกษาฯ 

9 ด้านการบริหารงานบุคคล การยอมรับความเส่ียง 
การลดหรือควบคุมความเส่ียง 
การหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียง 
การถ่ายโอนความเส่ียง 

ไม่ควรยอมรับความเส่ียงนี้ 
1.สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงกับ
ต าแหน่งหน้าท่ีมาปฏิบัติงาน 
2.พัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ี  โดยส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ไม่ควรหยุดหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนี้ 
ไม่ควรถ่ายโอนความเส่ียงนี้ 

การลดหรือควบคุม         
ความเส่ียง 

กองสาธารณสุขฯ 
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4. การรายงานและติดตามผล   
   หลังจากจัดท าแผนบริหารความเส่ียงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ 
ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เปูาหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผลการ
จัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ บริหารความเส่ียงหรือไม่      
โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการ
บริหารจัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามไป รายงานให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานท่ี
ได้กล่าวไว้ข้างต้น  

   ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลท่ีต้องติดตาม หรือาจท า Check List การติดตาม 
พร้อมท้ังก าหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา       
ท่ีก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินปี เป็นต้น   
   2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน 
การด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน   
  
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง   
   คณะท างานบริหารความเส่ียง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหารความเส่ียง 
ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเส่ียงท่ีด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเส่ียง
ท่ีเกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ ตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเส่ียงท่ี
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่องจนเป็น
วัฒนธรรมในการด าเนินงาน   
  
6. การทบทวนการบริหารความเสี่ยง   
   การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเส่ียงใน 
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเส่ียงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ ปฏิบัติงาน
จริงเป็นประจ าทุกป ี
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บทที่ 5 
แผนบริหารความเสี่ยง 

 
   ในปีงบประมาณ 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเส่ียง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดขึ้น  โดยพิจารณาทบทวนจากรายงานผล
การด าเนินงาน บริหารความเส่ียงของปีงบประมาณ 2565 คัดเลือกความเส่ียงในระดับต่ าขึ้นไปจนถึงความเส่ียงใน
ระดับสูงมาก เพื่อก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเส่ียงท่ีสูงมาก (Extreme) 
และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ ในระดับท่ียอมรับได้  
   ส าหรับความเส่ียงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพื่อปูองกัน ไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อเปูาหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการลดความเส่ียงได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าใน ด้านค่าใช้จ่ายและ
ต้นทุนท่ีต้องใช้ กับประโยชน์ท่ีจะได้รับด้วย โดยแผนบริหารความเส่ียงประจ าปี งบประมาณ 2566 ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านด่าน มีองค์ประกอบท่ีส าคัญดังนี้  
   1) วิธีการด าเนินงาน (กิจกรรมการควบคุมจัดการความเส่ียง)   
   2) ผู้รับผิดชอบ (ฝุายหรือกลุ่มงาน) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเส่ียง   

3) งบประมาณท่ีใช้ด าเนินการ  
4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น  
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย   จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
ส านักปลัด อบต. 
ด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการบ ารุงรักษา 
1. การใช้รถยนต์เกิดความช ารุด
เสียหายเร็ว  
2. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา หรือ
มีเหตุให้มีสามารถ ปฏิบัติหน้าท่ี
ได้ท าให้การไป ติดต่อราชการ
จ าเป็นต้องมี คนขับรถแทน ซึ่ง
อาจไม่อยู่ ในภาระหน้าท่ีหรือ
ความ รับผิดชอบของบุคคลนั้น 
3.เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบลืม
บันทึกเลขไมล์ในการใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 
 

1.ออกค าส่ังให้มีเจ้าหน้าท่ี
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม
การขับการใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  

2.หัวหน้าส านักปลัดควบคุมและ
มอบหมายให้เจ้าพนักงานขับ
รถยนต์ทุกคันควบคุมเลขไมล์ก่อน
รถออกและรายงานการควบคุมให้
ทราบเป็นประจ าทุกวันท่ี 10 ของ
เดือน 
 

เพื่อให้การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ
ราชการเป็นไปโดยประหยัดและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับการบ ารุง
ดูแลรักษาให้มีสภาพที่ดีพร้อมใช้งาน
อยู่เสมอ 
 

1 ตค.65 30 กย.66 ส านักปลัด N/A 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
ส านักปลัด อบต. 
การใช้พลังงานไฟฟ้าท้ังภายในและภายนอก
อาคารส านักงาน 
1.พนักงานส่วนต าบล ยังไม่ตอบสนองตาม
มาตรการประหยัดพลังงานไฟฟูา 
2.ไม่สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟูาในแต่ละ
เดือนได้ 
 

ก าหนดมาตรการ แนวทางการ
ประหยัดพลังงานไฟฟ้า 
 

1.เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมและ
ตระหนักถึงความส าคัญในการ
ประหยัดพลังงานของบุคลากรทุก
ระดับ 
2.เพื่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการใช้พลังงานให้เป็นผู้รู้
คุณค่าใช้อย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด การใช้พลังงานลดลง 

1 ตค.65 30 กย.66 ส านักปลัด N/A 

การปฏิบัติงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
1.อัตราก าลังมีน้อยท าให้การปฏิบัติงานไม่
เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนด 
2.บุคคลกรในงานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัยบางส่วนยังขาดความรู้และยังไม่มี
ประสบการณ์ในด้านงานปูองกันฯอย่าง
แท้จริง 
3.เครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีใช้ในงานปูองกัน
ยังมีไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

1.มีการจัดท าค าส่ังแบ่งงาน 
มอบหมายหน้าท่ีในการ
ปฏิบัติงาน 

2.มีการออกค าส่ังจัดชุด
ปฏิบัติการเวรเตรียมความ
พร้อมเผชิญเหตุสาธารณภัย
ตลอด 24 ช่ัวโมง 

3.มีการจัดกิจกรรม/โครงการ
เพื่อฝึกอบรมและทบทวน
ศักยภาพ เจ้าหน้าท่ีและ อปพร. 

เพื่อให้การปฏิบัติงานห้องกันบรรเทาสา
ธารภัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการแก่
ประชาชนในเขตต าบล    บ้านด่าน 
 

1 ตค.65 30 กย.66 ส านักปลัด N/A 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
กองคลัง 
ด้านงานการจัดเก็บรายได้ 
1.การประเมินรายได้ไม่ถูกต้องตาม
หลักการ 
2.มีลูกหนี้ค้างช าระ 
 

-ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความ
รัดกุมไม่รัดขั้นตอน 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
- มีการตรวจสอบและจัดท าเบียน
คุมลูกหนี้รายตัวทุกประเภท 
 

รายงานการจัดเก็บถูกต้องครบถ้วน 
สมบูรณ์ไม่มีลูกหนี้ภาษี 
 

1 ตค.65 30 กย.66 กองคลัง N/A 

ด้านงานการเงินและบัญชี 
การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา (ขั้นตอน หรือ
การลงนามอนุมัติ) และการลงระบบ
บัญชีผิดพลาดมีการแก้ไขบ่อย 

-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน  
– การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน   
-ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความ
รัดกุม 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ 
- ข้อบัญญัติ เรื่องงบ ประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 
- กฎหมาย  หนังสือส่ังการ 
หนังสือซักซ้อมและระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

 

เพื่ อ ให้การ เบิก จ่ายเงินและการ
บันทึกบัญชีถูกต้องครบถ้วนไม่มีการ
ทุจริตเป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
และตามหนังสือส่ังการ 
 

1 ตค.65 30 กย.66 กองคลัง N/A 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
กองคลัง 
ด้านงานทะเบียนทรัพย์และพัสดุ 
การจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันเวลา (ข้ันตอน 
หรือการลงนามอนุมัติ) และการลง
ระบบผิดพลาดมีการแก้ไขบ่อย 

- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างฯ   
-ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความ
รัดกุม 
- มีระบบเอกสารและการอนุมัติ 
- ข้อบัญญัติ เรื่องงบ ประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
- กฎหมาย  หนังสือสั่งการ หนังสือ
ซักซ้อมและระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อให้การจัดซื้อจัดจา้งการลงระบบ
ถูกต้องรวดเร็วครบถ้วนทุกข้ันตอน
ทันเวลาตามแผนท่ีวางไว้เป็นไปตาม
ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และตามหนังสือสั่ง
การ 
 

1 ตค.65 30 กย.66 กองคลัง N/A 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
กองช่าง 
งานด้านการออกแบบเขียนแบบและ
ควบคุมการก่อสร้างโครงการ 
 1.โครงการก่อสร้างบางโครงการท่ีไม่
เป็นแบบมาตรฐานและมี วิศวกรระดับ
สามัญ รับรองแบบก่อสร้าง 
-การออกแบบ 
-การก าหนดราคากลาง 
- การปฏิบัติงานด้านผังเมืองและ
ควบคุมอาคาร 
ปัจจัยเสี่ยง 
1.ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความช านาญ
เฉพาะทาง (วิศวกร) 
2.ข้อมูลบางอย่างไม่สามารถตรวจสอบ
ได้หรือหาได้ 
 

1.สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความ
ช านาญเฉพาะทางด้านต่างๆ  
2.ท าหนังสือหารือกับหน่วยงาน
อื่นท่ีมีบุคลากร  หรือ หน่วยงาน
อื่นท่ีมีความรู้ความสามรถในด้าน
เฉพาะทางมาร่วมด าเนินการ 
3.หาข้อมูลต่างๆทาง Interne 

1.เพื่อให้การด าเนินการก่อสร้าง 
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ตาม
งบประมาณท่ีมอบหมายไว้ 
2.เพื่อควบคุมงานให้เป็นไปตาม 
สัญญาการจ้างและรูปแบบรายการ 
 

1 ตค.65 30 กย.66 กองช่าง N/A 
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แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
กองการศึกษา 
ด้านการเงินบัญชี/พัสดุใน
สถานศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
บุคลากรขาดประสบการณ์ในด้าน
การเงิน การบัญชี ของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กในสังกัด 
 

แต่งต้ังบุคลากรเพื่อปฏิบัติหน้าท่ี
การเงิน การบัญชี การพัสดุ
แต่งต้ังตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาฯ
พ.ศ.2562 
2.ประสานกองคลัง อบต.บ้าน
ด่านแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการ
ตรวจสอบการเงิน การบัญชี ของ 
ศพด.ตามระเบียบฯ 
 

-เพื่อให้การด าเนินงานด้านการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ ของ ศพด. 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมี
ประสิทธิภาพ 
-เพื่อให้การด าเนินงานด้านการเงิน 
การบัญชี และพัสดุ ของ ศพด. 
ถูกต้อง ตามกฎหมาย ระเบียบ  
ข้อบังคับและหนังสือส่ังการท่ี
เกี่ยวข้อง 
 

1 ตค.65 30 กย.66 กองการศึกษาฯ N/A 

 
 
 
 
 
 
 



 

-36- 
แผนบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน อ าเภอบ้านด่านลานหอย  จังหวัดสุโขทัย 

ปัจจัยความเส่ียง มาตรการจัดการความเส่ียง เปูาหมาย/ผลส าเร็จของกิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

(บาท) เริ่มต้น ส้ินสุด 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ด้านการบริหารงานบุคคล 
1.ขาดบุคลากรในการปฏิบัติหน้าท่ี
โดยตรง 
2.บุคลากรท่ีปฏิบัติหน้าท่ีขาดความรู้
ความช านาญเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีแทน 
 
 

1. สรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถตรงกับต าแหน่ง
หน้าท่ีมาปฏิบัติงาน 
2. พัฒนาบุคลากรท่ีปฏิบัติ
หน้าท่ี  โดยส่งเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
 

    เพื่อให้การปฏิบัติงานบริหาร
สาธารณสุข ด้านแผนงานสาธารณสุข
งานสุขาภิบาลและอนามัย
ส่ิงแวดล้อมงานรักษาความสะอาด
ด าเนินไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล การติดต่อส่ือสาร
ประสานงานท้ังภายในและภายนอก
ส าเร็จทันเวลา 
 

1 ตค.65 30 กย.66 กอง
สาธารณสุขฯ 

N/A 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

-37- 
             กรอบระยะเวลาด าเนินการตามระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

กิจกรรม ผู้รับผดิชอบ 
เดือน/ป ี

2565 2566 
ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย ต.ค พ.ย ธ.ค 

1. ทบทวนและก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
ด่าน  

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 

                

2. แจ้งหน่วยงานในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
ให้ด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  

งานตรวจสอบภายใน   
 

              

3. ประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ท าความเข้าใจกับหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  เกี่ยวกับการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

งานตรวจสอบภายใน  
 

              
 

4. ทบทวน/แต่งต้ังคณะท างานในระดับภาคและระดับหน่วยงาน       
- ค าสั่งคณะท างานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัด 
- ค าสั่งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
หน่วยงานในสังกัด 

  
 

              

5. ด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  

หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านด่าน 

  
 

   
 

      
 

   

6. รายงานผลการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ้านด่าน   

                  

6.1  ผลการด าเนินงาน ต้ังแต่เดือน ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
- รายงานผลต่อคณะท างานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  
- รายงานผลต่อคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่นต าบลบ้านด่าน 

หน่วยงานในสังกัด  
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน 

   
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 

      
 

  

7. สรุปผลการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ้านด่าน ส่งให้งานตรวจสอบภายใน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน               
 

  

8. ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามแนวทางการด าเนินการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน  

งานตรวจสอบภายใน                
 

 

9. เสนอนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน พิจารณาลงนามในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายในส่งนายอ าเภอบ้านด่านลานหอย 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านด่าน                 
 

 

ภายใน ๕ วันท าการแรกของไตรมาสถัดไป 
(ภายในวันที ่๕ เมษายน ๒๕๖๒)  

ภายใน 10 วันท าการแรกของไตรมาสถดัไป 
(ภายในวันที ่15 ตุลาคม 2566 )  

ภายใน 5 วันท าการแรกของไตรมาสถดัไป 
(ภายในวันที ่7  ตุลาคม 2566 )  



 

 

 

 

 

 


