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๑. หลักการและเหตุผล 
 

 

การวางแผนกําลังคน หมายถึง การดําเนินการอย่างเป็นระบบ ในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานด้านกําลังคน  เพ่ือนําไปสู่การกําหนดวิธีที่จะให้ได้กําลังคนที่มีความรู้ความ
เหมาะสมและเพียงพอ  ทั้งในด้านจํานวนและคุณภาพ มาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้และ
พัฒนาคนเหล่านั้น อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพ่ือธํารงรักษากําลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์ กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องต่อไป  จึงจําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ขึ้น โดยมีหลักการและ
เหตุผล คือ 

1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.,ก.ท. หรือ ก. อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการ
จัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตําแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2558 จึงต้องมีการ
ปรับปรุงแผนอัตรากําลังในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงาน
จ้าง ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างสําหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ดังกล่าว กําหนดเพ่ือเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความเหมาะสมและให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัวประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์
สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นนํามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมากําหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดําเนินการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 
10 กรกฎาคม 2557 
  1.3 คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล  (ก.ท.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกําหนดตําแหน่ง
พนักงานเทศบาล โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทําแผนอัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือ
เป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาล (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกําหนดให้เทศบาล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลังวิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวาง
แผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกําหนดตําแหน่ง
พนักงานเทศบาลตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ จึงได้จัดทํา
อัตรากําลัง 3 ปี สําหรับปีงบประมาณ 2561 - 2563 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค ์
 
  2.1 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน  
เหมาะสมไม่ซ้ําซ้อน 

2.2 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  มีการกําหนดตําแหน่ง การจัดอัตรากําลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ (และแก้ไข
เพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลบางระกํา
เมืองใหม่  
  2.5 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ สามารถวางแผนอัตรากําลงในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการ หรือพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้เกิดการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอํานาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไมจ่ําเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฏหมายกําหนด 

2.7 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ดําเนินการวางแผนการใช้อัตรากําลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.8 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่มีการกําหนดตําแหน่งอัตรากําลังของบุคลากร    
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจําเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายของเทศบาล 

2.9  เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ได้มาและธํารงรักษากําลังคนไว้ในจํานวนและ
คุณภาพที่ต้องการ 
  2.10 เพ่ือให้เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่สามารถพยากรณ์ปัญหาเกี่ยวกับกําลังคน 
  2.11 เป็นจุดเริ่มต้นในการทําความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับสภาพกําลังคน จะเชื่อมโยงไปสู่การ
เกลี่ยกําลังคน 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังของเทศบาลบางระกําเมืองใหม่ ซึ่งมีนายกเทศมนตรี 
ตําบลบางระกําเมืองใหม่ เป็นประธาน ปลัดเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ หัวหน้าส่วนราชการ เป็น
กรรมการ และมีพนักงานส่วนท้องถิ่น 1 คน เป็นเลขานุการ  เห็นสมควรให้จัดทําแผนอัตรากําลัง  ๓  ป ี
ประจําปงีบประมาณ  2558-2560 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ  ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ. ๒๔๙๖ (และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล 
นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหา  
ของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ 
(1) แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  วิสัยทัศน์  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

 ยุทธศาสตร์ชาติ 
         1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง มีเปูาหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพ

ภายในประเทศและช่วยลดและปูองกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นในกลุ่มประเทศ
อาเซียนและประชาคมโลกท่ีมีต่อประเทศไทย  

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้ประเทศไทย
สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจําเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรม
ในการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม  เกษตรและบริการ 
การสร้างความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพ่ิมขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ 
รวมทั้งการพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุก
ด้าน อันได้แก่โครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุน
มนุษย ์และการบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน  

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือพัฒนาคนและสังคมไทย
ให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มี
ครอบครัวที่มั่นคง  

 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
เพ่ือเร่งกระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและ
เป็นธรรม  

 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เพ่ือเร่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ  และมีความมั่นคงด้านน้า รวมทั้งมี
ความสามารถในการปูองกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติ  
และพัฒนามุ่งสู่การเป็นสังคมสีเขียว  
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 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ การบริหารจัดการภาครัฐ 
เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
กระจายบทบาทภารกิจไปสู่ท้องถิ่นอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาล 
๑.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๒ 
 1.2.1 กรอบวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี ๑๒ 
  จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศกําลังประสบอยู่ ทําให้
การกําหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๑ และ
กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน้าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ ต้องให้ความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศ
ไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมีรายได้สูง มีความม่ันคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี 
  1.2.2 เปูาหมายการพัฒนาประเทศ  
   1. การหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง  
    (1) เศรษฐกิจขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ํากว่าร้อยละ 5.0  
    (2) ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศต่อหัว (GDP Per Capita) และรายได้
ประชาชาติต่อหัว (GNP Per Capita) ณ สิ้นแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ในปี 2564 เพ่ิมขึ้นเป็น 317,051 
บาท (9,325 ดอลลาร์สรอ.) และ 301,199 บาท (8,859 ดอลลาร์ สรอ.) ต่อคนต่อปี  
    (3) ผลิตภาพการผลิตเพ่ิมข้ึนไม่ต่ํากว่าเฉลี่ยร้อยละ 2.5 ต่อปี  
    (4) การลงทุนรวมขยายตัวไม่ต่ํากว่าเฉลี่ยร้อยละ 8.0 (การขยายตัวของ
การ ลงทุนภาครัฐไม่ต่ํากว่าร้อยละ 10.0 และการลงทุนของภาคเอกชนขยายตัวไม่ต่ํากว่าเฉลี่ยร้อยละ 7.5 
ในขณะ ที่ปริมาณการส่งออกขยายตัวเฉลี่ยไม่ต่ํากว่าร้อยละ 4.0 ต่อปี)  
   2. การพัฒนาศักยภาพคนให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศและการสร้าง 
สังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ  
    (1) ประชาชนทุกช่วงวัยมีความมั่นคงทางด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(SocioEconomic Security) และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  
    (2) การศึกษาและการเรียนรู้ได้รับการพัฒนาคุณภาพ  
    (3) สถาบันทางสังคมมีความเข้มแข็งเป็นฐานรากที่เอ้ือต่อการพัฒนาคน  
   3. การลดความเหลื่อมล้ าในสังคม  
    (1) การกระจายรายได้มีความเท่าเทียมกันมากขึ้น  
    (2) บริการทางสังคมมคีุณภาพและมีการกระจายอย่างทั่วถึง  
   4. การสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
    (1) รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากร สร้างสมดุลระหว่างการอนุรักษ์
และ การใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม  
    (2) ขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
    (3) เพ่ิมขีดความสามารถในการรับมือภัยพิบัติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภูมิอากาศ  
    (4) เพ่ิมประสิทธิภาพและเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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    (5) มีการบริหารจัดการน้ําให้สมดุลระหว่างการอุปสงค์และอุปทานของน้ํา  
   5. การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ  
    (1) การบริหารงานภาครัฐที่โปร่งใส เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ และมี 
ส่วนร่วม  
    (2) ขจัดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
        (3) มีการกระจายอํานาจที่เหมาะสม   
 1.1.3 กรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 
ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
                         พัฒนาคนทุกช่วงวัยเพ่ือให้คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีระเบียบวินัย และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
โดยเฉพาะการพัฒนาและดูแลผู้สูงอายุที่จะมีสัดส่วนสูงขึ้นในสังคมสูงวัยทั้งการสร้างงานที่เหมาะสม การฟ้ืนฟู
และดูแลสุขภาพ 

  2. ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 
                         มุ่งเน้นการลดความเหลื่อมล้้าในทุกมิติเพ่ือสร้างความปรองดองในสังคม การสร้างโอกาส
ให้ทุกคนในสังคมไทยสามารถเข้าถึงทรัพยากร แหล่งทุนในการประกอบอาชีพ เพ่ือยกระดับรายได้และ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

  3. ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
                         ให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการนโยบายการเงินและนโยบายการคลัง รวมถึงการ
ปฏิรูปภาษีท้ังระบบเพ่ือรักษาเสถียรภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพของระบบเศรษฐกิจ การปรับโครงสร้างทั้งห่วง
โซ่คุณค่าในภาคเกษตรอุตสาหกรรม บริการ การลงทุน การพัฒนา SMEs และเกษตรกรรุ่นใหม่ 
   4. ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
                         มุ่งอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้างสมดุล
ระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม บริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพ 

5. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
              ให้ความสําคัญกับความมั่นคงที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพให้ประเทศ 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 

                         เพ่ือให้การบริหารจัดการภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มีความ รับผิดชอบและ
ตรวจสอบได้อย่างเป็นธรรม ประชาชนมีส่วนร่วม ประเทศปราศจากคอร์รัปชั่น มีการกระจายอํานาจ และแบ่ง
ภารกิจรับผิดชอบที่เหมาะสมระหว่างส่วนกลาง ภูมิภาค และท้องถิ่น 

7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
    มุ่งเน้นการพัฒนากายภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านการคมนาคมขนส่งการ 

 เชื่อมโยงเครือข่ายโทรคมนาคม และการบริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ พ้ืนที่เมือง การเชื่อมโยงการเดินทางและขนส่งสินค้าระหว่างประเทศ 

8. ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
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               ให้ความสําคัญกับการขับเคลื่อนการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 ทั้งการเพิ่มการลงทุนวิจัยและพัฒนา และการปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ของการพัฒนาวิทยาศาสตร์ฯ 

9. ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
               พัฒนาภาค เมืองและพ้ืนที่เศรษฐกิจสําคัญให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ศักยภาพ โอกาสและข้อจากัดของพ้ืนที่ รวมทั้งความต้องการของภาคีการพัฒนาที่เก่ียวข้อง สร้าง
ฐานเศรษฐกิจใหม่เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

10. ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพ่ือนบ้าน และภูมิภาค 
                ประสานและพัฒนาความร่วมมือกันระหว่างประเทศทั้งในเชิงรุกและรับอย่างสร้างสรรค์ 

โดยมุ่งเน้นการดูแลการดาเนินงานตามข้อผูกพันและพันธกรณีตลอดจนมาตรฐานต่างๆ ที่ไทยมีความเกี่ยวข้อง
ในฐานะประเทศสมาชิก ทั้งในเวทีระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับอนุภูมิภาค 
๑.๓ แผนพัฒนาจังหวัด 
      จากการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดพิษณุโลก (พ.ศ. 2557-2560) สรุปสาระสําคัญของวิสัยทัศน์  พันธกิจ  
เปูาประสงค์  ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ในการพัฒนา  ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  ศูนย์กลางการบริการการค้า โลจิสติกส์ และการขนส่ง   
กลยุทธ์   :  1. พัฒนาโครงข่ายการคมนาคมเพ่ือเป็นศูนย์กลางการบริการการค้า  การขนส่งสินค้า 
 ผู้โดยสารทางบก/อากาศ             

    ๒. ส่งเสริมการเป็นศูนย์กลางการบริการการค้า การขนส่งสินค้า  ผู้โดยสารทางบก/อากาศ             
      3. ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีและงานบริการให้ได้มาตรฐาน           
      4. ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมรองรับประชาคมอาเซียน       
      5. มีศูนย์ข้อมูลและพ้ืนที่เพ่ือสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการค้า โลจิสติกส์ และการขนส่ง  
ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  พัฒนากระบวนการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการสินค้าเกษตรเชิงคุณภาพ  
กลยุทธ์   :  1. บริหารจัดการสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพมาตรฐานปลอดภัยเชื่อมโยงการตลาดและ 
                             การแปรรูป   
      2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเกษตรกรและเกษตรกร      
      3. บริหารจัดการทรัพยากรทางการเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน          
      4. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  :  ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม กีฬา และนันทนาการ 
กลยุทธ์    :  1. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกเพ่ือการท่องเที่ยวและกีฬา                                         
               2. ฟ้ืนฟูแหล่งท่องเที่ยวเดิมเพ่ิมแหล่งท่องเที่ยวใหม่          
       3. ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยวและกีฬา 
        4. พัฒนาบุคลากรและส่งเสริมการมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาการท่องเที่ยวและกีฬา                                             
                          5. พัฒนาขีดความสามารถด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาดท่องเที่ยว                              
ยุทธศาสตร์ที่ 4  :  ศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ  ด้านสุขภาพ และ ICT 
กลยุทธ์    :  1.  ส่งเสริมสนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการบริการสุขภาพเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพ 
                               แข็งแรงสมบูรณ์ (Healthy Province )  
      2. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางการประชุมและสัมมนา 
      3. ส่งเสริม สนับสนุนการเป็นศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ และ ICT 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  :  อนุรักษ์ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ า อย่างย่ังยืน 
กลยุทธ์    :  1.  สร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการอนุรักษ์ ปูองกันฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติ                
                               สิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ํา อย่างยั่งยืน                                 
      2. อนุรักษ์ และพัฒนาแหล่งน้ําธรรมชาติเพ่ือการอุปโภค บริโภค และน้ําเพ่ือ  
   การเกษตรอย่างเพียงพอและปูองกันปัญหาภัยแล้งและอุทกภัยในพื้นที่                
      3. พัฒนาแหล่งน้ําและบริหารจัดการน้ําอย่างเป็นระบบ                      
       4. ปูองกันและลดมลพิษ ณ แหล่งกําเนิด 
                        5. ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมศิลปกรรมเมืองเก่าและศาสนสถานที่สําคัญ
   ของจังหวัด 
      6. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการบริหารจัดการพลังงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  :  ส่งเสริมความเข้มแข็งทางสังคม และความม่ันคงตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
กลยุทธ์    :  1.  ส่งเสริมสนับสนุนหมู่บ้าน/ชุมชน ให้มีความเข้มแข็ง มีการพัฒนาที่ดีข้ึน                             
      2. ขับเคลื่อนแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่หมู่บ้าน/ชุมชน อย่างทั่วถึง  
      3. พัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือช่วยเหลือและแก้ไข 
                               ปัญหาประชาชนในพื้นท่ี 
     4. เสริมสร้างความเข้มแข็งปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
                         5. เสรมิสร้างพลังทางสังคมทุกรูปแบบ 
     6. ส่งเสริมการปูองกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความสงบเรียบร้อยและ 
                              ความม่ันคง 
1.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดพิษณุโลก  
      (พ.ศ.2559 – 2563) 
วิสัยทัศน์ VISION 
                     องค์กรแห่งการบริการสาธารณะ  เพ่ือประโยชน์ของประชาชนและสนับสนุนการพัฒนา
จังหวัดพิษณุโลก  มุ่งสู้ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจและสังคม 
พันธกิจ  Mission 
       1. บริหารจัดการพัฒนาบุลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถและ
ทักษะที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน  และทํางานร่วมกันเป็นเครือข่าย  รวมทั้งการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่มี
ประสิทธภิาพและเพียงพอในการปฏิบัติงาน  เพ่ือรองรับการเข้าสู้ประชาคมอาเซียน 
    2. เสริมสร้างภาคีเครือข่ายในการทํางานร่วมกันของทุกภาครัฐ  ภาคเอกชน และภาค 
ประชาสังคมเพ่ือรองรับการเข้าสู้ประชาคมอาเซียน 
  3. ส่งเสริม  สนับสนุนการจัดการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบ เพ่ือรองรับการเข้าสู้
ประชาคมอาเซียน4. สืบสานมรดกทางวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัด  เพ่ือพัฒนา 
ความเข้มแข็งสู้ชุมชุนท้องถิ่น  เพื่อรองรับการเข้าสู้ประชาคมอาเซียน 
  5. ส่งเสริมและพัฒนากิจรรมทางเศรษฐกิจ  รองรับการท่องเที่ยวและบริการเพื่อสร้าง 
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อาชีพและรายได้แก่ประชาชนบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือรองรับการเข้าสู้ประชาคม
อาเซียน 

  6. อนุรักษ์ พัฒนา  และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อมให้สมดุลและมีความ 
หลากหลายทางชีวภาพ  เพ่ือรองรับการเข้าสู้ประชาคมอาเซียน 

  7. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต  เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
ให้ดีขึ้นตาม  ศักยภาพในด้านต่างๆเพ่ือรองรับการเข้าสู้ประชาคมอาเซียน 

  8. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน   สาธารณูปโภค  สาธารณูปการเส้นทางคมนาคม 
และแหล่งน้ําให้สามาระรองรับการใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   และยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน  เพื่อรองรับการเข้าสู้ประชาคมอาเซียน 
เปูาประสงค์  Goals 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล   
โปร่งใสตรวจสอบได้และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถในการทํางานร่วมกับเครือข่าย  ทั้งภาครัฐ  
ภาคเอกชนและประชาสังคม   เพ่ือประโยชน์สุขโดยรวมของประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการศึกษาเรียนรู้รู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบตามความสนใจอย่างเสมอภาค
และท่ัวถึง 

 4. มรดกทางวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นของจังหวัดได้รับการอย่างต่อเนื่อ
ท้องถิ่นน่าอยู่ ชุมชนเข้มแข็ง 

5. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจเพ่ือการ
ท่องเที่ยวและบริการภายในจังหวัดบนพื้นฐานของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในจังหวัดได้รับการฟ้ืนฟูให้มีความหลากหลาย  
และสามารถและพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวทั้งทางธรรมชาติและเชิงอนุรักษ์ 

 7. เด็ก เยาวชน  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ยากไร้  และผู้ด้อยโอกาสได้รับการส่งเสริม
พัฒนาด้านต่างๆให้มีคุณภาพชีวิตดีขึ้นตามศักยภาพและความสามารถของตัวเอง 

8. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  เส้นทางคมนาคมมีมาตรฐาน
เป็นระเบียบเรียบร้อย  มีความสะดวกและปลอดภัยต่อการใช้ประโยชน์ของประชาชนและแหล่งน้ํามีเพียงพอ
ต่อการอุปโภคบริโภคและการเกษตรของประชาชน 
ยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย 8 ด้าน  ดังนี้  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1  ด้านการการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนา 6  ประเด็น   ดังนี้ 
            1.1 ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถการทํางานของบุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
          1.2 จัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากร
และเครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
           1.3 สนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเพียงพอในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
           1.4 ส่งเสริมการทํางานร่วมกันระหว่างรัฐ  ภาคเอกชน   และภาคประชาสังคม  โดยเน้น
หลักการมีส่วนรวมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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          1.5 เพ่ิมพูนทักษะภาษาต่างประเทศ  ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน   เพื่อรองรับเข้าสู้
ประชาคมอาเซียน 
          1.6 ส่งเสริม  สนับสนุน  จัดทําปูาย/เครื่องหมาย/เอกสาร/สื่อทุกประเภท  เป็น
ภาษาต่างประเทศ  (โดยเพาะภาษาไทย  ภาษาต่างประเทศ   หรือภาษาอาเซียน) 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  ด้านการศึกษา  ศาสนา  ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาส่วนท้องถิ่น 
 แนวทางการพัฒนา  7  ประเด็น  ดังนี้ 
          2.1 ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาทุกช่วงวัยเพ่ือให้เกิดเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบตามความ
สนใจ 
         2.2 ส่งเสริม  สนับสนุนการศึกษาและการวิจัย 
         2.3 อนุรักษ์  ฟื้นฟู  บูรณะ  พัฒนาแหล่งวัฒนธรรม  ประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
และการถ่ายทอดวัฒนธรรม  ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        2.4 ส่งเสริมและเพ่ิมพูน  ทักษะ  ความรู้ความเข้าใจด้านภาษาวัฒนธรรม   ประเพณี  และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  รวมทั้งที่เกี่ยวข้องกับประเทศในกลุ่มประชาชนอาเซียน 
         2.5 ส่งเสริม  สนับสนุน  วัสดุ  อุปกรณ์  เทคโนโลยี  ตลอดจนสื่อการเรียนการสอนที่
ทันสมัยต่อการเรียนรู้ให้แก่สถานศึกษาย่างเพียงพอ 
        2.6 ส่งเสริม  สนับสนุน การจัดกิจกรรมทางศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณี  และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมแก่ทุกกลุ่มเพศวัย 
       2.7 ส่งเสริม  สนับสนุนการอนุรักษ์และพัฒนาโบราณสถาน  โบราณวัตถูภายในฟื้นที่
รับผิดชอบให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์   ตามภารกิจอําอาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  3  ด้านพัฒนาอาชีพอาชีพและเพิ่มรายได้ 
 แนวทางการพัฒนา  4  ประเด็น   ดังนี้   
       3.1 สนับสนุนการอบรม  ให้ความรู้  และการรวมกลุ่มการประกอบอาชีพบนพื้นฐานหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
        3.2 ส่งเสริมการพัฒนาทักษะฝีมือแรงงานตามสายอาชีพที่ได้มาตรฐานและเพียงพอรองรับ
ประชาคมอาเซียน 
       3.4 ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการผลิตและแปรรูปเกษตรปลอดสารบนพื้นฐานหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 
 แนวทางการพัฒนา  6   ประเด็น   ดังนี้ 
          4.1 พัฒนา  ฟื้นฟู   ปรับปรุงภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวเดิม  และจัดหาแหล่งท่องเที่ยวใหม่  
สร้างสัญลักษณ์ดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว 
         4.2 จัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยและความปลอดภัยในแหล่งท่องเที่ยว 
        4.3 จัดระเบียบพื้นที่และสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเที่ยวให้เพียงพอ
และได้มาตรฐาน 
         4.4 ส่งเสริม  สนับสนุนด้านการให้บริการที่มีคุณภาพให้แก่นักท่องเที่ยว 
         4.5 ส่งเสริม  สนับสนุนกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการท่องเที่ยว 
         4.6 จัดทําปูายประชาสัมพันธ์  สื่อต่างๆ  หรือปูายแนะนําสถานที่ท่องเที่ยวเป็น
ภาษาต่างประเทศ (โดยเพาะภาษาไทย ภาษาต่างประเทศ  หรือภาษาอาเซียน) 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่5   ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 แนวทางการพัฒนา  6  ประเด็น  ดังนี้ 
         5.1 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคุณภาพชีวิตประชาชนให้ทั่วถึงทุกเพศทุกวัย 
        5.2 ส่งเสริม  สนับสนุนการปอูงกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  โรคติดต่อ  และโรคระบาด
ต่างๆ 
       5.3 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคมอย่างทั่วถึง  รวมทั้งให้ความช่วยเหลือ  สนับสนุน  
สงเคราะห์แก่เด็กเยาวชน  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ยากไร้  และผู้ด้อยโอกาสให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
         5.4 ส่งเสริม สนับสนุนโครงการ/กิจกรรม  ด้านสุขภาพการออกกําลังกาย  การกีฬา  และ
นันทนาการทุกรูปแบ  เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่ประชาชน 
        5.5 ส่งเสริมสนับสนุนด้านสาธารณสุข  และการขยายโอกาสเข้าถึงการบริการสาธารณสุข
อย่างทั่วถึงและมีมาตรฐาน 
        5.6 การเสริมสร้างประสิทธิภาพความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  การรักษาความสงบ
เรียบร้อยการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 แนวทางการพัฒนา  5  ประเด็น  ดังนี้ 
        6.1 ส่งเสริม   สนับสนุนการฟื้นฟูที่สีเขียวในชุมชน 
       6.2 อนุรักษ์   ฟ้ืนฟู  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ให้อุดมสมบูรณ์และมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
      6.3 ส่งเสริม  สนับสนุนการจดัระบบบําบัดน้ําเสีย  การจําจัดขยะมูลฝอย  และสิ่งปฏิกูล  
รวมทังหมอกควัน  เพ่ือลดมลพิษทางสิ่งแวดล้อม 
       6.4 จัดระบบปูองกันอุทกภัย  และภัยพิบัติต่างๆ  ที่อาจจะเกิดข้ึน 
       6.5 ปลูกจิตสํานึก  สร้างความตระหนัก  และเครือข่ายการอนุรักษ์  ฟ้ืนฟุ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 7  ด้านคมนาคมขนส่งและผังเมือง 
  แนวทางการพัฒนา  5  ประเด็น  ดังนี้   
       7.1 จัดการและควบคุมระบบขนส่งสาธารณะโดยรวมและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเพียงพอ
ต่อการใช้บริการและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
       7.2 จัดการระบบผังเมือง  และระบบการใช้พื้นที่ ZONING เพ่ือรองรับการกระจายตัวของ
เมือง 
       7.3 พัฒนาเส้นทางคมนาคมและจัดระเรียบเส้นทางคมนาคม  และเพ่ิมความปลอดภัยบน
ท้องถิ่น 
       7.4 บริหารจัดการการขนส่งสินค้า  ระบบโลจิตติกส์ภายในจังหวัด 
       7.5 ปรับปรุง  ดูแล  และซ่อมแซมพ้ืนที่สาธารณะ  เกาะกลางถนนในขอบเขตความ
รับผิดชอบให้สะอาด  และเป็นระเบียบเรียบร้อย 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่  8  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
 แนวทางการพัฒนา  5  ประเด็น  ดังนี้   
         8.1 สร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึง  
และมีมาตรฐานเพื่ออํานวยความสะดวกแก่การใช้บริการ 
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       8.2 ก่อสร้าง/ปรับปรุง/บํารุงรักษาโทรคมนาคมและอินเตอร์เน็ตให้เชื่อมโยงครอบคลุมและ
ทั่วถึง 
      8.3 ก่อสร้าง/ปรับปรุง/บํารุงรักษาท่อระบายน้ํา ทางจักรยาน และจุดพักรถให้สะอาดและใช้
ประโยชน์ 
       8.4 ซ่อมแซม/ติดตั้งสัญญาณไฟจราจร  ให้ครอบคลุมพ้ืนที่จุดเสี่ยงและพร้อมใช้งาน
ตลอดเวลา 
       8.5 ก่อสร้าง/ปรับปรุง/พัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือการอุปโภคและการเกษตร  รองรับการใช้
ประโยชน์ของประชาชนโดยรวม  
1.5 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลบางระก าเมืองใหม่ 
วิสัยทัศน์ (Vision)   “บางระกํา  เมืองน่าอยู่” 

(1) บ้านเมืองสะอาด สวยงาม เป็นระเบียบ  หมู่บ้าน ชุมชนของตําบลบางระกํามีความสะอาด 
สวยงาม เป็นระเบียบ สภาพแวดล้อมน่าอยู่ 
          (2) ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการมีมาตรฐานปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและเพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 

 (3) ชุมชนเข็มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
เขตเทศบาลให้มีชีวิตความเป็นอยู่ดีข้ึน มีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรงสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ และมี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เปูาประสงค์ 
 1. ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ เส้นทางคมนาคมมีมาตรฐาน มีความ
สะดวกและปลอดภัยต่อการใช้ประโยชน์ของประชาชน และแหล่งน้ํามีเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภคและ
การเกษตรของประชาชนให้เกิดผลพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส ได้รับการส่งเสริมพัฒนาด้านต่างๆให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนตามศักยภาพและความสามารถของตนเอง มีความเข้มแข็ง พ่ึงพาตนเองได้ 
 4. ประชาชนได้รับการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกรูปแบบตามความสนใจอย่างเสมอภาคและทั่วถึง 
 5. มรดกทางวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นของท้องถิ่นได้รับการสืบทอดอย่างต่อเนื่อง 
ท้องถิ่นน่าอยู่ ชุมชนเข็มแข็ง 

6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นให้ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟูให้มีความหลากหลายเกิด
ความยั่งยืนในท้องถิ่น  
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7. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลบางระก าเมืองใหม่ 
ที ่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 
๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานสาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการ 

1.1  สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค
สาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึง และ  มีมาตรฐาน 
1.๒  ก่อสร้าง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา/ซ่อมแซม รางระบายน้ํา 
ท่อระบายน้ํา ท่อลอดเหลี่ยม และทางเท้า 
1.๓  การก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค  สาธารณูปการอ่ืน ๆ ให้ประชาชนเข้าถึงและ
ใช้ประโยชน์ได้ 
๑.๔ จัดระบบปูองกันอุทกภัย แก้ไขปัญหาภัยแล้งและพัฒนา
แหล่งน้ําเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
1.๕  การส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาระบบการจัดการผัง
เมือง 

๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านอาชีพและ
เพ่ิมรายได้ 

2.1  สนับสนุนการอบรม ให้ความรู้ และการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพ 
๒.๒  ส่งเสริม สนับสนุน ด้านการประกอบอาชีพ การพัฒนา
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์  

๓ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 3.1  การสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
3.2  การสังคมสงเคราะห์ 
3.3  ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
๓.๔  การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๔.๑  ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาทุกช่วงวัย เพื่อให้เกิดการ
เรียนรู้ทุกรูปแบบ 
๔.๒  การพัฒนาส่งเสริมกิจกรรมเด็ก เยาวชน และประชาชน 
๔.๓  การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู  ด้านการ
ศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.1 ส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์ อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๒ การปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
ต่าง ๆ  

๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ 

๖.1  การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร 
๖.2  การพัฒนาองค์กรให้นําสมัย 
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1.5 นโยบายผู้บริหาร 
1.  นโยบายด้านการเมืองและการบริหาร 
  1.1  ส่งเสริมให้ประชาชน เด็ก และเยาวชน ยึดมั่น และมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทของ
การเมืองการปกครองท้องถิ่นและเข้าใจการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
  1.2  บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ตลอดเวลา โดยยึด
หลักการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
  1.3  เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารงานของเทศบาลใน
รูปแบบต่าง ๆ 
  1.4  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานโดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามา
ใช้ในการบริการประชาชน 
  1.5  สร้างกลไก หรือช่องทาง ให้ประชาชนเข้าถึง รับรู้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการได้
โดยสะดวกยิ่งขึ้น และจัดทําเอกสารประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข่าวสาร ผลงาน และกิจกรรมของเทศบาล 
ตลอดจนทางหอกระจายข่าวของเทศบาล และวิทยุชุมชน 
  1.6  ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ให้บุคลากรในสังกัด ได้มีโอกาสเรียนรู้พัฒนา
องค์ความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน ในการบริการประชาชน 
  1.7  พัฒนาศักยภาพการให้บริการของบุคลากรเทศบาล ให้มีความพร้อม ในการให้การ
บริการและสร้างความน่าเชื่อถือ ความพึงพอใจต่อประชาชน 
2.  นโยบายด้านการศึกษา 
  2.1  จัดการศึกษาในระดับปฐมวัย เพ่ือมุ่งพัฒนาความพร้อมให้กับเด็ก ให้ได้รับการพัฒนา
ทางร่างกาย  จิตใจ  อารมณ ์ สังคมและสติปัญญา  ในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  2.2  พัฒนา ปรับปรุง  ศูนย์อาคารเด็กเล็กให้เพียงพอต่อจํานวนเด็กในเขตเทศบาลและ
ความต้องการของประชาชน 
  2.3  พัฒนาหลักสูตร  การเรียนการสอน ให้ได้มาตรฐาน ทันสมัยให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน ตามขีดความสามารถและภารกิจของท้องถิ่น 
  2.4  จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ สื่อการเรียน การสอน ที่ทันสมัย มีคุณภาพและมีมาตรฐาน
ทางวิชาการ เพื่อเพ่ิมทักษะให้แก่เด็กเล็กในการเรียนรู้ อย่างพอเพียง 
  2.5  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 
  2.6  ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาในระบบ และนอกระบบ เพ่ือสอดคล้องกับชีวิตและความ
ต้องการของชุมชน  สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา และอุปกรณ์การเรียนการสอนต่าง ๆ ที่ได้
มาตรฐาน 
  2.7  ส่งเสริมการเรียนรู้และกิจกรรมเยาวชน เพ่ือปลูกฝังจิตสํานึกในด้าน คุณธรรม 
จริยธรรม และบทบาทของเยาวชนที่ดี เพ่ือเป็นอนาคตของชาติต่อไป 
3.  นโยบายด้านสาธารณสุข 
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  3.1  ส่งเสริม สนับสนุน รณรงค์ และสร้างจิตสํานึก ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรักษา
ความสะอาดของบ้านเมืองตลอดจนสุขภาพอนามัยของประชาชน  เพ่ือทําให้ตําบลบางระกําเป็นเมืองน่าอยู่ 
  3.2  ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมของศูนย์สุขภาพชุมชน และอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมู่บ้าน (อสม.)  ในการให้บริการแก่ประชาชนในทุกชุมชน 
  3.3  เสริมสร้างระบบสุขภาพชุมชน และการสาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชนได้รับการบริการ
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
  3.4  ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ ข่าวสารเรื่องสุขภาพอนามัยแก่ประชาชนผ่านทางหอ
กระจายข่าว  วารสารเทศบาล  และสื่อสารมวลชนประเภทต่าง ๆ  
  3.5  ส่งเสริมสนับสนุนมาตรการการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  เพ่ือให้ประชาชน
เข้าใจถึงพิษภัย และห่างไกลยาเสพติด 
4.  นโยบายด้านสังคมสงเคราะห์ 
  4.1  พัฒนาระบบการสังคมสงเคราะห์  ให้ครอบคลุม และท่ัวถึงผู้ด้อยโอกาส และ 
ผู้ยากไร้ในชุมชนอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  โดยเน้นกระบวนการพ่ึงตนเอง และชุมชนที่มีส่วนร่วม 
  4.2  จัดสวัสดิการสังคม และให้การช่วยเหลือที่จําเป็น อย่างเหมาะสมแก่ผู้สูงอายุ ผู้พิการ        
ผู้ยากไร้ เด็กเร่ร่อน เด็กผู้ถูกทอดทิ้ง และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ตามหลักเกณฑ์ของกระทรวงพัฒนาสังคม
ความมั่นคงของมนุษย์ 
  4.3  จัดให้มีระบบบริการฉุกเฉิน  เช่น รถบริการรับ – ส่ง ผู้ปุวย มีระบบบรรเทา 
สาธารณภัย ช่วยเหลือและบริการประชาชนที่รวดเร็ว 
5.  นโยบายด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  5.1  ส่งเสริมเกษตรชีวภาพ และการใช้ปุ๋ยชีวภาพ เพื่อรักษาสภาพแวดล้อม 
  5.2  ส่งเสริมการปลูกผักปลอดสารพิษ และการจัดทําปุ๋ยอินทรีย์ชีวภาพ เพ่ือลดต้นทุนการ
ผลิต  โดยจัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน  เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
  5.3  ส่งเสริมให้กลุ่มองค์กรต่าง ๆ จัดกิจกรรมส่งเสริมความรู้เพ่ือพัฒนาอาชีพและรายได้
ของชุมชน 
  5.4  ส่งเสริมให้มีตลาดชุมชน จําหน่ายอาหารที่ปลอดสารพิษ ที่มีการตรวจรับรองจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  สร้างความเชื่อถือให้แก่สังคมในชุมชน 
  5.5  ส่งเสริมและจัดระบบให้เกิดอาชีพเสริมที่เหมาะสมกับคนในชุมชน และพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ให้สามารถสร้างรายได้ท่ีต่อเนื่องแก่กลุ่มอาชีพในชุมชน 
  5.6  ส่งเสริมปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติในชุมชน 
  5.7  ส่งเสริมและสนับสนุน ชุมชน ครอบครัวที่มีความเข้มแข็ง สร้างค่านิยมความพอเพียง 
และปลูกจิตสํานึกในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต ขยัน อดทน และมีความรอบคอบในการดําเนิน
ชีวิต เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตไปสู่สังคมท่ีร่มเย็นเป็นสุข 
  5.8  ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็ก เยาวชน และประชาชนให้ออกกําลังกาย และพัฒนาการ
เล่นกีฬาประเภทต่าง ๆ  และสนับสนุนอุปกรณ์การออกกําลังกายและการกีฬาให้ทุกชุมชน   ตามความ
เหมาะสมของแต่ละชุมชน 
  5.9  ส่งเสริมและสนับสนุน ให้มีการจัดการแข่งขันกีฬาชุมชน  เพ่ือเชื่อมความสามัคคี
ระหว่างชุมชน  และปลูกฝังให้ประชาชนรักการกีฬา 
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  5.10  ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการออกกําลังกาย และการแข่งขันกีฬาของพนักงานและ
เจ้าหน้าที่ภายในเทศบาล เพ่ือให้เกิดความรัก สามัคคีภายในองค์กร  และความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
  5.11  ส่งเสริมและสนับสนุน การจัดตั้งชมรมกีฬาประเภทต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาวงการกีฬาของ
เทศบาล  และเพ่ือสุขภาพที่ดีของประชาชน 
 
6.  นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  6.1  ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ร่วมจัดทําแผนพัฒนาเทศบาลตําบล 
บางระกําแบบยั่งยืนต่อไป 
  6.2  ขยายเขตระบบประปา และไฟฟูาในพ้ืนที่ที่ยังไม่มีประปาและไฟฟูาให้ทั่วถึง 
  6.3  ปรับปรุง ซ่อมแซมสาธารณูปโภคต่าง ๆ ให้มีสภาพสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ 
  6.๔  ปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในชุมชนให้ร่มรื่น สะอาด สวยงาม และจัดให้มีสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจ สวนสุขภาพหรือท่ีออกกําลังกายของชุมชนต่าง ๆ ทั้งขนาดเล็กและขนาดใหญ่ตามสภาพของชุมชน 
7.  นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  7.1  ส่งเสริมพัฒนาแหล่งน้ําธรรมชาติ เฝูาระวังการบุกรุก ตลอดจนบํารุงรักษาความสะอาด 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
  7.2  รณรงค์ให้ประชาชน ภาคเอกชน ส่วนราชการ และหน่วยงานต่าง ๆ  เข้ามามีส่วนร่วม
ในการดําเนินการจัดการสิ่งแวดล้อม 
  7.3  ส่งเสริมและปลูกฝังให้ประชาชน  เด็ก  เยาวชน  รักการปลูกต้นไม้  ไม้ดอก  ไม้
ประดับ  เพ่ือความสวยงามและความร่มรื่นในชุมชน 
  7.4  จัดให้มีระบบกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลให้มีประสิทธิภาพครบวงจร ส่งเสริมการ
คัดแยกขยะในครัวเรือน  และจัดให้มีภาชนะรองรับขยะและสิ่งปฏิกูลตามหลักสุขาภิบาลอย่างเพียงพอในทุก
ชุมชน  ตลอดจนรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินเท้า  และท่ีสาธารณะ 
  7.5  ส่งเสริมและพัฒนาปรับปรุงคลองส่งน้ํา  และระบบการสูบน้ํา  เพ่ือให้ประชาชนมีน้ําใช้
ในการเกษตรอย่างเพียงพอ 
  7.6  ปรับปรุงภูมิทัศน์สวนสาธารณะ  สระน้ําสาธารณะ  ตลอดจนทางเดินเท้า ตรอก ซอก 
ซอย ต่าง ๆ  ให้มีความสะอาดร่มรื่น สวยงาม  และมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  โดยเน้นความปลอดภัยเป็น
หลัก เพ่ือเปูาหมายของการเป็น  “ เทศบาลตัวอย่าง ” 
8.  นโยบายด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  8.1  ส่งเสริมให้วัดเป็นศูนย์กลางการในการส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น และศิลปวัฒนธรรม 
  8.2  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาต่าง 
ๆ ให้ได้ถ่ายทอดประสบการณ์ ให้แก่คนรุ่นหลังได้สืบทอด และสานงานต่อ เพ่ือพัฒนาการสร้างอาชีพต่อไป
อย่างเป็นรูปธรรม 
  8.3  ส่งเสริมและสนับสนุน อนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณี  วัฒนธรรมและ 
วันสําคัญทางศาสนา 
  8.4    ส่งเสริมและสนับสนุนงานประเพณีต่าง ๆ งานสงกรานต์ งานแห่เทียนเข้าพรรษา 
และงานแข่งเรือยาวประจําปี เป็นต้น  โดยจัดให้ยิ่งใหญ่ เป็นที่รู้จัก และมีชื่อเสียงให้โด่งดังมากยิ่งข้ึน 
  8.5  รณรงค์ ส่งเสริม สร้างค่านิยม และปลูกจิตสํานึกอย่างต่อเนื่องให้ประชาชนเด็กและ
เยาวชนร่วมกันอนุรักษ์จารีตประเพณี  ศิลปะ  วัฒนธรรม  และภาคภูมิใจในความเป็นไทย 
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9.  นโยบายด้านการรักษาความปลอดภัย และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสังคม 
  9.1  ส่งเสริม และสนับสนุนกิจการอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) ของเทศบาล
ให้มีความเข้มแข็ง  มั่นคง  และมีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นกําลังสํารองสนับสนุนทางราชการ กับทั้งจะให้การ
สนับสนุน ในด้านอุปกรณ ์เครื่องมือเครื่องใช้  ที่จําเป็นในการปฏิบัติงาน  การฝึกทบทวน  และการฝึกเพ่ิมเติม
ความรู้ในหลักสูตรขั้นที่สูงขึ้น  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชนให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
                   9.2  จัดให้มีอุปกรณ์ดับเพลิง เครื่องมือ เครื่องใช้ ในการดับเพลิงติดตั้งเพ่ิมมากขึ้นอย่าง
เพียงพอ  พัฒนาระบบกู้ภัย  กู้ชีพ  เพ่ือปูองกันและบรรเทาภัยพิบัติได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 
             9.3  จัดให้มีการอบรมเพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชนในการใช้เครื่องมือดับเพลิงเบื้องต้น 
             9.4  จัดให้มีการฝึกอบรม การฝึกซ้อมในการปูองกัน  และระงับอัคคีภัยแก่เจ้าหน้าที่งาน
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานตลอดเวลา 
 
 3.2 กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพิษณุโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

ส่วนราชการ โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 1.1 ฝุายอ านวยการ 

      1.1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 ฝุายปกครอง 
      1.2.1 งานทะเบียนราษฎร 
      1.2.2 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.3  ฝุายธุรการ 
       1.3.1 งานธุรการ 
       1.3.2 งานเลขานุการ 
       1.3.3 งานรัฐพิธี 

2. กองคลัง 
 

2.1 ฝุายบริหารงานการคลัง 
       2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       2.1.2 งานการเงินและบัญชี 

3. กองช่าง 
 

3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
       3.1.1 งานวิศวกรรม 
       3.1.2 งานผังเมือง 
3.2 ฝุายช่างสุขาภิบาล 
       3.2.1 งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
       3.2.2 งานควบคุมและตรวจสอบบําบัดน้ําเสีย 

4. กองการศึกษา 
 

4.1 ฝุายบริหารการศึกษา 
      4.1.1 งานการศึกษาปฐมวัย 
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  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกําลังคน : Suppy pressure เป็นการนําประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดย
ในส่วนนี้จําคํานึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและ
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังนั้น ในการ
กําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่า ตําแหน่ง
ที่กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
   การวางกรอบอัตรากาลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากร
ภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย 
กระจายอํานาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กาหนดให้เป็นไปตาม
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากาลังแต่ละ
ประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาล
ตําบลบางระกําเมืองใหม่ ดังนี้ 
   พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกาหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานที่มีความต่อเนื่องในการทางาน มีอ้านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลาดับชั้น 
การหนดต้าแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาลไว้  ดังนี้  
   - สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล  
   - สายงานอ้านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ้านวยการกอง  
   - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
   - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่้ากว่าปริญญาตรี  
   ลูกจ้างประจ า : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์ จึงมีการจ้างลูกจ้าง 
ประจ้าต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการก้าหนดอัตราขึ้นมาใหม่ หรือก้าหนดต้าแหน่งเพ่ิม
จากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกต้าแหน่ง หากต้าแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นต้าแหน่งว่าง มีคนลาออก หรือเกษียณอายุ
ราชการ โดยกาหนดเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้  
   - กลุ่มงานบริการพ้ืนฐาน  
   - กลุ่มงานสนับสนุน  
   - กลุ่มงานช่าง  
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   พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกําหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การ
กําหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ เป็นเทศบาลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกําหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้  
   - พนักงานจ้างทั่วไป  
   - พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 

 
 
การจัดสรรอัตรากําลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงานและ
คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กําหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน 
การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้เทศบาลตําบลลบางระกําเมืองใหม่     
ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากําลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้
สามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ 
ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้  
  1. ส านักปลัดเทศบาล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง
ให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดํารงตําแหน่งในสํานักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน 
นโยบาย อํานวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตําแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี 
  2. กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง ดํารงตําแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ 
การจัดเก็บรายได ้ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตําแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ 
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี 
  3. กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ดํารงตําแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การ

พนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครู 

ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป 
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ออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละตําแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  
  4. กองการศึกษา คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ดํารงตําแหน่งในกองการศึกษา ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน
การศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตําแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนงานจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย    
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อั ตรากําลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น งานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคํานวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่น จึงทําได้เป็นเพียงข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมี
ลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน  ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณา
ด้วย 
กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
  1. เพ่ือให้การดําเนินการของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จําเป็นต้องจัดสรรอัตรากาลัง ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการดําเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานใน
ปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับ
ภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากาลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงาน
ในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
  ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกําลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต การ 
วางแผนอัตรากําลังคนในด้านนี้ เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา ทักษะ และ
ประสบการณ ์ในการบรรจุบุคลากรเป็นสําคัญ  
  2. เป็นการนําประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคํานึงการจัดสรรประเภทของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทํางานของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการ
กําหนดตาแหน่ง เพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

  การวางแผนอัตรากาลังในด้านนี้ เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ ได้กําหนดอัตรากาลังใน
แต่ละส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตําแหน่งระดับผู้อํานวยการกอง มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหน่ง ตําแหน่งหัวหน้าฝุาย พิจารณาจามภารกิจหน้าที่และปริมาณ
ที่ปฏิบัติเพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจงานของเทศบาล ตําแหน่งรองลงมา จะเป็น ตําแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กําหนด
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เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ํากว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจํา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตําแหน่งควรมีเป็น
สําคัญ 
  3. เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ใน
อดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคํานวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงาน
ดังต่อไปนี้  
  3.1 พิจารณางานพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า  
   - สอดคล้องกบัส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่  
   - มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่  
   - การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่  
  3.2 พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า  
   - ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตําบลบางระกํา   
เมืองใหม่ 
   - ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้  
   - การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ  
  การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกําหนดอัตรา และคํานวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้  
  จ านวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ  
  แทนค่า 230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที  
  หมายเหตุ  
  - 230 คือ จํานวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
  - 6 คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง  
  - 1,380 คือ จํานวน วัน คูณด้วย จํานวน ชั่วโมง / 1 ปี ทํางาน 1,380 ชั่วโมง  
  - 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาท ีดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 
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ตัวอย่าง 
(เอกสารหมายเลข 5) 

บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ตําแหน่ง รองปลัดเทศบาล  

อปท. ............................................... 
 

ลําดับที ่
(1) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี)(ครั้ง) 

ปี 2559 (4) 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 
 งานบริหารงานท้องถิ่น     

1 ด้านแผนงาน      
 1.1 ร่วมกําหนดแนวทางการดําเนินงาน ให้สอดคล้องกับทิศทาง นโยบาย ยุทธศาสตร ์ความ

คาดหวังและเปูาหมายความสําเร็จขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อผลักดันให้เกดิการ
เปลี่ยนแปลงทั้งในด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
1.2 ร่วมวางแผนในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ข้อบัญญัติตา่งๆ เพื่อเป็นการพัฒนาท้องถิ่น  
1.3 บริหารจัดการใหเ้กิดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการทําแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น การจัดทํางบประมาณ การจัดซื้อจดัจ้าง การประเมินผลงาน การเปิดเผยข้อมลูและ
การตรวจสอบงานเพื่อให้เกิดการจดัแผนพัฒนาพื้นที่ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด  
1.4 วางแผนแนวทางการพัฒนาระบบงาน การปรับกลไกวิธีบริหารงาน การกําหนดแนว
ทางการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรหรืองบประมาณตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย ตลอดจนแนวทาง
ปรับปรุงกฎเกณฑ ์มาตรการ มาตรฐานในเรื่องต่างๆ ในที่รับผิดชอบ เพื่อให้การบริหารการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพสูงสดุทนัต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ตําแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
อปท. ............................................... 

 
ลําดับที ่

(1) 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี)(ครั้ง) 

ปี 2559 (4) 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 
 งานบริหารงานท้องถิ่น     

1 ด้านแผนงาน      
 1.5 ติดตาม เร่งรัด การดาเนินงานให้เป็นไปตามทิศทาง แนวนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 

โครงการ เพื่อให้การดําเนินงานบรรลุเปูาหมายและผลสัมฤทธ์ิตามทีก่ําหนดไว ้ 
1.6 วางแผนการปฏิบตัิงานให้เปน็ไปตามขั้นตอนและนานโยบายของผู้บริหารไปปฏิบตัิ 
เพื่อให้งานสัมฤทธิ์ผลตามวตัถุประสงค์  
1.7 ให้คําปรึกษาและเสนอความเห็นเกี่ยวกับแผนงานการดําเนินการต่าง ๆ ให้กับผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

180 
 
 

360 
 

180 

12  ครั้ง 
 
 

12  ครั้ง 
 

48  ครั้ง 

2,160 
 
 

4,320 
 

8,640 

0.03 
 
 

0.05 
 

0.10 
 งานบริหารงานท้องถิ่น     

2 ด้านบริหารงาน      
 2.1 ช่วยสั่งราชการ มอบหมาย อํานวยการ ควบคุม ตรวจสอบ ปรบัปรุงแก้ไข ตัดสินใจ 

แก้ปัญหา ประเมินผลการปฏิบตัิงาน และให้คําปรึกษาแนะนําการปฏิบัติราชการ เพี่อให้ผล
การปฏิบัตริาชการบรรลุเปูาหมายและผลสัมฤทธ์ิที่องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นกําหนดไว ้ 
2.2 ช่วยปรับปรุงแนวทาง มาตรฐาน ระบบงาน กฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ หลักเกณฑ์และ
วิธีการปฏิบัติในเรื่องต่างๆ เพื่อการปฏิบัตริาชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทันต่อ
การเปลีย่นแปลง และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ตําแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
อปท. ............................................... 

 
ลําดับที ่

(1) 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี)(ครั้ง) 

ปี 2559 (4) 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 
 งานบริหารงานท้องถิ่น     

2 ด้านบริหารงาน      
 2.3 ช่วยกํากับ ตรวจสอบ ควบคุมและปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบจากสว่นกลาง ส่วนภูมภิาค 

เพื่อให้งานบรรลตุามวัตถุประสงคอ์ย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด  
2.4 เสนอความเห็นหรือช่วยพิจารณาอนุมตั ิอนุญาต ดําเนินการต่างๆ ตามภารกิจของส่วน
ราชการ เพื่อผลสมัฤทธ์ิภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
2.5 เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการต่างๆ ตามที่ไดร้ับแต่งตั้งหรือในฐานะผู้แทนองค์กร
ปกครองท้องถิ่น เพื่อการพิจารณาให้ความเห็น หรือการตดัสินใจแกป้ัญหาได้อย่างถูกต้อง  
2.6 ประสานงานฝุายบริหาร สภา ฯ และส่วนราชการ เพื่อกําหนดกรอบการบรหิาร
งบประมาณ (ตามหน่วยงานหรือตามแผนงานให้ตรงตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนา
งบประมาณ)  
2.7 กํากับและบริหารการจัดเก็บภาษี และค่าธรรมเนียมตามกฎหมายองค์การบริหารส่วน
ท้องถิ่นที่รับผิดชอบกําหนดไว ้ให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้  
2.8 กํากับดูแลเรื่องร้องเรียน ให้คําปรึกษา แนะนํา ด้านกฎหมายการอํานวยความเป็น
ธรรมให้แก่ประชาชน ตรวจสอบเรือ่งร้องเรียนขอความเป็นธรรม เพื่อนําเสนอ
ผู้บังคับบัญชาประกอบการตดัสินใจเพื่ออํานวยความเป็นธรรมให้แกป่ระชาชน  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ตําแหน่ง รองปลัดเทศบาล  
อปท. ............................................... 

 
ลําดับที ่

(1) 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี)(ครั้ง) 

ปี 2559 (4) 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 
 งานบริหารงานท้องถิ่น     

2 ด้านบริหารงาน      
 2.9 ประสานงานกับองค์กรภาครฐั เอกชน ประชาสังคมในระดับผูน้ําที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เกิด

ความร่วมมือหรือแก้ปัญหาในการปฏิบัติราชการ  
240 30  ครั้ง 7,200 0.09 

 งานบริหารงานท้องถิ่น     
3 ด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคล      

 3.1 ช่วยปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรส่วน
ท้องถิ่น เพื่อการบริหารงานและพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรตามหลักคณุธรรม  
3.2 ช่วยวางแผนอัตรากําลังของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามกฎหมาย  
3.3 ช่วยบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อสร้างแรงจูงใจให้แก่
ข้าราชการ ลูกจ้างประจาและพนกังานจ้างได้อย่างเป็นธรรม  
3.4 กํากับดูแล อํานวยการ ส่งเสริมและเผยแพร่งานวิชาการที่เกีย่วข้องในรูปแบบต่างๆ 
เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของบคุลากร และเสรมิสร้างประสิทธิภาพในการให้บริการ
ประชาชน การรักษาความสงบเรียบร้อย การอํานวยความยุติธรรมและภารกิจอื่นๆ  
3.5 ให้คําปรึกษา แนะนําด้านการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา ตอบปัญหาและ
ช้ีแจงเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของเจ้าหน้าท่ีระดับ
รองลงมา  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

ตําแหน่ง รองปลัดเทศบาล ระดับต้น เลขที่ตําแหน่ง 37-2-0001101-003 
อปท. ............................................... 

 
ลําดับที ่

(1) 
ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี)(ครั้ง) 

ปี 2559 (4) 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 
 งานบริหารงานท้องถิ่น     

4 ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ      
 4.1 ช่วยวางแผน ติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการใช้งบประมาณและทรัพยากรของ

หน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัตริาชการเกิดประสิทธิภาพและความคุม้ค่า บรรลุเปูาหมายและ
ผลสัมฤทธ์ิของส่วนราชการในองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  
4.2 ช่วยในการบริหารงานการคลงั และการควบคมุการเบิกจ่ายเงินงบประมาณเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและความคุ้มค่าและเป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้อง  
4.3 ร่วมวางแผนการจัดทําและบริหารงบประมาณรายจ่ายประจาป ีเพื่อให้สนองตอบ
ปัญหาความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนา  
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ตัวอย่าง 
(เอกสารหมายเลข 5) 

บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 ตําแหน่ง  นิติกร ชํานาญการ  เลขที่ตําแหน่ง 37-2-01-3105-001 

สํานักปลัด   อปท. ................................ 
 

ลําดับที ่
 

(1) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

ปี  2559 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 

 งานนิติการ     
1 ด้านการปฏิบัติการ      

 1.1 พิจารณา ตีความ ตอบข้อหารือ หรือวินิจฉัยปัญหากฎหมายเกีย่วกับระเบยีบของทางราชการที่
มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของหน่วยงาน เพื่อหาทางแก้ไขท่ีเหมาะสมและเป็นประโยชน์กับ
หน่วยงาน  
1.2 ศึกษา วิเคราะห ์และวิจยัเพือ่ยกร่าง แก้ไขหรือปรบัปรุง ระเบยีบ ข้อบัญญัต ิข้อบังคับ 
ประกาศ หรือคาสั่งต่างๆ เพื่อให้การดําเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและเหมาะสม  
1.3 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ เทศบัญญัต ิข้อบังคับ ประกาศ และ
คําสั่งต่างๆ เพื่อนําข้อมูลไปวเิคราะห์ประกอบการพิจารณา ปรับปรงุ แก้ไข ระเบียบ ข้อบัญญัต ิ
ข้อบังคับ ประกาศและคําสั่งตา่งๆ  
1.4 ศึกษาข้อมูล รวบรวม แสวงหาข้อเท็จจริงและข้อกฎหมาย เสนอความเห็นในการดําเนินการ
เรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ การร้องทุกข์ การพิทักษ์ระบบคณุธรรม รวมถึงการดําเนินการ
ใดๆ ตามกฎหมายปกครองที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ และการดําเนินคดีของหน่วยงาน เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และสามารถดําเนินการได้อย่างถูกต้อง  
1.5 ช่วยให้คําปรึกษา ตลอดจนให้ความร่วมมือในการแก้ไขปญัหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับการปฏิบัติงาน
ของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ใต้บงัคับบัญชาสามารถปฏิบตัิงานได้บรรลผุลสําเร็จและมี
ประสิทธิภาพ  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

 ตําแหน่ง  นิติกร ชํานาญการ  เลขที่ตําแหน่ง 37-2-01-3105-001 
สํานักปลัด   อปท. ................................ 

 
ลําดับที ่

 
(1) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

ปี  2559 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 

 งานนิติการ     
1 ด้านการปฏิบัติการ      

 1.6 ควบคุม และดูแลการตรวจทานความถูกต้องของสัญญา ร่างประกาศ หรือเอกสารอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับงานนิติการ เพื่อให้เอกสารมคีวามถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นไปตามข้อกําหนด 
กฎหมายต่างๆ  
1.7 ควบคุม และดูแลการดําเนินการทางคดีต่างๆ เช่น การสอบสวนข้อเท็จจริง การติดตาม
หลักฐาน การสืบพยาน เป็นต้น เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างยตุิธรรม ถูกต้อง และโปร่งใส  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

 ตําแหน่ง  นิติกร ชํานาญการ  เลขที่ตําแหน่ง 37-2-01-3105-001 
สํานักปลัด   อปท. ................................ 

 
ลําดับที ่

 
(1) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

ปี  2559 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 

 งานนิติการ     
2 ด้านการวางแผน      

 วางแผนหรือร่วมดําเนินการวางแผนการทํางานตามแผนงานหรือโครงการของหน่วยงาน และ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปตามเปาูหมายและผลสัมฤทธ์ิที่กําหนด 

360 12 ครั้ง 4,320 0.05 

3 ด้านการประสานงาน     
 3.1 ประสานการทํางานร่วมกันโดยมีบทบาทในการให้ความเห็นและคําแนะนําเบื้องต้นแก่สมาชิก

ในทีมงานหรือหน่วยงานอ่ืน เพื่อให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธ์ิตามที่กําหนด  
3.2 ให้ข้อคิดเห็นหรือคาํแนะนําเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงานหรือบคุคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดําเนินงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
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(เอกสารหมายเลข 5) 
บัญชีแสดงการคํานวณจํานวนอัตรากําลังในการกําหนดแผนอัตรากําลัง 3 ปี 

 ตําแหน่ง  นิติกร ชํานาญการ  เลขที่ตําแหน่ง 37-2-01-3105-001 
สํานักปลัด   อปท. ................................ 

 
ลําดับที ่

 
(1) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

(2) 

เวลาที่ใช้ต่อราย 
(นาที) 
(3) 

ปริมาณงาน 
(ต่อปี) 
(4) 

ปี  2559 

เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที) 
(5) 

จํานวนตําแหน่ง 
ที่ต้องการ 

(6) 

 งานนิติการ     
4 ด้านการบริการ      

 4.1 ให้คําปรึกษาแนะนํา เผยแพรค่วามรู้ด้านวิชาการ หรือ จัดทําคู่มือปฏิบัติงานเกี่ยวกับกฎหมาย
และระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับหน่วยงาน เพื่อให้บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความเข้าใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับกฎหมายหรือระเบยีบดังกล่าว และสามารถดําเนินการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและรวดเร็วและผลสมัฤทธ์ิตามที่กําหนด  
4.2 ให้ข้อคิดเห็นหรือคาํแนะนําเบื้องต้นแก่สมาชิกในทีมงานหรือบคุคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการดําเนินงานตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย  
4.3 เป็นวิทยากรให้ความรู้ทางด้านกฎหมายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สังกัดแก่หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องหรือในโครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้หน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเข้าใจในกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น และสามารถนําไปเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
ได ้ 
4.4 จัดเก็บข้อมลู ทําสถิต ิปรับปรุง หรือจัดทําฐานข้อมลูหรือระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับงานนิติ
การ เพื่อให้สอดคล้องและสนับสนนุภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และใช้ประกอบการ
พิจารณากําหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ ์และมาตรการต่างๆ  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563         หน้า 30 
 

  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนํา
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต้อง
ใช้สําหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  เป็นการนําผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ (ที่สัมพันธ์กับตัวชี้วัด 
(KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่) ให้สัมพันธ์และสอดคล้องกับจํานวนกรอบกําลังคนที่
ต้องใช้ สําหรับการสร้างผลลัพธ์ ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ 
สอดคล้องและการบริหารงานให้เป็นไปตาม (การประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(Local Performance Assessment : LPA) การกําหนดสายงานในเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ เพ่ือ
พิจารณาปรับลด หรือเพ่ิมอัตรากําลัง ในแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ 2561 – 2563 นั้น 
เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ มีปลัดเทศบาล (บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) จํานวน 1 คน เป็นผู้ดูแล
บังคับบัญชา รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) หัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อํานวยการกอง)  4 
ส่วนราชการ และมีหัวหน้าฝุาย ปกครองบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ   ซึ่งแต่ละส่วน
ราชการมีสายงาน ในแต่ละส่วนราชการ จํานวนคน ที่ประกอบไปด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจํา และ
พนักงานจ้าง เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัด ส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงาน เพ่ือได้ค่า
ปริมาณงานในภาพรวม และเมื่อนําปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกําหนด
จํานวนอัตราคนในแต่ละสายงาน   ดังตาราง 

ส่วนราชการ ฝุาย/งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

 ปลัดเทศบาล  
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - - - 

รองปลัดเทศบาล  
(บริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - - - 

ส านักปลัด ฝุายอ านวยการ 
 - งานบริหารงานทั่วไป 
ฝุายปกครอง 
- งานทะเบียนราษฎร์ 
- งานปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
ฝุายธุรการ 
- งานธุรการ 
- งานเลขานุการ 

 
2 
 
- 
2 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
6 
 
- 
1 
 

2 

 
4 
 
- 
4 
 
- 
 
 

รวม 5 - 9 8 
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ส่วนราชการ ฝุาย/งาน จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

กองคลัง ผู้อํานวยการกองคลัง 
ฝุายบริหารงานคลัง 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานการเงินและบัญชี 

1 
 

1 
3 

- 
 
- 
1 

- 
 

3 
4 

- 
 
- 

รวม 5 1 7 - 
กองช่าง ผู้อํานวยการกองช่าง 

ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานวิศวกรรม 
- งานผังเมือง 
ฝุายช่างสุขาภิบาล 
- งานกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- งานควบคุมและตรวจสอบ
บําบัดน้ําเสีย 

1 
 
- 
4 
 
- 
- 
 

- 
 
- 
- 
 
- 
- 

- 
 
- 
5 
 
- 
- 

- 
 
- 
2 
 
- 
- 

รวม 5 - 5 2 
กองการศึกษา ฝุายบริหารงานการศึกษา 

- งานการศึกษาปฐมวัย 
 

4 
 
- 

 
2 

 
8 

รวม 4 - 2 8 
 
เมื่อได้จํานวนพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ แต่ละสายงาน ดังกล่าว
ข้างต้นแล้ว เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  ได้นําเอาจํานวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากาลัง 
มากําหนดตําแหน่งตามทักษะ ความรู้ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ
เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่   ใน 6 ยุทธศาสตร์ ดังน ี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่ง/อัตราก าลัง 
1. ด้านโครงสร้าง
พ้ื น ฐ า น แ ล ะ
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค
สาธารณูปการ 

1.1  สร้างและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภคสาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึงและ  
มีมาตรฐาน 
1.๒  ก่อสร้าง/ปรับปรุง/บํารุงรักษา/ซ่อมแซม  ราง
ระบายน้ํา ท่อระบายน้ํา ท่อลอดเหลี่ยม และทางเท้า 
1.๓  การก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค  สาธารณูปการอ่ืน ๆ ให้ประชาชน
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ 
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- หัวหน้าฝุายแบบแผนและ  
  ก่อสร้าง 
- หัวหน้าฝุายช่างสุขาภิบาล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและ  
   แผน 
- วิศวกร 
- นายช่างโยธา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่ง/อัตราก าลัง 
 ๑.๔ จัดระบบปูองกันอุทกภัย แก้ไขปัญหาภัยแล้งและ

พัฒนาแหล่งน้ําเพ่ือการเกษตรและอุปโภคบริโภค 
1.๕  การส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาระบบการ
จัดการผังเมือง 

- นายช่างไฟฟูา 
- ผช.นายช่างโยธา 
- ผช.นายช่างไฟฟูา 
- ผช.จพง.ธุรการ กองช่าง 
- พนักงานขับรถยนต์ 
- คนงาน 

2. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้ านอาชี พ
และเพ่ิมรายได ้

2.1  สนับสนุนการอบรม ให้ความรู้ และการรวมกลุ่ม
ประกอบอาชีพ 
๒.๒  ส่งเสริม สนับสนุน ด้านการประกอบอาชีพ   
การพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์  

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- หัวหน้าฝุายอํานวยการ 
- นักวิเคราะห์นโยบายและ 
  แผน 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
- ผช.จพง.ธุรการ 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่ง/อัตราก าลัง 
  - นักการภารโรง 

4. ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

4.1 ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษาทุกช่วงวัย เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้ทุกรูปแบบ 
๔.๒ การพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมเด็ก เยาวชน 
และประชาชน 
๔.๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ด้าน
การศาสนา  วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา 
- หัวหน้าฝุายบริหาร 
  การศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- คร ู

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา ต าแหน่ง/อัตราก าลัง 
  - เจ้าพนักงานธุรการ 

- ผช.จพง.ธุรการ  
- ผช.จพง.พัสดุ 
- ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผู้ดูแลเด็ก 
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- คนงาน 
๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 

๕.1 ส่งเสริม สนับสนุนปรับปรุงภูมิทัศน์ อนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๕.๒ การปูองกันและแก้ไขปัญหามลพิษและ
สิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- หัวหน้าฝุายอํานวยการ 
- หัวหน้าฝุายปกครอง 
- หัวหน้าฝุายช่าง
สุขาภิบาล 
- นักวิเคราะห์นโยบาย
และ 
   แผน 
- จพง.ปูองกันและ
บรรเทา 
  สาธารณภัย 
- ผช.จพง.ปูองกันและ
บรรเทา 
  สาธารณภัย 

๖. ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการที่ดี
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๖.1 ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถการทํางาน
ของบุคลากรให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
๖.2 จัดหาและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ที่จําเป็นการต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
 

- ปลัดเทศบาล 
- รองปลัดเทศบาล 
- หัวหน้าสํานักปลัด 
- ผู้อํานวยการกองคลัง 
- ผู้อํานวยการกองช่าง 
- ผู้อํานวยการกอง
การศึกษา 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 
- นักวิชาการพัสดุ 
- จพง.การเงินและบัญชี 
- จพง.พัสด ุ
- ผช.จพง.การเงินและ
บัญชี 
- ผช.จพง.พัสดุ 
- ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.ธุรการ 
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  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดสร้างองค์กร และการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้น จะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่มาก
เกินไปจะทําให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้น จะ
มีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นจํานวนมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กําหนดฝุาย 
มากจะทาให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ งาน
ธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ พิจารณาทบทวนว่าการกําหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ 
สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา  
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตําแหน่งที่จะเกษียณอายุ เป็นต้น 
   เนื่องจากเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ เป็นองค์กรที่ยังไม่มีข้าราชการที่จะมีการ
เกษียณอายุของราชการ ในระยะ 3 ปี ข้างหน้าตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ. 2561 – 2563)  แต่จึง
อย่างไรจําเป็นต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากาลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของ
ข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้    การปรับตําแหน่งอัตรากาลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตําแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผน
กําหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกําลังคนได้  
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้า
ส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วยไปด้วย นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ปลัดเทศบาล และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของ
เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือปรับปรุงและกําหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  
  3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวน
กรอบอัตรากําลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากําลังกับเทศบาลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลตําบลบางระกํา 
เทศบาลตําบลพันเสา เทศบาลตําบลบึงระมาณ  ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน ในเขตอําเภอ   
บางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 

 
 
  3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   
ทุกคน โดยต้องรับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเป็นสําคัญ แต่มีจุดม่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณา กําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jops)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการ
เลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning 
Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ 
นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าว จะทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลาทาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผล

พนกังานเทศบาล พนกังานจ้าง ลกูจ้างประจ า 

ทต.บางระก าเมืองใหม ่ 22 44 1

ทต.บางระก า 16 53 6

ทต.พนัเสา 18 35 0

ทต.บึงระมาณ 25 26 0
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แผนภูมิแท่งแสดงเปรียบเทยีบสัดส่วนอตัราก าลงักบัเทศบาลขนาดเดียวกัน  
(เทศบาลขนาดกลาง) 

ทต.บางระก าเมืองใหม่ ทต.บางระก า ทต.พนัเสา ทต.บงึระมาณ 
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การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะนําไปสู่การใช้อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที ่
    เทศบาลต าบลบางระก าเมืองใหม่ 
 

 

  เพ่ือที่จะให้มีการวางแผนอัตรากําลัง  ๓  ปี (พ.ศ. 2561 – 2563)  ของเทศบาลตําบล  
บางระกําเมืองใหม่ มีความครบถ้วน  สามารถดําเนินการตามอํานาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เทศบาล
ตําบลบางระกําเมืองใหม่ ได้วิเคราะห์สภาพปัญหาจากความจําเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนที่
สําคัญ  ดังนี้ 

สภาพปัญหาแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
4.๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- ปัญหาเส้นทางคมนาคมระหว่างหมู่บ้าน  ยังไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน 
 - ปัญหาสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ ยังไม่ทั่วถึงและไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟูา   

ประปา 
  - ปัญหาสระน้ํา  คู คลอง  ตื้นเขินและแคบกักเก็บน้ําเพ่ือการเกษตรได้ปริมาณที่

น้อยและเกิดพังทลายในฤดูฝน 
 - ปัญหาการขาดแคลนน้ําสําหรับอุปโภค  และบริโภคในฤดูแล้ง 

   - การก่อสรางและปรับปรุงถนน ท่อระบายน้้าน้้าหรือรางระบายน้้ายังไม่ทั่วถึง  
   - การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไมท่ั่วถึง 

4.๒.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ  การผลิต  การตลาด  รายได้และการมีงานท า 
 4.๒.๑  การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 
  - ปัญหาการขาดความรู้และโอกาสในการประกอบอาชีพของชาวบ้าน 
  - ปัญหาขาดการรวมกลุ่มทางด้านอาชีพ 

    - ประชาชนว่างงาน และมีรายไดไ้มเ่พียงพอตอการใช้จ่าย  
    - การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  

         4.๒.๒  ความรู้ด้านเทคโนโลยีด้านการผลิตและการตลาด  สําหรับการเกษตร 
  - ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน  การเพาะปลูก  
  - ปัญหาขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน  และการพัฒนาด้าน

เทคโนโลยี 
  - ปัญหาขาดการบริหารจัดการที่ดีในการประกอบอาชีพ 
        4.๒.๓  รายได้และการมีงานทําของประชาชนในท้องถิ่น 
  - ปัญหาประชาชนมีหนี้สิน  ขาดการออมทรัพย์  และการรวมกลุ่มเพ่ือ

ประกอบอาชีพ 
  - ปัญหารายได้ของเกษตรกรอยู่ในระดับต่ําไม่เพียงพอต่อการครองชีพ 
  - ประชาชนขาดความรู้เพ่ือไปพัฒนาอาชีพเพ่ือเพ่ิมทางเลือกด้านอาชีพและ

รายได ้
4.๓.  ปัญหาด้านสังคม 
 - ไม่มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ 
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 - การเล่นการพนัน และอบายมุขต่าง ๆ 
 - ปัญหาด้านยาเสพติด 
 - ปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 - ปัญหาด้านสวัสดิการชุมชน 
 - ปัญหาความยากจน 
 - ปัญหาการว่างงานและอพยพแรงงานเข้าสู่ตัวเมืองและเมืองหลวง 

   - การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
   - การส่งเสริมใหเ้ด็กรูจ้ักใช้เวลาว่างใหเป็นประโยชน์  
   - การจัดหาสถานที่ รวมถึงวัสดุอุปกรณ์ในการออกกาลังกายในชุมชนมีไม่เพียงพอ  
   - การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น้าชุมชน  
   - ปัญหายาเสพติด  
   - การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไม่ทั่วถึง  

 - การติดตั้งปูายบอกทาง ปูายชื่อชุมชน ปูายชื่อซอย 
4.๔. ปัญหาด้านสาธารณสุข 
 - ปัญหาการแพร่ระบาดและการปูองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบ้า 
 - ปัญหาพฤติกรรมการบริโภคอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ 
 - ปัญหาการรักษาสุขภาพอนามัยเบื้องต้น 
4.5. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
 - ปัญหาการจัดเก็บรายได้ 
 - ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมืองและการบริหาร 
 - ปัญหาการขาดความรู้ ความเข้าใจด้านกฎหมาย บทบาท อํานาจหน้าที่คณะ 

ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น  พนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างและลูกจ้าง 
 - ปัญหาการขาดความรู้  ความเข้าใจ  ประสบการณ์  และทักษะในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานเทศบาล  พนักงานจ้างและลูกจ้าง 
 - ปัญหาเครื่องมือเครื่องใช้ที่จําเป็นและทันสมัยไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 - ปัญหางบประมาณที่มีอยู่อย่างจํากัด  ทําให้การบริหารงานในภาระหน้าที่

รับผิดชอบ 
ไม่สามารถตอบสนองปัญหาความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

 - ปัญหาการมีส่วนร่วมของประชาชน 
4.6.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - ปัญหาประชาชนขาดจิตสํานึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 - ปัญหาแหล่งน้ําธรรมชาติตื้นเขิน และมีวัชพืชปกคลุม 
 - ปัญหาการใช้สารเคมีในการเกษตรก่อให้เกิดปัญหาการตกค้างของสารเคมีในดิน 

และน้ํา 
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วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการด าเนินงานตามภารกิจ SWOT  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 
  1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่  
   1.1 S มาจาก Strengths  
         หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง 
ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์  
    1.2 W มาจาก Weaknesses  
                  หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็น ปัญหาหรือ
ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น  
  2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่  
   2.1 O มาจาก Opportunities  
                                     หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น  
   2.2 T มาจาก Threats  
                                     หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
   จากการวิเคราะห์สถานการณ์ พบว่า สถานการณ์ของเทศบาลตําบลบางระกําเมือง
ใหม่  มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง (Strenght : S) และจุดอ่อน 
(Weakness : W) 

จุดแข็ง (Strenght : S) 
   1. มีโครงสร้างของหน่วยงานที่ชัดเจน 
   2. มีโครงสร้างสายการบังคับบัญชาที่ชัดเจน 
   3. มีระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน 
   4. มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เป็นระบบ ตามระเบียบ 
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   5. การปฏิบัติงานของเทศบาลเน้นพื้นที่ของชุมชนเป็นหลัก ส่งผลให้เข้าถึง
ประชาชนในพื้นท่ี 
   6. ทํางานเป็นทีม ทํางานเชิงรุกในระดับพ้ืนที่ 
   7. บุคลากรมีความตั้งใจในการปฏิบัติงาน ขยัน อดทน มั่งมั่นในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประชาชน 
   8. บุคลากรเคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย หนังสือสั่งการ 
เพ่ือลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
   9. เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีอิสระในการบริหารงาน สามารถจัดสรร
งบประมาณตามความต้องการของท้องถิ่น ตามสภาพปัญหาของท้องถิ่น และตามความต้องของประชาชน
ภายใต้การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ 

จุดอ่อน (Weakness : W) 
1.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางด้านที่จําเป็นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
2.  บุคลากรขาดค่านิยมในการทํางาน 
3.  บุคลากรไม่สามารถทํางานแทนกันได้ 
4.  ข้อมูลสารสนเทศเชื่อมโยงไม่ทั่วถึง ไม่ทันสมัย 
5.  ขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ 
6.  เป็นตําบลที่มีพ้ืนที่ขนาดใหญ่ มีปัญหาเรื่องงบประมาณและการพัฒนา 
 

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส (Opportunity : O) และอุปสรรค 
(Threat : T) 

โอกาส (Opportunity : O) 
  1.  ที่ตั้งของตําบลบางระกําเป็นศูนย์กลางคมนาคมขนส่ง ที่เชื่อมโยงตําบลข้างเคียง

ได้ดีการคมนาคมทางบก   มีความสําคัญระหว่างตําบลคือมีพ้ืนที่ตัดต่อกันถึง 6  ตําบลคือ   
ตําบลท่านางงาม , ตําบลปลักแรด ,  ตําบลชุมแสงสงคราม , ตําบลบึงกอก , ตําบลวังอิทก ,   ตําบลท่าโพธิ์ , 
อําเภอเมือง , เทศบาลตําบลบางระกํา  ที่มีเส้นทางติดต่อเชื่อมสัมพันธ์หลายเส้นทาง 

2. เป็นที่ตั้งแหล่งประกอบธุรกิจการค้า  ท่าข้าว  ตลาดปลา 
3. เป็นที่ตั้งสถานศึกษาท้ังระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย  มีวัดและสถานปฏิบัติธรรม 

,โบสถ์คริสตจักร  เป็นแหล่งพัฒนาองค์ความรู้  ประเพณีวัฒนธรรม  และจริยธรรม 
4. มีความหลากหลายทางขนบธรรมเนียมและวัฒนธรรม  ซึ่งประกอบไปด้วยชน 

หลากหลายวัฒนธรรม เช่น ไทยทรงดํา 
5. พ้ืนที่ตั้งส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ราบลุ่มและมีแหล่งน้ําธรรมชาติอุดมสมบูรณ์  เช่น  คลอง,  

หนอง, บึง, และแม่น้ํายม   เหมาะแก่การเกษตร  ทําให้เป็นแห่งผลิตสินค้าทางการเกษตรที่หลากหลาย  
6. มีความโดดเด่นในแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นธรรมชาติ คือ สวนนกบ้านวังเป็ด ตั้งอยู่ 

หมู่ที่ 2 บ้านวังเป็ด,  บึงตะเครง,  แม่น้ํายม    
   7.  มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมเพ่ือการพัฒนาเป็นเขตเศรษฐกิจชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่ง
ในตําบลบางระกํามีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เด่น เช่น   กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์   การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากสัตว์
น้ํา  กลุ่มผู้ผลิต/แปรรูปไม้ดอกไม้ประดับ          
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  8. นโยบายการกระจายอํานาจสู่ท้องถิ่นทําให้ท้องถิ่นมีบทบาทในการพัฒนาท้องถิ่นของ
ตนเองมากข้ึน  
  9. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีผู้บริหาร หรือสมาชิกสภาเทศบาลมาจากการเลือกตั้ง
ของประชาชนโดยตรง ทําให้สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็ว และ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน      
  10. ผู้นําชุมชนให้ความสําคัญและร่วมมือกับเทศบาลในการพัฒนาท้องถิ่น   
 
                     อุปสรรค (Threat : T) 

  1. นโยบายการจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อการดําเนินภารกิจที่เป็นความ
ต้องการของประชาชน 

  2. ตําบลบางระกําเป็นพื้นที่ประสบภัยธรรมชาติซ้ําซากทําให้ต้องใช้งบประมาณเพ่ือ 
การเผชิญเหตุให้เพียงพอ 
  3. หน่วยงานต่างๆ รวมทั้งประชาชนในท้องถิ่นยังขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ 
บทบาทอํานาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ 
  4. การมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นอยู่ในระดับน้อย 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลบางระก าเมืองใหม ่

 
 

  เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ มีอํานาจหน้าที่กําหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
๒๔๙๖  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒  ดังนี ้

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
(๑) การจัดให้มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ํา และทางระบายน้ํา 
(๒) การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
(๓) การสาธารณูปการ 
(๔) การให้มีน้ําสะอาด หรือการประปา 
(๕) การวางผังเมือง 
(๖) การควบคุมอาคาร 
(๗) การจัดให้มีและควบคุมตลาด 
(๘) ให้มีและบํารุงการไฟฟูา หรือแสงสว่าง 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น 
(๑) การจัดการศึกษา  
(๒) การส่งเสริมกีฬา 
(๓) การจัดให้มีและบํารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
(๔) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว การปูองกัน และระงับโรคติดต่อ 
(๕) การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
(๖) การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(๒) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกัน และรักษา 

 ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
(๓) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดทําแผนพัฒนาเทศบาล  
(๒) บํารุงและส่งเสริมการทํามาหากินของราษฎร 
(๓) การส่งเสริม การฝึก และประกอบอาชีพ 
(๔) เทศพาณิชย์ 
(๕) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  

5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
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มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบํารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบําบัดน้ําเสียรวม 
(3) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การกําจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดี 

ของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การศึกษา การทํานุบํารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๒) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๓) การพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น 
(๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
    (5) สนับสนุนสภาเทศบาลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
       (6) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาล และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลต าบลบางระก าเมอืงใหมจ่ะด าเนินการ 

 
                    

  ๖.๑ ภารกิจหลัก 
   6.1.1 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 6.1.2 การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 6.1.3 การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 6.1.4 ด้านบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6.1.5 ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

       6.1.6 ด้านการจัดการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ  และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๖.๒ ภารกิจรอง 
 6.2.1 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว 
 6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 6.2.3 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและ 
    กรอบอัตราก าลัง 

 
 

  เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  เป็นเทศบาลสามัญ   ได้กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น  4  ส่วนราชการ ได้แก่  

1) สํานักปลัดเทศบาล  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา  
แต่เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ มีภารกิจและปริมาณงานเพ่ิมขึ้น

จํานวนมากในส่วนราชการ และจํานวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจําเป็นต้องขอกําหนดตําแหน่งขึ้นใหม่ เพ่ือรองรับปริมาณ
งานที่เพ่ิมมากข้ึน และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่  
  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลบางระก า
เมืองใหม่ (ระดับองค์กร) 
  1. จุดแข็ง S  
   1.1 บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย  
   1.2 การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้  
   1.3 ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทํางาน และเทศบาลในฐานะ
ตัวแทน  
   1.4 มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร  
   1.5 ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กร
อย่างเสมอภาคกัน  
   1.6 ส่งเสริมให้มีการนําความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน   
  2. จุดอ่อน W  
   2.1 ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ  
   2.3 พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  
  3. โอกาส O  
   3.1 ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาเทศบาลดี  
   3.2 มีความคุ้นเคยกันทุกคน  
   3.3 บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาล ทําให้รู้ สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของ
ประชาชนได้ดี  
   3.4 บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน  
   3.5 ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้บุคลากรบรรลุ
เปูาประสงค์   
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          4. อุปสรรค T  
   4.1 มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน 
การดําเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพ่ีน้อง  
   4.2 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจํากัดทําให้ต้องเพ่ิมพูน
ความรู้ให้หลากหลายจึงจะทํางานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของเทศบาล  
   4.3 งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จํานวน ประชากร และภารกิจ  
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

 

  จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ดังกล่าวมาแล้วข้างต้น  เทศบาลตําบล
บางระกํา   เมืองใหม่  มีภารกิจ  อํานาจหน้าที่  ที่จะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าว  ภายใต้อํานาจหน้าที่ 
ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  โดยมีการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
  8.1 โครงสร้างส่วนราชการ    
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
1. ส านักปลัดเทศบาล 
    1.1 ฝุายอํานวยการ 
         1.1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 ฝุายปกครอง 
         1.2.1 งานทะเบียนราษฎร 
         1.2.2 งานปูองกันและบรรเทา  
สาธารณภัย 
    1.3  ฝุายธุรการ 
         1.3.1  งานธุรการ 
         1.3.2  งานเลขานุการ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
    1.1 ฝุายอํานวยการ 
         1.1.1 งานบริหารทั่วไป 
    1.2 ฝุายปกครอง 
         1.2.1 งานทะเบียนราษฎร 
         1.2.2 งานปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
    1.3  ฝุายธุรการ 
         1.3.1 งานธุรการ 
         1.3.2 งานเลขานุการ 
         1.3.3 งานรัฐพิธี 

 

2. กองคลัง 
   2.1 ฝุายบริหารงานการคลัง 
       2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       2.1.2 งานการเงินและบัญชี 

2. กองคลัง 
   2.1 ฝุายบริหารงานการคลัง 
       2.1.1 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
       2.1.2 งานการเงินและบัญชี 

 

3. กองช่าง 
   3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
       3.1.1 งานวิศวกรรม 
       3.1.2 งานผังเมือง 
   3.2 ฝุายช่างสุขาภิบาล 
       3.2.1 งานกําจัดมูลฝอยและสิ่ ง
ปฏิกูล 
       3.2.2 งานควบคุมและตรวจสอบ
บําบัด               น้ําเสีย 

3. กองช่าง 
   3.1 ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
       3.1.1 งานวิศวกรรม 
       3.1.2 งานผังเมือง 
   3.2 ฝุายช่างสุขาภิบาล 
       3.2.1 งานกําจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 
       3.2.2 งานควบคุมและตรวจสอบ
บําบัด               น้ําเสีย 

 

4. กองการศึกษา 
   4.1 ฝุายบริหารการศึกษา 
       4.1.1 งานการศึกษาปฐมวัย 

4. กองการศึกษา 
   4.1 ฝุายบริหารการศึกษา 
       4.1.1 งานการศึกษาปฐมวัย 
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่ง จากภารกิจที่จะ
ดําเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งใด จํานวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย
นําผลการวิเคราะห์ตําแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 

ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 ปลัดเทศบาล  

(นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

2 รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ปรับปรุง
ครั้งแรก 

ก.ท.  
สรรหา 

3 รองปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดเทศบาล (01)          
4 หัวหน้าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ท.  

สรรหา 

5 หัวหน้าฝุายอํานวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

6 หัวหน้าฝุายปกครอง  
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

7 หัวหน้าฝุายธุรการ  
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

8 นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

9 นักพัฒนาชุมชน  
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กสถ.
สอบ 

แข่งขัน 
10 นักทรัพยากรบุคคล 

(ปก./ชก.) 
1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

11 นักจัดการงานทั่วไป 
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

12 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย
ชํานาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

13 เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กสถ.
สอบ 

แข่งขัน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
17 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
18 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ประชาสัมพนัธ ์
1 1 1 1 - - -  

20 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันา
ชุมชน 

1 1 1 1 - - -  

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

1 1 1 1 - - -  

22 พนักงานขับเครื่อง 
จักรกลขนาดเบา 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
23 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
24 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
25 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
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26 พนักงานดับเพลงิ 1 1 1 1 - - -  

 

ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
27 นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
28 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
29 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
30 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
31 คนงานประจาํรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
32 คนงานประจาํรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
33 คนงานประจาํรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
34 คนสวน 1 1 1 1 - - -  
กองคลัง (04)         
35 ผู้อํานวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

36 หัวหน้าฝุายบริหาร 
งานคลงั  
(นักบริหารงานการคลัง  
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ท.  

สรรหา 

37 นักวิชาการเงินและบัญช ี
ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  

38 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  

39 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชชีํานาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

40 เจ้าพนักงานพัสด ุ
ชํานาญงาน 

1 1 1 1 - - -  

41 เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี (ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
กสถ. 
สอบ 

แข่งขัน 
ลูกจ้างประจ า         
42 เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
1 1 1 1 - - -  
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ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

จัดเก็บรายได ้
1 1 1 1 - - -  

44 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

1 1 1 1 - - -  

45 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
47 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
49 ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

การเงินและบญัช ี
1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
50 ผู้อํานวยการกองชา่ง  

(นักบริหารงานชา่ง 
ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

51 หัวหน้าฝุายแบบแผน
และก่อสร้าง  
(นักบริหารงานชา่ง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

52 หัวหน้าฝุายช่าง
สุขาภิบาล  
(นักบริหารงานชา่ง 
ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ท.  

สรรหา 

53 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ส.ถ. 
สอบ 

แข่งขัน 
54 นายช่างโยธาอาวุโส 1 1 1 1 - - - ขยาย

ระดับ
ตําแหน่ง 

55 นายช่างโยธาชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
56 นายช่างโยธาชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
57 นายช่างไฟฟาู 

ชํานาญงาน 
1 1 1 1 - - -  
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ที่ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหต ุ
2561 2562 2563 2561 2562 2563 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
58 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
59 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
60 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
61 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
62 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟาู 1 1 1 1 - - -  
63 คนงานเคร่ืองสูบน้าํ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
64 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
65 พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา (07)         
66 ผู้อํานวยการกอง

การศึกษา  
(นักบริหารงาน
การศึกษาระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ท.  

สรรหา 

67 หัวหน้าฝุายบริหารงาน
การศึกษา 
(นักบริหารงาน
การศึกษาระดับตน้) 

1 1 1 1 - - -  

68 นักวิชาการศึกษา  
(ปก./ชก.) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ก.ส.ถ. 
สอบ 

แช่งขัน 
69 เจ้าพนักงานธุรการ

ชํานาญงาน 
1 1 1 1 - - -  

70 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
71 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รับโอน 
72 ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - -  
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ที่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะต้องใชใ้นช่วง 

ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
73 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
74 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  
75 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
76 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
77 ผู้ดูแลเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
78 ผู้ดูแลเด็กเล็ก  1 1 1 1 - - -  
79 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
80 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
81 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
82 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
83 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
84 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
 รวม 84 84 84 84 - - - - 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 

ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

1 
ปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 1 1 550,800 1 1 1 - - - 14,880 15,480 15,960 556,680 581,160 597,120   

2 
รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

กลาง 1 - 682,440 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 

ปรบั 
ปรุง 

ครั้งแรก 
ก.ท. 

สรรหา 

3 
รองปลัดเทศบาล   
(นักบริหารงานทอ้งถิน่) 

ต้น 1 1 517,560 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960   

 ส านักปลัดเทศบาล (01)                                   

4 
หัวหน้าสํานกัปลัด 
(นักบริหารงานทัว่ไป)  

ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
ว่างเดิม 
ก.ท.

สรรหา 

5 
หัวหน้าฝุายอํานายการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป)  

ต้น 1 1 329,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 341,760 354,360 367,320   

6 
หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานทัว่ไป)  

ต้น 1 1 329,640 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 341,760 354,360 367,320   

7 
หัวหน้าฝุายธุรการ 
(นักบริหารงานทัว่ไป)  

ต้น 1 1 317,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 329,640 341,760 354,360   

8 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 342,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560  

9 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 397,320 391,320 
ว่างเดิม 
กสถ.
สอบ 

แข่งขัน 

10 นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 397,320 391,320 ว่างเดิม 
 

11 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 397,320 391,320 ว่างเดิม 
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ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

12 เจ้าพนกังานปอูงกนัฯ ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 
ว่างเดิม 
กสถ.
สอบ 

แข่งขัน 
13 เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปง. 1 1 307,920 1 1 1 - - - 11,040 10,920 11,280 318,960 329,880 341,160   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                                   
14 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 141,720 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,480 153,480 159,720   

15 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 141,480 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 147,240 153,120 159,240   

16 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 139,200 1 1 1 - - - 5,640 5,880 6,120 144,840 150,720 156,840   

17 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 136,800 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,320 148,080 154,080   

18 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 127,080 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,240 137,520 143,040   

19 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังาน
ประชาสัมพนัธ ์

- 1 1 117,240 1 1 1 - - - 4,680 4,920 5,160 121,920 126,840 132,000   

20 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน - 1 1 112,800 1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080   

21 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- 1 1 126,840 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,000 137,280 142,800   

22 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบา 

- 1 1 152,640 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720   

 พนักงานจ้างท่ัวไป                                   
23 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

24 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

25 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

26 พนักงานดับเพลิง - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   
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ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

27 นักการภารโรง - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

28 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

29 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

30 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

31 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

32 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

33 คนงานประจํารถขยะ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

34 คนสวน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000  

 กองคลัง (04)                                   

35 
ผู้อํานวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 1 1 579,960 1 1 1 - - - 16,440 16,560 16,440 596,400 612,960 629,400   

36 
หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง   
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น 1 - 411,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 
ว่างเดิม 

ก.ท.
สรรหา 

37 นักวชิาการเงนิและบญัช ี ชก. 1 1 288,120 1 1 1 - - - 11,520 12,000 12,120 299,640 311,640 323,760   

38 นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ชก. 1 1 293,880 1 1 1 - - - 11,760 11,880 12,240 305,640 317,520 329,760   

39 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี ชง. 1 1 189,600 1 1 1 - - - 9,240 8,880 9,000 189,840 207,720 216,720   

40 เจ้าพนกังานพัสด ุ ชง. 1 1 221,280 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360   

41 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี ปง./ชง. 1 - 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 

ว่างเดิม 
กสถ.
สอบ 

แข่งขนั 
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ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 ลูกจ้างประจ า                                   
42 เจ้าพนกังานการเงนิและบญัช ี - 1 1 214,560 1 1 1 - - - 7,200 7,440 7,440 221,760 229,200 236,640   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                                   
43 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 1 1 155,640 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 161,880 168,360 175,200   

44 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานจัดเก็บรายได ้ - 1 1 126,960 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,120 137,400 142,920   

45 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1 149,640 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,640 161,880 168,360   

46 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 141,480 1 1 1 - - - 5,760 5,880 6,120 147,240 153,120 159,240   

47 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 126,960 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,120 137,400 142,920   

48 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 126,840 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,000 137,200 142,800   

49 
ผู้ช่วยเจ้าพนกังานการเงนิและ
บัญชี 

- 1 1 126,960 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,120 137,400 142,920   

 กองช่าง (05)                                   

50 
ผู้อํานวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง 1 1 532,080 1 1 1 - - - 15,480 15,960 16,440 547,560 563,520 579,960   

51 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและ
ก่อสร้าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 256,320 1 1 1 - - - 11,160 11,040 10,920 267,480 278,520 289,440   

52 
หัวหน้าฝุายช่างสุขาภิบาล  
(นักบริหารงานช่างสขุาภิบาล) 

ต้น 1 - 411,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 425,220 438,840 452,460 
ว่างเดิม 
ก.ท. 

สรรหา 

53 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 397,320 391,320 
ว่างเดิม 
กสถ.
สอบ 

แข่งขัน 

54 นายช่างโยธา อาวุโส 1  - 432,600  -  - 1 - - - 14,940 14,940 14,940 447,540 462,480 477,420 
ขยาย
ระดับ 

ต าแหน่ง 
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ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

55 นายช่างโยธา ชง. 1 1 239,640 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880   

56 นายช่างโยธา ชง. 1 1 221,280 1 1 1 - - - 9,120 9,240 9,720 230,400 239,640 249,360   

57 นายช่างไฟฟูา ชง. 1 1 259,440 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                                   
58 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 155,640 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,840 161,880 168,360 175,200   

59 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 136,800 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 142,320 148,080 154,080   

60 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 138,000 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

61 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 1 141,720 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,480 153,480 159,720   

 พนักงานจ้างท่ัวไป                                   
62 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 1 1 126,960 1 1 1 - - - 5,160 5,280 5,520 132,120 137,400 142,920   

63 คนงานเครื่องสูบน้ํา - 1 1 158,640 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 165,000 171,600 178,560   

64 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

65 พนักงานขับรถยนต ์ - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

 กองการศึกษา (08)                                   

66 
ผู้อํานวยการกองการศกึษา  
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 1 - 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 
ว่างเดิม 
ก.ท. 

สรรหา 

67 
หัวหน้าฝุายบริหารการศกึษา  
(นักบริหารงานการศกึษา) 

ต้น 1 1 360,720 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 374,160 387,480 400,560   

68 นักวชิาการศึกษา ปก./ชก. 1 - 355,320 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 397,320 391,320 
ว่างเดิม 
กสถ. 
สอบ 

แข่งขัน 

69 เจ้าพนกังานธุรการ ชง. 1 1 230,400 1 1 1 - - - 9,240 9,720 10,080 239,640 249,360 259,440   
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ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

70 ครู คศ.1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -   

71 ครู คศ.1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - - ว่างเดิม 
รับโอน 

72 ครู คศ.1 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                                   
73 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ - 1 - 138,000 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 ว่างเดิม 

74 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสด ุ - 1 1 126,960 1 1 1 - - - 4,560 4,920 5,160 117,360 131,880 132,120   

75 ครูช่วยผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -   

76 ครูช่วยผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป                                   
77 ผู้ดูแลเดก็ - 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -   

78 ผู้ดูแลเดก็ - 1 1 - 1 1 1 - - - - - - - - -   

79 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

80 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

81 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

82 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

83 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   

84 คนงาน - 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000   
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ล าดบั ชื่อสายงาน 
ระดบั   

ต าแหน่ง 
จ านวน 
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยูใ่น
ปัจจบุัน 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3) 
หมาย
เหต ุ

จ านวน 
(คน) 

   เงินเดือน    
(1) 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 

 (4) รวม - 84 68 17,198,040 84 84 84 - - - 565,020 584,340 595,380 17,689,740 18,350,440 18,809,820   

(5) 
ประมาณการประโยชนต์อบ
แทนอื่น 20% 

                          3,537,948 3,670,088 3,761,694   

 (6) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น                           21,227,688 22,020,528 22,571,514   

 (7) คิดเปน็รอ้ยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี 23.66 23.38 22.82   

 
หมายเหตุ : ฐานการคํานวณงบประมาณรายจ่ายประจาํปี พ.ศ. 2561 ใช้เทศบัญญัติงบประมาณรายจา่ยประจําปีงบประมาณ 2561  (89,700,000 บาท) 
              เพิ่มขึ้นอีกรอ้ยละ 5 เป็นฐานการคํานวณ สาํหรับงบประมาณรายจา่ยประจาํปี 2562 และ 2563 ให้บวกเพิ่มขึ้นอีกร้อยละ 5 เพื่อเป็นฐานการคํานวณ 
              ภาระค่าใช้จ่าย ดังนี ้
              - งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2561 จํานวน 89,700,000  
              - งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2562 จํานวน 89,700,000 (89,700,000 x 5%) + 89,700,000 = 94,185,000 
              - งบประมาณรายจ่ายประจาํปี 2563 จํานวน 94,185,000 (94,185,000 x 5%) + 94,185,000 = 98,894,250 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
                         
                                                                          กรอบโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลต าบลบางระก าเมืองใหม ่

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

ฝุายบรหิารงานการคลัง 
หัวหน้าฝาุยบรหิารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
 

ฝุายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2. งานการเงินและบัญชี 1. งานวิศวกรรม 

2. งานผังเมือง 
1. งานการศึกษาปฐมวัย 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

 

ฝุายอ านวยการ 
หัวหน้าฝาุยอ านวยการ 

(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

ฝุายปกครอง 
หัวหน้าฝาุยปกครอง 

(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

1. งานทะเบียนราษฎร 
2. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

ฝุายธุรการ 
หัวหน้าฝาุยธุรการ 

(นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 
 

ฝุายช่างสุขาภิบาล 
หัวหน้าฝุายชา่งสขุาภิบาล 

(นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล ระดับต้น) 
 

1.  งานกําจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
2. งานควบคุมและตรวจสอบบําบัดน้ําเสีย 
 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการส านักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 

ส านักปลัดเทศบาล 
หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝุายอ านวยการ 
หัวหน้าฝุายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

งานบริหารทั่วไป 

พนักงานเทศบาล 
1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1)  
2. นักพัฒนาชุมขน (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
3. นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) (1) 
4. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (1) 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
1. พนักงานขับรถยนต์ (3) 
2. นักการภารโรง (1) 
3. คนงาน (3) 
4. คนสวน (1)   
 

พนักงานเทศบาล 
1. จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) (ว่าง)  
2. จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วย จพง.ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
1. พนักงานดับเพลิง (1)   
2.คนงานประจํารถขยะ (1) 
3.คนงานประจํารถขยะ (1) 
4.คนงานประจํารถขยะ (1) 
 

พนักงานเทศบาล 
1. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) (1) (ว่าง)  

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
 

ฝุายปกครอง 
หัวหน้าฝุายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ฝุายธุรการ 
หัวหน้าฝุายธุรการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1. งานทะเบียนราษฎร 
2. งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

1. งานธุรการ 
2. งานเลขานุการ 
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กรอบโครงสร้างส่วนราชการกองคลัง 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

ฝุายบริหารงานการคลัง 
หัวหน้าฝุายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (ว่าง) 

พนักงานเทศบาล 
1. นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก..) (1) 
2. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) (1) 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) (1) 
4. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 

ลูกจ้างประจ า 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
4. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) 
 

พนักงานเทศบาล 
1. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
2. เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
3. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานการเงินและบัญช ี
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                                                                 กรอบโครงสร้างส่วนราชการกองช่าง 
 

พนักงานเทศบาล 
1. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  

ฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและก่อสร้าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
 

 

             1. งานวิศวกรรม 
             2. งานผังเมือง 

พนักงานเทศบาล 
1.วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
2.นายช่างโยธา (อาวุโส) (1) (ว่าง)                                                      
3.นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
4. นายช่างไฟฟูา (ชง.) (1) 
5. นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
6. นายช่างโยธา (ชง.) (1) 
7. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1) (ว่าง) 
 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 

1. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
3  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (ว่าง) 
4. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (1) 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. คนงานเครื่องสูบน้ํา (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. คนงาน (1) 
1. พนักงานขับรถยนต์ (1) 
 

ฝุายช่างสุขาภิบาล 
 หัวหน้าฝุายช่างสุขาภิบาล 

       (นักบรหิารงานชา่งสุขาภบิาล ระดบัต้น) (ว่าง) 
 

 

    1. งานก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
     2. งานควบคุมและตรวจสอบบ าบัดน้ าเสีย 
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                                                             กรอบโครงสร้างส่วนราชการกองการศึกษา 
 

กองการศึกษา 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (ว่าง) 

ฝุายบริหารการศกึษา 
หัวหน้าฝุายบริหารงานการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 

พนักงานเทศบาล 
1. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) (1) (ว่าง) 
2. เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) (1) 
3. ครู  (1) 
4. ครู  (1) ) (ว่าง) 
5. ครู  (1)  
 

 

 

งานการศึกษาปฐมวัย 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
1. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
2. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ(ผู้มีทักษะ) 
1. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) 
2. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (1) (ว่าง) 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
1. ผู้ดูแลเด็ก (1) 
2. ผู้ดูแลเด็ก (1) 
3. คนงาน (1) 
4. คนงาน (1) 
5. คนงาน (1) 
6. คนงาน (1) 
7. คนงาน (1) 
8. คนงาน (1)   
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11.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 
 
 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล 

คณุวุฒ ิ กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน* 
หมาย
เหต ุ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงินเดือน  

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 

  
เงิน

ค่าตอบแทน 

๑ นายเชาวลิต  หลวงศรีราษฎร์ ปริญญาโท 37-2-00-1101-001 
ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 37-2-00-1101-001 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 
            382,800  

(31,900x12) 
        84,000 

(7,000×12)  
        84,000 

(7,000×12)   
550,800 

๒ -  - 37-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง 37-2-00-1101-002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

กลาง 
            548,040 

(ค่ากลางบัญชี 5)   
        67,200 

(5,600×12)   
        67,200 

(5,600×12)    
682,440 

๓ นางศรีไพร  แตงกวา ปริญญาโท 37-2-00-1101-002 
รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
ต้น 37-2-00-1101-002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น 
            475,560 

(39,630×12)   
        42,000 

(3,500×12)   
- 

517,560 

 ส านักปลัดเทศบาล                       
 พนักงานเทศบาล                       
๔ - - 37-2-01-2101-001 

หัวหน้าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 37-2-01-2101-001 
หัวหน้าสํานักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น 

393,600 
(ค่ากลางบัญชี 5)   

        42,000 
(3,500×12)   

- 
435,600 

 

๕ นางสาวอาภาภรณ ์ มากมี ปริญญาโท 37-2-01-2101-002 
หัวหน้าฝุายอํานวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 37-2-01-2101-002 
หัวหน้าฝุายอํานวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 
            311,640 

(25,970×12)   
        18,000 

(1,500×12  
- 329,640 

6 นางสาวอรทัย  ทับเทศ ปริญญาโท 37-2-01-2101-003 
หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 37-2-01-2101-003 
หัวหน้าฝุายปกครอง 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น 
            311,640  

(25,970×12) 
        18,000 

(1,500×12)   
- 329,640 

7 นางปาริชาต ิ ตรงตอ่กิจ ปริญญาตร ี 37-2-01-2101-004 
หัวหน้าฝุายธุรการ 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น 37-2-01-2101-004 

หัวหน้าฝุายธุรการ 
(หัวหน้าฝุายธุรการ) 

ต้น 
            299,640 

(24,970×12)   
        18,000  

(1,500×12) 
- 317,640 

8 นางสาวธัญลักษณ์  อนิทวัน ปริญญาโท 37-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 37-2-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 
            342,720 

(28560×12)  
 -  - 342,720 

9 - - 37-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
ปก./
ชก. 

37-2-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน 
ปก./
ชก. 

            355,320 
 (ค่ากลางบัญชี 5)   

 -  - 355,320 

10 - - 37-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
ปก./
ชก. 

37-2-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล 
ปก./
ชก. 

            355,320 
(ค่ากลางบัญชี 5)  

 -  - 355,320 

11 - - 37-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป 
ปก./
ชก. 

37-2-01-3101-001 นักจัดการงานท่ัวไป 
ปก./
ชก. 

            355,320 
(ค่ากลางบัญชี 5)  

 -  - 355,320 

12 - - 37-2-01-4805-001 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา          

สาธารณภัย 
ปง./
ชง. 

37-2-01-4805-001 
เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทา     สาธารณภัย 

ปง./
ชง. 

            297,900  
(ค่ากลางบัญชี 5) 

 -  - 
297,900 

 

13 จ.ส.ต.อนุสิทธิ์  สีสงัข ์ ปริญญาโท 37-2-01-4805-002 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา        

สาธารณภัย 
ปง. 37-2-01-4805-002 

เจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทา   สาธารณภัย 

ปง. 
            307,920 

(25,660×12)  
 -  - 307,920 
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ชื่อ-สกุล 

คณุวุฒ ิ กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน* 
หมาย
เหต ุ

การศกึษา 
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 เงินเดือน  
 

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน   

 พนักงานจ้างตามภารกิจ                       
14 นางสาวชุตินันท ์ แก่นจันทร ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 

147,480 
  (12,290×12)   

 -  - - 

๑๕ นางสาวชมจิตรา  นามกรณ ์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
            147,240 

(12,270×12)   
 -  - - 

๑๖ นางสาวศรญัญา  จ้อยทอง ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
            144,840 

 (12,070×12)   
 -  - - 

17 นางสาวกุลจิรา  พรมพริาม ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
            142,320 

(11,860×12)  
 -  - - 

18 นางสาวลลิตา  ปลัดชัยโย ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
132,240 

(11,020x12)  
 -  - - 

19 นางสาวจีราภรณ์ อยู่พ่วง ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

- 
            121,920 

(10,160×12)  
 -  - - 

20 นางสาวจุฑามาศ ด้วงฟ ู ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - 
            117,360 

(9,780×12)  
 -  - - 

21 นายวิทวัส  ทัศนา ปวส. - 
ผู้ช่วย จพง.ปูองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
- - 

ผู้ช่วย จพง.ปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- 
               

132,000 
(11,000×12) 

 -  - - 

22 นายกติตพินัธุ ์ มีมาก ม.๖ - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา - - 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 

ขนาดเบา 
- 

               
158,760 

(13,230×12) 
 -  - - 

 พนักงานจ้างทั่วไป                       
23 นายจินดา  ช้างยืนยงค์ ม.๖ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 

 108,000 
(9,000×12)  

 -  - - 

๒๔ นายณัฐพงศ์  นุชพ่วง ม.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 
 108,000 

(9,000×12)   
 -  - - 

25 นายฉลอง  หล่อทอง ป.6 - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

๒๖ นายณัฐพล  มีทรัพย ์ ปวช. - พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

๒๗ นางฉวี  ช้างยืนยงค์ ม.๖ - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - 
 108,000 

(9,000×12)  
 -  - - 

๒๘ นายวีระ  หอมดี ม.๓ - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000 

(9,000×12)  
 -  - - 

29 นางสาวสุดใจ  สระทองเมือง ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000  

(9,000×12) 
 -  - - 
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ชื่อ-สกุล 

คณุวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน* 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 เงินเดือน  
 

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

30 นางสาวยมลพร  คมขําหนัก ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

๓๑ นายประหยัด  คํามุงคุณ ป.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

๓๒ นายตรอง  พัดกล่อม ป.4 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

๓๓ นายบุญส่ง  โกสีย์ ป.6 - คนงานประจํารถขยะ - - คนงานประจํารถขยะ - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

๓๔ นายสังเวียน โพธิจาด ป.6 - คนสวน - - คนสวน - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  -  - 

 กองคลัง                       
 พนักงานเทศบาล                       
35 นางวรางคณา จุลวรสกุลชัย ปริญญาโท 37-2-04-2102-001 

ผู้อํานวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง) 

กลาง 37-2-04-2102-001 
ผู้อํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง 

445,560 
 (37,130×12)  

 67,200  
 (5,600×12)  

67,200 
(5,600×12) 

 579,960 

๓๖ - - 37-2-04-2102-002 
หัวหน้าฝุายบริหารงานการคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 37-2-04-2102-002 

หัวหน้าฝุายบริหารงานการ
คลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 

            393,600 
(ค่ากลางบัญชี 5)   

        18,000 
(1,500×12)   

- 
411,600 

 

๓๗ นางวัลภา  ชัยพิทักษ์สุข ปริญญาตร ี 37-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 37-2-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 
288,120 

(24,010×12)   
 -  - 288,120 

๓๘ นางดวงใจ  สุดสวาท ปริญญาตร ี 37-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. 37-2-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. 
293,880 

(24,490×12)    
 -  - 293,880 

๓๙ นางสาวพรทิภา  เทียนหิรัญ ปริญญาตร ี 37-2-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 37-2-04-4201-001 
เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
ชง. 

           221,280 
(18,440×12)     

 -  - 221,280 

๔0 นางเรณู  ไกรจันทร์ ปวท. 37-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 37-2-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 
           230,400 

(19,200×12)      
 -  - 

230,400 
 

๔1 - - 37-2-04-4201-002 เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี ปง./ชง. 37-2-04-4201-002 
เจ้าพนกังานการเงินและ

บัญช ี
ปง./
ชง. 

         297,900 
    (ค่ากลางบัญชี 5)  

 -  - 
297,900 

 

ลูกจ้างประจ า                       
๔2 นางสิริยากร  สุขเกษม ปรญิญาตร ี - เจ้าพนกังานการเงินและบญัชี - - 

เจ้าพนกังานการเงินและ
บัญช ี

- 
221,760 

(18,480×12)       
 -  - 221,760 

 

 

 

 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563         หน้า 69 
 

 
ชื่อ-สกุล 

คณุวุฒ ิ
การศกึษา 

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน* 

หมายเหต ุ
เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั 

 เงินเดือน  
 

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                       
43 นางปิยวรรณ ค าสุวรรณ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้

- 
            161,880  

(13,490×12)       
 -  - - 

44 นางสาวณัฐกานต์  พาสี ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
- 

132,120 
(11,010×12)        

 -  - - 

45 นส.กัญญ์ณภัฏฐ์มณี   ป้ันท่าโพ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 
            155,640 

(12,970×12)         
 -  - - 

46 นายวิรุฬห์  เทพหยด ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
            147,240 

(12,270×12)         
 -  - - 

47 นายธงชาต ิ แย้มภู ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
132,120 

(11,010×12)         
 -  - - 

48 นางสาวสุภาพร มูลสงเคราะห์ ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
            132,000 

(11,000×12)          
 -  - - 

49 น.ส.น้ าทิพย์ ทองดอนกระเดื่อง ปริญญาตร ี - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ

บัญชี 
- - 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

- 
            132,120 

(11,010×12)          
 -  - - 

กองช่าง                       
 พนักงานเทศบาล                       
50 นายคณพศ สิงหเดช ปริญญาโท 37-2-05-2103-001 

ผู้อํานวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง 37-2-05-2103-001 
ผู้อํานวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

กลาง 
397,680 

(33,140×12)           
 67,200 

(5,600×12)            
67,200 

(5,600×12)           
532,080 

51 นายนนทกรานต์  มีคํา ปริญญาตร ี 37-2-05-2103-002 
 หัวหน้าฝุายแบบแผนและ

ก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 37-2-05-2103-002 
หัวหน้าฝุายแบบแผนและ

ก่อสร้าง 
นักบริหารงานช่าง 

ต้น 
238,320 

(19,860×12)            
        18,000 

(1,500×12)             
- 256,320 

52 - - 37-2-05-2108-001 
นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล  
(หัวหน้าฝุายช่างสุขาภิบาล 

ต้น 37-2-05-2108-001 
นักบริหารงานช่างสุขาภิบาล  
(หัวหน้าฝุายช่างสุขาภิบาล 

ต้น 
393,600 

(ค่ากลางบัญชี 5)   
        18,000 

(1,500×12)   
- 

411,600 
 

53 - - 37-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก./ชก. 37-2-05-3701-001 วิศวกรโยธา 
ปก./
ชก. 

            355,320  
(ค่ากลางบัญชี 5) 

 -  - 
355,320 

 

54 นายเอกสิทธิ์  จิ๋ววิลัย ปริญญาตร ี 37-2-05-4701-001 นายช่างโยธา อาวุโส 37-2-05-4701-000 นายช่างโยธา อาวุโส 
            432,600  

(ค่ากลางบัญชี 5) 
 -  -  

55 นายสมบูรณ์  ขุนทองศรี ปริญญาตร ี 37-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 37-2-05-4701-002 นายช่างโยธา ชง. 
239,640 

(19,970×12)            
 -  - 239,640 

56 นส.กานต์พิชชา เพ็ชรบึงพร้าว ปริญญาตร ี 37-2-05-4701-003 นายช่างโยธา ชง. 37-2-05-4701-003 นายช่างโยธา ชง. 
221,280 

(18,440×12)            
 -  - 221,280 

57 นายหัสนัย  หล่อทอง ปริญญาตร ี 37-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟูา ชง. 37-2-05-4706-001 นายช่างไฟฟูา ชง. 
259,440 

(21,620×12)            
 -  - 259,440 
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ที ่ ชื่อ-สกุล 
คณุวุฒ ิ

การศกึษา 
  

กรอบอตัราก าลังเดิม กรอบอตัราก าลังใหม่ เงินเดือน* 
หมาย
เหต ุเลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั เลขทีต่ าแหน่ง ต าแหน่ง ระดบั  เงินเดือน  

 เงินประจ า
ต าแหน่ง  

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ                       
58 นางสาวนฤมล  เข้ียวงา ปวท. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 

            161,880 
(13,490)   

 -  - - 

59 นายสมชาย  นาคทอง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 
142,320 

(11,860×12)   
 -  - - 

60 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
138,000 

(11,500×12)   
 - - 

61 นางสาวอัจฉรา  เกตุจ้อย ปริญญาตร ี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
147,480  

(11,290×12) 
 -  - - 

62 นายจรูญ  ทองจันทร์ ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 
            132,120 

(11,010 ×12)   
 -  - - 

63 นายบุญลือ  แจ๋วแว๋ว ป.6 - คนงานเครื่องสูบนํ้า - - คนงานเครื่องสูบนํ้า - 
            165,000  

(13,750×12) 
 -  - - 

 พนักงานจ้างทั่วไป                       
64 นางราตรี  สังข์อยู ่ ม.3 - คนงาน - - คนงาน - 

 108,000 
(9,000×12) 

- - - 

65 นายภาศุ  นิเวศนา ปวส. - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 
 108,000 

(9,000×12) 
- - - 

 กองการศึกษา                       
พนกังานเทศบาล                       

66 - - 37-2-08-2107-001 
ผู้อํานวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 
ต้น 37-2-08-2107-001 

ผู้อํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 
393,600 

(ค่ากลางบัญชี 5)   
        42,000 

(3,500×12)  
- 

435,600 
 

67 นางสาววันเพ็ญ  ถิตย์กุล ปริญญาโท 37-2-08-2107-002 
หัวหน้าฝุายบริหารการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา) 
ต้น 37-2-08-2107-002 

หัวหน้าฝุายบริหารการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 

ต้น 
342,720 

(28,560×12) 
        18,000  

(1,500×12) 
- 360,720 

68 - - 37-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 

37-2-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา 
ปก./
ชก. 

            355,320  
(ค่ากลางบัญชี 5) 

 -  - 
355,320 

 

69 นางนงลักษณ์  บุญด้วง ปริญญาตร ี 37-2-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 37-2-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 
            230,440 

(19,200×12) 
 -  - 230,440 
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ท่ี ชื่อ-สกุล 
คุณวุฒิ 

การศึกษา 
  

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน* 

หมายเหต ุ
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ  เงินเดือน   เงินประจ าต าแหน่ง  

เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/ 
เงินค่าตอบแทน 

70 นางปัญญา  วงศ์คุณทรัพย์ ปริญญาตร ี ๖๕-๒-๐๐๕๗ ครู คศ.1 ๖๕-๒-๐๐๕๗ ครู คศ.1 (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)   

71  -  - ๖๕-๒-๐๑๘๓ ครู คศ.1 ๖๕-๒-๐๑๘๓ ครู คศ.1 (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) (ว่างเดิม) 

72 นางอังคณา    แสงอรุณ ปริญญาตร ี ๖๕-๒-๐๑84 ครู คศ.2 ๖๕-๒-๐๑84 ครู คศ.1 (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)   

พนกังานจ้างตามภารกิจ                       

73 - - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 
138,000 

(11,500×12)    
- (ว่างเดิม) 

74 นางสาวสุรีรัตน์  พันโท ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 
132,000 

(11,000×12)   
 -  - - 

75 นางสาวศิริวรรณ วงษ์โคคุ้ม ปริญญาตร ี - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)   

76 - - - - - - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ) ว่างเดิม 

พนกังานจ้างทั่วไป                       

77 นางกนกวรรณ  ยาสมุทร ปวช. - - - - ผู้ดูแลเด็ก - (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)   

78 นางสาววรรณา  บุตรคํา ม.6 - - - - ผู้ดูแลเด็ก - (เป็นอัตราที่ได้รับการจัดสรรจากรมฯในหมวดเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ)   

79 นางศิริพร  ชุ่มช่ืนดี ป.4 - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

80 นางสาวปุชานนท์ วิจิตรพล ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000  

(9,000×12) 
 -  - - 

81 นางสาวจารุวรรณ  บุญลือพันธ ์ ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

82 นางสาวดารัตน์  นํ้าผึ้ง ปริญญาตร ี - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000  

(9,000×12) 
 -  - - 

83 นายจิราวัฒน์  ศรีเพ็ชร ปวส. - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 

84 นางสาวจันทร์   ช่ังยืนยง ป.6 - คนงาน - - คนงาน - 
 108,000 

(9,000×12) 
 -  - - 
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หมายเหตุ ช่องเงินเดือน หมายถึง หมายถึง  เงินเดือน  เงินประจําตําแหน่ง เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน และเงินเพิ่มอื่นๆ ท่ีจ่าย
ควบกับ  เงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตําแหน่งและขั้นเงินเดือนของอัตรากําลังท่ีมีอยู่ปัจจุบัน  ประกอบด้วย 
  1. เงินเดือน 
  2. เงินประจําตําแหน่งของประเภทบริหารท้องถิ่น ประเภทอํานวยการท้องถิ่น และประเภทวิชาการระดับชํานาญการขึ้นไป ตาม
ประกาศ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับัตราเงินเดือนและวิธีการจ่ายเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอื่น ฉบับลงวันท่ี 7 มีนาคม 
2559 
  3. เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
  4. เงินเพิ่มอื่นๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินค่าวิชา (พ.ศ.ว.) เงินเพิ่มสําหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) เงินเพิ่มพิเศษค่าภาษามาลา ยู 
(พ.ภ.ม.)   เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) เงินวิทยฐานะ, เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯ  
ทั้งนี้ ไม่รวมถึงเงินเพ่ิมค่าครองชีพชั่วคราว 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
 

วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เทศบาลจะเป็นหน่วยดําเนินการเอง หรืออาจดําเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นเป็นผู้ดําเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจําเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

 ๑. การปฐมนิเทศ จะดําเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

 ๒. การฝึกอบรม อาจดําเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพิษณุโลก  สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดพิษณุโลกหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจําเป็นและเหมาะสม 

 ๓. การศึกษาดูงาน อาจดําเนินงานในหลักสูตรการอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจ
และเก่ียวข้องกับอํานาจหน้าที่ของเทศบาล 

 ๔. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพิษณุโลก หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

 ๕. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมาย
งาน 

 ๖. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คําปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
 ๗. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  และพนักงานจ้าง

อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง  
 



 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563         หน้า 74 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและลูกจ้าง 
 

เทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ได้กําหนดแนวทางคุณธรรม  และจริยธรรม เพ่ือให้พนักงานเทศบาล   
ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้างยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้ 

ข้อ  ๑  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา     
เมืองใหม ่ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

 ข้อ  ๒   พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา   
เมืองใหม่ ต้องเป็นแบบอย่างท่ีดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ 

 ข้อ  3  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่  เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 

 ข้อ  ๔  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่ ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตําแหน่งหน้าที่ 

ข้อ  ๕  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่  ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกําลังความสามารถด้วยความเสียสละทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ประเทศชาติ และประชาชน 

 ข้อ  ๖  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่ ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมความเข้าใจ
อันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

 ข้อ  ๗  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกําเมืองใหม่ 
ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพเรียบร้อย มีอัธยาศัย 

 ข้อ  ๘  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่ ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/
พนักงานจะกระทําได้ต่อเมื่อมีอํานาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามที่กฎหมาย
กําหนดเท่านั้น 

 ข้อ  ๙  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่ ต้องรักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางท่ีชอบ 

 ข้อ ๑๐ พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่ ต้องไม่ใช้สถานะหรือตําแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สําหรับตนเองหรือผู้อ่ืนไม่ว่าจะเป็ น
ประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของกํานัล หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการ
ให้โดยธรรม จรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

 ข้อ ๑๑ พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจํา  พนักงานจ้าง  ของเทศบาลตําบลบางระกํา    
เมืองใหม่ ต้องประพฤติตนให้สามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุขภาพ มีน้ําใจ มีมนุษยสัมพันธ์อันดี ต้องไม่
ปิดบังข้อมูลที่จําเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นําผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงาน  
ของตน 
    


