
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน
1. นโยบายด้านการวิเคราะห์ 1.1 ด าเนินการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566  -ไม่ม-ี      ** ด าเนินการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)
อัตราก าลัง (ปรับปรุงคร้ังที่ 3) ประกาศใช้เมื่อวนัที่ 11 มกราคม 2566 เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง

เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการก าหนดโครงสร้างและกรอบ สามารถรองรับภารกิจของเทศบาลได้อยา่งเหมาะสมสอดคล้องกับ
อัตราก าลัง สามารถรองรับภารกิจของเทศบาลได้อยา่งเหมาะสม ส่วนราชการในปัจจบุัน (มีการวเิคราะห์ภาระงาน ข้อมูล และระดม

ความคิดของคณะกรรมการปรับปรุงแผนฯ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องๆ)
เพือ่ใช้เป็นแนวทางฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566

2. นโยบายด้านการสรรหา      2.1 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2564-2566)  -ไม่ม-ี      2.1.1. ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจา้งประเภททั่วไปที่วา่ง
และคัดเลือก โดยการสรรหาพนักงานจา้ง ประเภทพนักงานจา้งทั่วไป ในต าแหน่ง พนักงานขับเคร่ืองจกัรกลขนาดเบา และพนักงานดับเพลิง  

ในต าแหน่งพนักงานดับเพลิง เพือ่บรรจใุนต าแหน่งที่วา่ง สังกัด งานป้องกันฯ   ฝ่ายอ านวยการ  ส านักปลัดเทศบาล  จ านวน 1 
ในงานป้องกันฯ ฝ่ายอ านวยการ  ส านักปลัดเทศบาล ต าแหน่ง 1 อัตรา
     2.2 ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ.2564-2566  -ไม่ม-ี      2.1.2. ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจา้งประเภททั่วไปที่วา่ง
(ปรับปรุงคร้ังที่ 3)  โดยการด าเนินการสรรหาพนักงานจา้งตามภารกิจ ในต าแหน่ง คนงาน เพือ่ปฏิบัติงานในสังกัด ส านักปลัดเทศบาล
และพนักงานจา้งทั่วไป เพือ่ปฏิบัติงานในสังกัดส านักปลัดเทศบาล จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา

     2.1.3. ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจา้งตามภารกิจที่วา่ง
ในต าแหน่ง ผู้ช่วยเจา้พนักงานธรุการ และผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
เพือ่ปฏิบัติงานในสังกัด ส านักปลัดเทศบาล จ านวนต าแหน่งละ 1 อัตรา
     2.1.4. ด าเนินการประกาศสรรหาพนักงานจา้งประเภททั่วไปที่วา่ง
ในต าแหน่ง ผู้ช่วยช่างทุกประเภท เพือ่ปฏิบัติงานในสังกัด กองช่าง
จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา

3. นโยบายด้านบรหิาร      3.1ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และวธิกีารประเมินผลการปฏิบัติ  -ไม่ม-ี      ** มีการด าเนินการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ผลการปฏิบัติงาน ราชการ เพือ่ประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือน โดยได้พิจารณาบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพือ่พัฒนาและส่งเสริม

ของข้าราชการ/เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงานจา้ง และน าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานส าหรับเล่ือนขั้นเงินเดือนของ
     3.2. KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  -ไม่ม-ี ข้าราชการ/เล่ือนค่าตอบแทนของพนักงานจา้ง คร้ังที่ 1 คร่ึงปีแรก
แต่ละกอง/ส่วน เพือ่ก าหนดเป็นเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
ทักษะหรือสมรรถนะสูง เพือ่พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ      ** มีการก าหนด KPI ระดับบุคคลสอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด

แต่ละกอง/ส่วน เพือ่ก าหนดเป็นเง่ือนไขในการคัดเลือกบุคคลที่มี
ทักษะหรือสมรรถนะสูง เพือ่พัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. นโยบายบรหิารและพัฒนา      4.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี และด าเนินการตามแผน  -ไม่ม-ี      ** มีการด าเนินการจดัท าแผนพัฒนุบคลากร ประจ าปี พ.ศ.2566
ทรพัยากรบุคคลด้วย พัฒนาบุคลากรดังกล่าว โดยได้พิจารณาบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพือ่พัฒนาและส่งเสริม
เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้ได้รับความรู้ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และตามงานที่

ได้รับมอบหมาย
     4.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพือ่เป็นกรอบในการ  -ไม่ม-ี      ** มีการวางแผนการพิจารณาจดัส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
พัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง / ตรงตามสายงาน หรืองานที่

ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ 
     4.3 ส่งเสริมการเรียนรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยูใ่นระบบ  -ไม่ม-ี      ** ส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการบรรจเุข้ารับราชการ
E-learning ใหม่ ด าเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning  ในวชิาความรู้

ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง

การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
เทศบาลต าบลบ้านคลอง  อ าเภอเมืองพิษณโุลก  จงัหวดัพิษณโุลก

          เทศบาลต าบลบ้านคลอง อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเป็นไปตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากรการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลการด าเนินงาน
4. นโยบายบรหิารและพัฒนา      4.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่น ตามเกฑ์  -ไม่ม-ี      ** หน่วยงานมีการประเมินบุคคลตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ทรพัยากรบุคคลด้วย มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ต าแหน่ง เพือ่พิจารณาจดัส่งบุคลากร เข้ารับการอบรม เพือ่พัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ  (ต่อ) ความรู้ ความสามารถในต าแหน่งตรงตามสายงาน

     4.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  -ไม่ม-ี      ** หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร สวสัดิการ
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตามและ
น าผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา และจดัให้มีขั้นพืน้ฐาน
ของพนักงาน

5. นโยบายสวัสดิการและ      5.1 ประชาสัมพันธแ์ละเผยแพร่แนวทาง เส้นทางความก้าวหน้า  -ไม่ม-ี      ** หน่วยงาน มีการประชาสัมพันธ ์เส้นทางความก้าวหน้า
ผลตอบแทน ในสายงาน ในต าแหน่ง ให้กับบุคลากรทุกระดับได้รับทราบ ในสายงานทุกต าแหน่ง ทุกระดับเพือ่ทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษา

ตามสมควร
     5.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน  -ไม่ม-ี      ** หน่วยงาน ด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะเวลา
ระบบศูนยข์้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุกระยะ ครบถ้วน ถูกต้อง
และเป็นปัจจบุัน และเสร็จตามทันเวลาที่ก าหนด
     5.3 จดัให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  -ไม่ม-ี      ** หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วดั โดยผู้บังคับบัญชาตามระดับ
ที่เป็นธรรมเสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน และผ่านการ

กล่ันกรองการประเมินผลฯ  ดังกล่าวจากหัวหน้าส่วนราชการจาก
คณะกรรมการกล่ันกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อยา่งเป็นธรรม เสมอภาคและ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

     5.4 จดัให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติ  -ไม่ม-ี      ** พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล คร้ังที่ 1/2566
หน้าที่ราชการอยา่งเป็นธรรม เสมอภาค แลสามารถตรวจสอบได้ และคร้ังที่ 2/2565 ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติราชการ

ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนพนักงาน-
เทศบาล ตามค าส่ังเล่ือนขั้นเงินเดือน และรายงานผลการประชุมฯ
ของคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนขั้นฯ

6.นโยบายสรา้งความสัมพันธ์      6.1 มีการจดัอุปกรณ์ในการท างานและกระบวนการ เจา้หน้าที่  -ไม่ม-ี      ** ประชาสัมพันธใ์ห้บุคลากรในสังกัดส่วนราชการต่าง ๆ  ภายใน
และผูกพันภายในองค์กร สัมพันธข์ั้นพืน้ฐานเพือ่อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานให้กับ เทศบาลต าบลบ้านคลอง ได้รับทราบถึงการท างานและกระบวนการ 

บุคลากร เจา้หน้าที่สัมพันธข์ั้นพืน้ฐานเพือ่อ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงาน
     6.2. ผู้บริหารได้จดัประชุมพนักงานเทศบาลเป็นประจ า  -ไม่ม-ี ให้กับบุคลากร
ทุกสัปดาห์เพือ่ให้บุคลากรในสังกัดได้ให้ข้อเสนอแนะ      ** ด าเนินการจดัประชุมพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ความคิดเห็นตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน และพนักงานจา้ง เป็นประจ าทุกอาทิตย ์มีการสรุปผลการประชุม
     6.3 พนักงานเทศบาลทุกระดับเข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริม  -ไม่ม-ี และด าเนินการแก้ไขตามมติที่ประชุมฯ
จริยธรรมและการสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ      ** ด าเนินการจดัส่งพนักงานเทศบาลทุกระดับ พนักงานครูเทศบาล
ที่ ทต.บ้านคลอง จดัขึ้น และที่จดัร่วมกับหน่วยงานอื่น เข้าร่วมกิจกรรม การส่งเสริมจริยธรรมและการสร้างความโปร่งใส

ในการปฏิบัติราชการที่ ทต.บ้านคลอง และที่อ าเภอและจงัหวดัได้แจง้
ให้เข้าร่วมกิจกรรมตามโอกาสต่าง ๆ
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(ลงชื่อ).............................................................ผู้ควบคุม
        (นางสาวพิชญ์มลวรรณ  นพสุนทรีภัสร์)
                  หัวหน้าส านกัปลัด

(ลงชื่อ).................................................................รายงาน
               (นางสาวฐณัชญ์พร  ธิบวัพนัธ์)
             นกัทรัพยากรบุคคลช านาญการ

(ลงชื่อ)...........................................................ผู้ควบคุม
                (นายพิทักษ์    วิจิตรพงษา)
                            ปลัดเทศบาล






