
 

 

 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

 
 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา   

อำเภอศรีสำโรง   จังหวัดสุโขทัย 

 



แบบรายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา   อำเภอศรีสำโรง   จังหวดัสุโขทัย 

 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

ผลการดำเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ 
 

นโยบายการวางแผนอัตรากำลงั -เพ ื ่อให ้องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล    
บ้านนามีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานให้เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
-เพื ่อเป็นแนวทางในการดำเนินการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านนาให้เหมาะสม 
-เพ ื ่อให ้องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล     
บ้านนาสามารถวางแผนอัตรากำลังใน
การบรรจ ุแต ่ งต ั ้ งข ้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ ่น ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงาน
จ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านนา เกิดประโยชน์
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ 

-แผน อัตรากำล ั ง  3  ป ี  ของ
องค์การบริหารสว่นตำบลบ้านนา 
ในการวิเคราะห์อัตรากำลัง เพื่อ
จัดทำกรอบอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการ 
-เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

-ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านนา 
-ประกาศใช้แผนอัตรากำลงั 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 
2566  

- มี ก รอบ อัตรากำลั ง
พนักงานส่วนตำบลใน
แต่ละส่วนราชการอย่าง
ชัดเจนเป็นแนวทางใน
การดำเนินงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

ผลการดำเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ 
 

นโยบายการสรรหา บรรจุ และการแต่งตั้ง
บุคลากร 

-การสรรหาข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ให้ท ันต่อการเปลี ่ยนแปลงหรือการ
สูญเสียกำลังคน 
-มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกินร้อยละ 5 
ของบุคลากรทั้งหมด 
-เพื ่อให้ได้บุคลากรที ่มีคุณภาพ การ
คัดเลือกดำเนินไปอย่างโปร่งใส และมี
ความเหมาะสมกับตำแหน่งงาน 

-ร้องขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบ
แทนตำแหน่งสายงานบริหาร 
-การประกาศร ับ โอน (ย ้ า ย ) 
พนักงานส่วนตำบล 
 

- ดำเน ินการ ร ้องขอให้ กสถ. 
ดำเน ินการสอบแทนตำแหน่ง
ผ ู ้อำนวยการกองสาธารณสุข   
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับ
ต ้ น )  และผ ู ้ อ ำนวยการกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 
-  ด ำ เน ิ น ก า ร ร ั บ โ อน (ย้ า ย ) 
พนักงานส่วนตำบล ที่ว่าง 

-ผู ้สอบผ่านขึ้นบัญชีใน
ตำแหน่งที ่ต ้องการไม่
เ พ ี ย ง พ อ  ร ว ม ถึ ง
ระยะเวลาการสรรหา 
การบรรจุแต่งตั้ง อาจใช้
เวลา เนื่องจากบุคคลที่
จะโอน (ย ้ าย)  มา มี
เหต ุ ผลความจำ เป็น
หล ายประการท ี ่ ใ ช้
ประกอบในการตัดสินใจ 
-ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ เหมาะ
กับตำแหน่ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

ผลการดำเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ 
 

นโยบายการพฒันาบุคลากร -เพื่อนำความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กร
มาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนตำบล
บ้านนา 
-เพื่อให้การปรับเปลี่ยนแนวคิดในการ
ทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิดและ
การพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
-เพื ่อให้บ ุคลากรปฏิบ ัต ิงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมาก
ที่สุด 

-แผนพัฒนาบุคลากร 
-บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม 
จร ิยธรรม ธรรมาภ ิบาล และ
จรรยาบรรณในการปฏ ิบ ั ติ
ราชการ 
-มีการพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
และเพิ่มขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
-ม ีการถ ่ายทอดความร ู ้  การ
แลกเปลี่ยนความรู้และสบการณ์
ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง 

-จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต. 
-จัดทำแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่งและสายงานอาชีพ 
ตามสมรรถนะ 
-พัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร และ
เพ ิ ่มข ีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุก
ระด ับตามสายงานอาช ีพและ
ตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง 
-ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านนา 
 

-ควรส่งเสริมให้บุคลากร
ทุกตำแหน่งได้รบัการ
อบรม เพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

ผลการดำเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ 
 

นโยบายการพฒันาคุณภาพ -มีว ิธ ีการในการกำหนดปัจจัยทำให้
มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมีสภาพแวดล้อม
ที ่ปลอดภัยและพนักงานส่วนตำบลมี
ส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน 
-มีว ิธ ีการในการกำหนดปัจจัยสำคัญ
ต่างๆ ซึ ่งม ีผลต่อความผาสุก ความ     
พึงพอใจ  และแรงจูงใจในการทำงาน 

-บ ุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 
-สภาพความปลอดภยัอาชีวอนามยั  
และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

- ป รั บ ป รุ ง ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย           
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการทำงาน 
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส และ Big 
cleaning day กิจกรรมจิตอาสา 
-สวัสดิการพนักงานส่วนตำบล
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง                    
สิทธิค่ารักษาพยาบาล ค่าเช่าบา้น   
เงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราวตาม
กฎหมายที่กำหนด 

-ควรปรับปรุงสถานที่
ทำงานให้เหมาะสมกับ
จำนวนบ ุคลากรและ
เป ็นการอำนวยความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อ
ราชการ 
-ม ีการประชุมประจำ  
เ ด ื อ น  เ พื่ อ ติ ด ต า ม
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

นโยบายการประเมินผลการปฏบิัติงาน -เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมาย และ
ความสามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
-เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจ
หน้าที่ 

- ม ี แนวทา งกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
หลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ
พน ักงานส ่ วนตำบลจ ั งหวั ด
กำหนด 
-ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา 
-ระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามผลส ัมฤทธ ิ ์ ของงานและ
สมรรถนะหลัก 

-มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ห ว่ า ง
ผู้บังคับบัญชา 
-มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในรอบการประเม ิน คร ั ้งท ี ่  1 
ระหว่าง 1 ต.ค.63-31 มี.ค.64  
ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เม.ย.64 – 
30 ก.ย.64  

-การประเม ินผลการ
ปฏิบ ัต ิงานด ้วยความ
เป็นธรรม โปร่งใส 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ใ ห้
คำแนะนำ คำปรึกษาใน
การปฏิบัติงาน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน 
 

 

วัตถุประสงค์ 
 

 

ตัวช้ีวัด 
 

 

ผลการดำเนินงาน 
 

 

หมายเหตุ 
 

นโยบายส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม      
ในองค์กร 

-เพื ่อให้บุคลากรยึดถือเป็นหลักการ
แนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องมือกำกับ
ความประพฤติของบุคลากร 

-ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ ยวกับ
จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบ้านนา 

-จัดทำประกาศ เรื่องหลักเกณฑ์
เกี ่ยวกับจริยธรรมของพนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบ้านนา  
-พนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ ้างปฏ ิบ ัต ิตามหล ักเกณฑ ์ที่
กำหนด 

- ก า ร ย ึ ด มั่ น ใ น หลั ก
จริยธรรมจรรยาวิชาชีพ
ขององค์กร 
- ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ประชาชนด ้วยความ
รวดเร็ว มีอัธยาศัยและ
ไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 



ปัญหาและอุปสรรค 
1.การจัดทำแผนอัตรากำลังไม่ครอบคลุมภารกิจของงาน 
2.การสรรหา ขององค์การบริหารส่วนบ้านนาขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจงาน   

บางตำแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งทำให้ภาระงานเพิ่มมากข้ึน 
3.การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากการอบรม

แล้วไม่ได้รายงานผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรม การดำเนินการไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
เนื่องจากในการอบรมอาจจะมีกิจกรรมอ่ืนๆ เข้ามาแทรกแซงทำให้กระทบกับแผนพัฒนาบุคลากร 

4.การปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 
5.การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู ้ความเข้าใจในขั ้นตอนการ

ดำเนินการ วิธีการทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1.ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล 
และพนักงานจ้างให้ครอบคลุมกับภาระงานที่เพ่ิมมากขึ้น 
  2.ดำเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอำนาจหน้าที่          
ในตำแหน่งที่ว่าง เพ่ือลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
  3.ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่งได้รับการอบรม เพื่อศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
  4.ควรปรับปรุงสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการอำนายความ
สะดวกให้กับผู้มาติดต่อราชการ และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
  5.ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนำมาถ่ายทอดความรู้การจัดทำ
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบ
ประเมิน เพื่อป้องกันความผิดพลาดในการจัดทำแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบ     
การประเมิน 
  6.ควรส่งเสริมให้บุคลากรตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกให้มีคุณธรรม จริยธรรม ต่อต้าน
ทุจริตคอรัปชั่น ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้บริการ
ประชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 


