
 
 
 
 
 

 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านป่า  อ าเภอเมือง  จังหวัดพิษณุโลก 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1. 1 นโยบายด้านการวางแผน
ก าลังคน 

 

1.1การวางแผนอัตราก าลัง  3 ปี ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2564-
2566 
1.2 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

1.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 ประกาศ ณ วันที่ 28 กันยายน 2563 
2.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 2)ประกาศ ณ วันที่ 7 กันยายน 2564 
3.จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 (ปรับปรุงครั้งที่ 3)ประกาศ ณ วันที่ 9กุมภาพันธ์ 2566 

2.ด้านการสรรหา 2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาละเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง จ านวน 3 อัตรา 
1. คนงาน (นโยบายและแผนฯ) 
2. คนงาน (ป้องกันฯ) 
3. คนงาน (สาธารณูปโภค) 
4. คนขับรถยนต์ 
5. คนขับรถยนต์ 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งรับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น จ านวน 4 อัตรา 

-ด าเนินการบรรจุแต่งตั้ง จ านวน 1 อัตรา  
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
- ด าเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล   จ านวน 3 ราย 
1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ระดับต้น 
2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
3. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 



3.ด้านพัฒนา 3.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี พ.ศ.2564 
– 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนา
ความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 
1.สิบเอก สมใจ ข าโอด ต าแหน่ง ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านป่า  
   1.1 โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ระหว่างวันที่ 20-21 
มิถุนายน 2565 

2.นายเสาวพล พงษ์วานิช ต าแหน่งหัวหน้าส านักปลัด 

    2.1 โครงการฝึกอบรมเตรียมความพร้อมในการจัดท า
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ระหว่างวันที่ 20-21 
มิถุนายน 2565 

3.จ่าสิบโท ทรงธรรม พันธ์เพชร ต าแหน่งนายช่างไฟฟ้า  
    3.1ฝึกอบรมหลักสูตร “ระบบควบคุมอัตโนมัติและอุปกรณ์
ไฟฟ้าในงานประปา” ขั้นสูง รุ่นที่ 1/2565 ระหว่างวันที่ 24-26
สิงหาคม 2565  
4.นางสาวกิ่งกนกมีสิน ต าแหน่ง ครู 
   4.1 โครงการอมรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ DLIT สื่อ
และแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
   4.2โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566-2570)ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2565 รุ่นที่ 6  
5.นางสาวหัสดี อ่อนอุ่น 

    5.1 โครงการอมรมเชิงปฏิบัติการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาปฐมวัยด้วยการศึกษาทางไกลผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ 



DLIT สื่อและแหล่งเรียนรู้ธรรมชาติ  
   5.2โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2566-2570)ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.2565 รุ่นที่ 6  
6.นายธนากร ยอดถา ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน  
     6.1 อบรมหลักสูตร “ฝึกปฏิบัติตรวจสอบภายใน ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท)” ระหว่างวันที่ 24-26 มิถุนายน 
2565  
7.นางสาวขวัญใจ พงษ์วานิช ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี  
     7.1โครงการ “การเตรียมความพร้อมปิดบัญชีองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิน่ในระบบ e-LAAS ประจ าปี 2565”23-25กันยายน 
2565  
8.นางสาวชัญญสิรี แจ้งเล็ก ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา 

   8.1 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร “การเตรียม
ความพร้อมปิดบัญชี หน่วยงานภายใต้สังกัดไฟล์ Excel แบบ
อัตโนมัติ (ส าหรับหน่วยงานลูก” ประจ าปี 2565 รุ่นที่ 8 ระหว่าง
วันที่ 23-25 กันยายน 2565 

3.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสาย
งานความก้าวหน้า 
 

 3.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบลตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในต าแหน่งตามสายงาน 



 3.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากรสวัสดิการ 
สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบพร้อมทั้ง ติดตาม 
และน าผลความพึงพอใจของมาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของ
พนักงาน 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านการ รักษาไว้ 4.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาดังกล่าว 

4.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามล าดับ 
ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ ทักษา และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค 
และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

4.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า
ครั้งที่ 1/2565 และครั้งที่ 2/2565  ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการผ่านกระบวนการ
คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ า 

4.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน      
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ปีละ 2 ครั้ง 

4.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วม        
ในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

 

 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
5. นโยบายด้านการบริหาร 5.1 การกระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  การก าหนดแผน

กลยุทธ์ มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี ติดตามประเมินผลด้วยการ
ประชุมประจ าเดือน 

- มีด าเนินการวางแผนการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี  และ
ติดตามประเมินผล 

5.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ      
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า   และพนักงานจ้าง 

6. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการองค์ความรู้ 

6.1 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน     
E-leanming 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ด าเนินการเรียนรู้ด้วย
ตนเองในระบบ E-leaming ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ
ต าแหน่ง 

7. นโยบายด้านภาระงาน 7.1 มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน มีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษาท าความ
เขา้ใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ 

- ส่งเสริมความเข้าใจภาระงาน และด าเนินการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานของทุกงาน  

8. นโยบายด้านระบบสารสนเทศ 8.1 ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูล
เดียวกัน จัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้นๆ 
และหาแนวทางในการเชื่อมข้อมูลร่วมกัน 

- ด าเนินเข้าร่วมวิเคราะห์งานจากระบบ LHR  

 



 

ตารางสถิติการบรรจุแต่งตั้ง/โอน(ย้าย) พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านป่า ปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

1 การบรรจุแต่งตั้ง  1. นายธนากร ยอดถา  
2. นายอภิวัฒน์  สุขคุ้ม 
3. นางสาวสุนันทา หนูรุ่น 
4. นายกมล มัลลิกานนท์ 
5. นายประเชิญ  ฉิมเกตุ 
6. นายชัยวัช แก้วสายันต์ 

ต าแหน่ง นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ต าแหน่ง คนงาน(ป้องกันฯ) 
ต าแหน่ง คนงาน(นโยบายและแผนฯ) 
ต าแหน่ง คนงาน(สาธารณูปโภค) 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 
ต าแหน่ง พนักงานขับรถยนต์ 

2 การรับโอน 1. นายนพนันท์  แก้วบัวไข ต าแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข (รับโอนเมื่อ 16 มิถุนายน 2565) 
3 การโอน(ย้าย) 1. นายภาคภูมิ ขุนทอง ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันฯ    (โอนย้ายเม่ือ 30 กันยายน 2565) 



ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านป่า  สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงาน      
ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุง
แก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  

ปัญหาและอุปสรรค 
  1. การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน และเงินค่าจ้างของ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา 35 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2. งบประมาณในการพัฒนาบุคคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 
  1. ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 35 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
   

 

 

 


