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ค าน า 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง นั้น ได้ค านึงถึงภารกิจ
อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละ
ต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ่อทอง ต่อไป 
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  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545  และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
ได้ก าหนดใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะทัศนคติที่ดี คุณธรรม และ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ ใต้บังคับบัญชานั้น  
ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

  (1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ เป็นต้น 

  (2)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรมงานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

  (3)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชนเช่น  
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

  (4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติ งานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

  (5)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุขเพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดกรอบตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก (ก.อบต.จังหวัดพิษณุโลก) 
ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปี 2561-2563 ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมจริยธรรม ของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

1. หลักการและเหตุผล 



 

  1.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ่อทอง 

  3.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบ่อทอง 

  4.  เพ่ือเป็นการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้าน
ความคิด  มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี  มีจิตส านึกในการพัฒนาตนเองเพ่ือให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ  รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง   
มีทักษะในการใช้ความคิด  เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

  5.  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์  มุ่งมั่น
ที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเอง และคุณค่าของผู้อ่ืน  มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน เพ่ือบริหาร
และปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล 

  6.  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้านงาน  มุ่งมั่นที่
จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน  โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  และโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์จังหวัดพิษณุโลก  

 

   หลักสูตรการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับ
บุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 

2.  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

3.  หลักสูตรและวิธกีารพัฒนา 



 
                 องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  จะด าเนินงานเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงาน 
โดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้องค์
บริหารส่วนต าบลบ่อทอง  จะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการหรือองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อทอง เป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอื่นเข้าร่วมเช่นการเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย  หรือวิทยากร
กระบวนการซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การฝึกอบรม 
3) การศึกษา หรือดูงาน 
4) การการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 

เข้ากับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
  พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า  เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
  พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 
  1)  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  2)  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  3)  ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  4)  การบริการเป็นเลิศ 
  5)  การท างานเป็นทีม 
  พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร KM (Knowledge Management)  ในองค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อทอง  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในทุกวาระ ทุกโอกาส  เพ่ือสืบค้นหาความรู้ใหม่ๆ ในตัวบุคลากร  
และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
  ขั้นตอนการด าเนินงานการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  

การเตรียมการและการวางแผน 
  1)  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
  2)  ประชุมคณะกรรมการ พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น  ในการพัฒนาโดยการศึกษา
วิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  4)  จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร แล้วส่งแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือขอความเห็นชอบต่อ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก   
  5)  ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  

4.  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 



แนวคิดในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  อ าเภอบางระก า  จังหวัดพิษณุโลก 

 

 

                          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Input Process Output Outcome 

- วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
   อบต.บ่อทอง 

-  นโยบายการพัฒนา 
   พนักงานส่วนต าบล 

- การพัฒนาแผนงาน 

- เป้าหมายของ อบต.   
  ประจ าปี 2561- 
  2563 

- บทบาท อ านาจ    

  หน้าท่ีของ อบต. 

  บ่อทอง 

- ผลการประเมิน 

  สมรรถนะของ 

  พนักงานส่วนต าบล 

วิเคราะหย์ุทธศาสตร ์

วิเคราะห์ SWOT 
สภาพแวดล้อมภายใน
และภายนอก 

ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

ก าหนดรายละเอียด
แผนงาน โครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

แผนพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลบ่อทอง 
ประจ าปีงบประมาณ 
2561-2563 

พนักงานส่วนต าบล
สังกัด อบต.บ่อทอง  
ได้รับการพัฒนา 
ตามแผน 

Impace 

พนักงานส่วนต าบล 
ทุกระดับ ทุกต าแหน่ง  
มีสมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงาน 



ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงานส่วนต าบล 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้สอดคล้องกับ  
                สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
                สว่นต าบล เพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน 
                ทุกต าแหน่ง ทุกระดับ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้เป็นคนมีความรู้ 
                คู่ความด ี

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลให้มีคุณธรรม 
                จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง  
ทุกระดับเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาพนักงานส่วนต าบลทุกต าแหน่ง  
                ทุกระดับให้ยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
                ในองค์กร ในอนาคต  

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนต าบล 
                รว่มมือกับเครือข่าย หน่วยงานของรัฐ เอกชน  
                และประชาชน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลยอมรับ 
                 ในผลงานของผู้อ่ืน และปรับปรุงแก้ไข 
                 ในผลงานของตนเอง 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน 
                ในองค์กร ทุกวาระ (KM)  เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
                ในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถ 
                ในการปฏิบัติงาน 

 

 



การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วย
ผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง จุดอ่อน  ขององค์กรจากสภาพภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  
ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร  

 

จุดแข็ง S 

1. บุคลากรใน อบต.บ่อทอง มีการท างานเป็นทีม  

    มีความรัก ความสามัคคีกัน 

2.  บุคลากรมีจิตในการให้บริการ 

3.  มีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

4.  มีวัสดุ ครุภัณฑ์ สถานที่ เครื่องอ านวย 

    ความสะดวกอย่างทั่วถึง 

5.  มีการแบ่งการท างานอย่างชัดเจน 

 

จุดอ่อน W 

1.  อบต.บ่อทองมี บุคลากรในการปฏิบัติงานน้อย  

    ไม่ครบตามโครงสร้างแผนอัตราก าลัง 

2.  อบต.บ่อทอง มีงบประมาณน้อย ไม่เพียงพอ 
    ต่อการจ้างก าลังคน 

3.  อบต.บ่อทอง มีภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับงาน 

    บริหารงานบุคคลอย่างจ ากัด 

   

โอกาส O 

1.  อบต.บ่อทอง ให้โอกาสแก่พนักงาน เจ้าหน้าที่  

    ในการเข้ารับการพัฒนาความรู้ในต าแหน่งหน้าที่ 

2.  อบต.บ่อทอง มีสารสนเทศท่ีเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

3.  พนักงานส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ มีอิสระในการ 

     แสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้ทุกคน 

     มีส่วนรว่มอย่างทั่วถึง 

 

ข้อจ ากัด T 

1. ประชาชน หน่วยงานภายนอก ยังไม่เข้าใจใน 

    ขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ 

2.  นโยบายของรัฐ มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

 

 

 

 

 



การด าเนินการพัฒนา  

  1)  การเลือกวิธีพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่  การ
คัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทาง
หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  
การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนาเป็นต้น 

  2)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บั งคับบัญชาโดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

  ประโยชน์ที่จะได้รับในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

  1)  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่ง ภายในระยะเวลา 3 ปี ครอบคลุมตาม
หลักสูตร และเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติมทุกฉบับ ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  2)  บุคลากรในองค์กรสามารถน านโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติงานได้ส าเร็จ 
  3)  บุคลากรมีความรู้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานเพ่ือให้การปฏิ บัติงานขององค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4)  ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชามีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงขึ้น 
  5)  ใช้เป็นแนวทางหรือเครื่องมือในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ 
และมีการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ความรับผิดชอบตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ก าหนด 
  6)  ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ 
  7)  บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
  8)  สามารถพัฒนาการท างานของบุคลากร ในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  
ทุกต าแหน่งให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนะคติ เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท. ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
1.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนน 

สะพาน เกาะกลางถนนศาลาที่พักริมทางและพ้ืนที่สองข้างทาง 
1.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งและการ

ขยายเขตไฟฟ้า 
1.3  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาระบบ

ประปา และขยายเขตประปา 
1.4  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการก่อสร้างและซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

รางระบายน้ า ท่อระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยม ประตูปิด-เปิด 
 



 ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 2.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการอบรมและ
ให้ความรู้โดยใช้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเพ่ิมทักษะความรู้ในการประกอบอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาการ
ว่างงานของคนในชุมชน 
 2.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
สินค้าทางการเกษตรและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต าบล 
  2.3  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการ
รวมกลุ่มเศรษฐกิจชุมชนหรือรัฐวิสาหกิจชุมชน 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านสังคม และคุณภาพชีวิตของประชาชน  

 3.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนให้ความ
ช่วยเหลือสงเคราะห์และพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับเด็ก เยาวชน สตรี ผูสู้งอายุ คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส 
ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากจน 

 3.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันกีฬา 
และการพัฒนาโรงเรียนในด้านต่างๆ ตามอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อย่างเหมาะสม 

 3.3  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการจัดระเบียบสังคม ป้องกันปัญหายา
เสพติด และปัญหาอาชญากรรม เพื่อให้ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

 3.4  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุบน
ท้องถนน และภัยธรรมชาติต่างๆ (วาตภัย อัคคีภัย อุทกภัย ภัยแล้ง ฯลฯ) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการสาธารณสุข  

 4.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาสาธารณสุข 
มูลฐานและส่งเสริมสุขภาพของประชาชนในต าบล 

4.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการป้องกัน ควบคุม และการระงับ 

 การระบาดของโรค 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม นันทนาการ และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

 5.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บ่อทอง 

 5.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
หลักสูตรและให้มีการจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ทุกรูปแบบ 

 5.3  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนอาหารเสริมนม 
และอาหารกลางวันแก่เด็กนักเรียนในต าบลบ่อทอง 

 5.4  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ด้านประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นในแขนงต่างๆ 



 ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 6.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 6.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงภูมิ
ทัศน์และการพัฒนาพื้นที่สาธารณะในต าบลบ่อทอง   

 6.3  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาแหล่งน้ าทางธรรมชาติ แหล่งน้ า
เพ่ือการเกษตร และการอุปโภค-บริโภค การชลประทาน ปรับปรุงระบบน้ าบาดาล ให้มีคุณภาพยิ่งข้ึน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 

 7.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมการเรียนรู้ การเมือง การ
ปกครอง การบริหารและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 

 7.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารโดยการใช้
เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือความโปร่งใสและถูกต้องตามหลักกฎหมาย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากร 

 8.1  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร ทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจ า 
 8.2  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนจัดให้มีและ
ปรับปรุงพัฒนาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 

 8.3  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาจัดเก็บรายได้
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 8.4  มีการจัดอบรม หรือส่งบุคลากรไปอบรมเกี่ยวกับการส่งเสริมและพัฒนาการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการสื่อสารต่างๆ เพื่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  

  จากการวิเคราะห์ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรโดยก าหนดตัวชี้วัดให้พนักงานส่วนต าบล
แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร เฉลี่ยเกินกว่าร้อยละ 90 ของสาย
งานที่มีในแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง 

การก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
  1.  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ
ของบุคลากรทุกต าแหน่ ง ทุกระดับชั้น  มาก าหนดเป็นสมรรถนะเ พ่ือการพัฒนาบุคลากรในสั งกัด   
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ได้ประกาศเป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วน
ต าบลทุก 6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 



2.  ต าแหน่งบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าผู้บริหาร เพ่ือเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนา 
เพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต  พร้อมกับเตรียมด้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

     3.  ต าแหน่งอื่น นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น องค์การ 
บริหารส่วนต าบลบ่อทอง  ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน  ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่  ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่ง
เป็นไปตามประกาศขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
และต้องด าเนินการทุก 6 เดือนเช่นกัน 

 

  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ได้จัดสรรงบประมาณ 
ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลอย่าง
ชัดเจน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  

 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบและติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้างทุกคน เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการ
พัฒนา  ดังนี้ 
  1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
  2) การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ผู้เข้ารับการพัฒนา 
  3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
  4)  ให้ผู้ได้รับการเข้าฝึกอบรมทุกระดับ ทุกต าแหน่ง รายงานผลการฝึกอบรมให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ และประชาสัมพันธ์ในหน่วยงานทราบ 

 

 

5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

6. การติดตามและประเมินผล 



บทสรุป  

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้  
การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ า เป็น  
อาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งานสู่ ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 

 

 

 



  

 

 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง 
ที่  272 / ๒๕60 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) 
--------------------------------------- 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  ได้เห็นถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร  เพ่ือให้
เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 11  และ
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก (ก.อบต.จังหวัดพิษณุโลก)  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ
ดังต่อไปนี้ เป็นคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  ประกอบด้วย 
  ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง    ประธานกรรมการ 
  ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง    กรรมการ 
  ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
  ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
  ๕. หัวหน้าส านักปลัด      กรรมการและเลขานุการ 

6.  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ    ผู้ช่วยเลขานุการ 
            
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
   สั่ง  ณ  วันที่  23   เดือนสิงหาคม   พ.ศ. ๒๕60 

                    
                                                    (นางพเยาว์   จ้อยทอง)  
                                           นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง 

 

 

 

   

 

 

 

 



บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
วันพุธ  ที่ 30  เดือนสิงหาคม  พ.ศ. ๒๕60   เวลา 09.3๐ น. 

 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง อ าเภอบางระก า  จังหวัดพิษณุโลก 
 

ผู้มาประชุม 
 1.  นางพเยาว์ จ้อยทอง  ต าแหน่ง นายก อบต.บ่อทอง ประธานกรรมการ 
 2.  นายปิยะปราชฐ์  จิรวรรณาวัชร์  ต าแหน่ง ปลัด อบต.บ่อทอง กรรมการ 
 3.  นายธนาธิป วังวิเศษ  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง กรรมการ 
 4.  นางวิไลพร ผุดเหล็ก  ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 5.  นายศรัณยพงศ์  จันทร์คุ้ม ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด กรรมการและเลขานุการ 
 6.  น.ส.สุพิชญา  ลอยฟ้า  ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
ผู้ไม่มาประชุม - ไม่มี - 
 
เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 

เมื่อคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  เข้า
ประชุมครบองค์ประชุมแล้ว  นางพเยาว์  จ้อยทอง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อ
ทอง ประธานกรรมการ  กล่าวเปิดประชุมและเริ่มด าเนินการประชุมตามระเบียบวาระ 
ดังต่อไปนี้ 

 
ระเบียบวาระท่ี ๑  เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
นางพเยาว์  จ้อยทอง          เพ่ือให้เป็นตามประกาศ ก.อบต. จังหวัดพิษณุโลก เรื่องหลักเกณฑ์และ 
 (กรรมการ)  เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  โดยจัดท าให้ 

สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  และจัดท า
ให้คลอบคลุมถึงบุคลากร จากฝ่ายการเมือง พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และ
พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง  จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(พ.ศ.2561-2563)  โดยมีค าสั่ง อบต.บ่อทอง ที่  272/2560  เรื่องแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ประกอบด้วย  
 1. นางพเยาว์ จ้อยทอง  นายก อบต.บ่อทอง  เป็นประธานกรรมการ 
 2. นายปิยะปราชฐ์  จิรวรรณาวัชร์ ปลัด อบต.บ่อทง  เป็นกรรมการ 
 3. นายธนาธิป วังวิเศษ    ผู้อ านวยการกองช่าง  เป็นกรรมการ 
 4. นางวิไลพร ผุดเหล็ก    ผู้อ านวยการกองคลัง  เป็นกรรมการ 
 5. นายศรัณยพงศ์   จันทร์คุ้ม   หัวหน้าส านักปลัด เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
เลขานุการ 
 6. น.ส.สุพิชญา  ลอยฟ้า  นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
   -  ไม่มี - 
 

-/ ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี ๓  เรื่อง การพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  
นางพเยาว์  จ้อยทอง  เรื่องท่ี 1  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563) 
(กรรมการ) ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ต่อไปเป็นการพิจารณาการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕63  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ  
ก.อบต .จังหวัดพิษณุโลก  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙  โดยให้ นายปิยะปราชฐ์  จิรวรรณาวัชร์ ปลัด
องค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง เป็นผู้แจ้งข้อระเบียบ  กฎหมาย ให้ที่ประชุมทราบ 

 
นายปิยะปราชฐ์ จิรวรรณาวัชร์      เรียนท่านประธานกรรมการและคณะกรรมการทุกท่าน  ส าหรับข้อ 
(กรรมการ)  ระเบียบตามประกาศ ก.อบต .จังหวัดพิษณุโลก    เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ 
   บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วน 
   ต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  

คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้น ได้อย่างม ี
ประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง  ต้องก าหนด
ตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดโดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมี
ระยะเวลา ๓ ปี  โดยแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 

(1)  หลักการและเหตุผล 
(2)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3)  หลักสูตรการพัฒนา 
(4)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6)  การติดตามและประเมินผล 

หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนพัฒนา เป็นการหาความจ าเป็นในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล  และฐานะต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วน
ราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล  ตลอดทั้งความจ าเป็นใน
ด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ความสามารถ และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจนและ
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริ หารส่ วนต าบลบ่อทอง ทุกต าแหน่ ง โดยก าหนดให้พนั กงานส่ วนต าบล 
ต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในกรอบระยะเวลา 3 ปี   

    หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ 
   พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 
 

-/ (1) หลักสูตร... 
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(1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
     (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
     (3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
     (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
     (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ตามรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  
อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นการ
วางแผนและก าหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี  โดยอาศัยความรู้ และ
ประสบการณ์ในการท างาน เป็นข้อมูลเบื้องต้นตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร 
น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเพ่ือน ามาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนา
บุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการฝึกอบรมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม และ
ทัศนคติของบุคลากรโดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ได้เข้ารับการฝึกอบรม อย่างน้อยคนละ ๑ หลักสูตร  และมีการติดตามประเมินผลการ
ฝึกอบรม  โดยให้พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรมรายงานผลการอบรมทุกครั้ง  

 
ที่ประชุม  รับทราบ 

 
นางพเยาว์  จ้อยทอง      ตามที่ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ่อทอง ได้ชี้แจงระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
(กรรมการ)  กับการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้ 
   ทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายของหน่วยงาน  
   การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเป็นการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย   วัตถุประสงค์ 
   ของกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค 

เทคโนโลยี   โดยอาศัยความรู้ และประสบการณ์ในการท างานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  น ามาวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหา เพ่ือน ามา
ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากรนั้น   เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการ
พัฒนาบุคลากรและให้พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง ได้ทราบ
และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  ตามที่เสนอ  มีคณะกรรมการท่านใด จะเสนอหรือ
เปลี่ยนแปลงหรือไม่  ถ้าไม่มี ผมขอมติที่ประชุมกรรมการทุกท่าน 

 
มติที่ประชุม   มติเห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) ขององค์การ 
   บริหารส่วนต าบลบ่อทอง 
 
 

-/ ระเบียบวาระ... 
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ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืนๆ 
 
นางพเยาว์  จ้อยทอง   มีกรรมการท่านใดจะเสนอเรื่องอ่ืนๆ ต่อท่ีประชุมอีกหรือไม่   
ประธานกรรมการ      
 
มติที่ประชุม   ไม่มีผู้ใดแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอ่ืนใดเพ่ิมเติม 
 
นางพเยาว์  จ้อยทอง   กล่าวขอบคุณคณะกรรมการทุกท่านที่เข้าร่วมประชุมในวันนี้ และมอบหมาย 
ประธานกรรมการ ให้เลขานุการรับผิดชอบในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  

เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก (ก.อบต.จังหวัดพิษณุโลก) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  ถ้าไม่มีคณะกรรมการท่านใดเสนอแล้ว ดิฉันขอปิด
การประชุมค่ะ 

 
เลิกประชุมเวลา   ๑๒.๐๐ น.       

 
 

  (ลงชื่อ)       สุพิชญา  ลอยฟ้า  ผู้จดรายงานการประชุม 
(นางสาวสุพิชญา  ลอยฟ้า) 

นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 

 
 

   (ลงชื่อ)  ศรัณยพงศ์  จันทร์คุ้ม  ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
(นายศรัณยพงศ์  จันทร์คุ้ม)  

หัวหน้าส านักปลัด 
 
 
 
 

 

 
 


