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ส านักปลัด 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 

1.1 โครงสร้างขององค์กร 
- มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานและสายงานการบังคับ
บัญชาที่ชัดเจนก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการคับบัญชา      
ที่ชัดเจน 
-  มีแผนภูมิแสดงโครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงาน 
-  มีการรายงานผลการดาเนินงานภายในหน่วยงาน 
1.2 ปรัชญาและรูปการท างานของผู้บริหาร 
-  ผู้บริหารและหัวหน้ามีการปรึกษาหารือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันอย่างสม่ าเสมอ 
-  ผู้บริหารใช้วิธีการบริหารแบบมุ่งเน้นสัมฤทธิ์ของงาน 
1.3 การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
หน่วยงานควรมอบหมายอ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  
ตามความเหมาะสมและจ าเป็นให้กับบุคลากรที่เหมาะสม  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์  และ
เป้าหมายโดยพิจารณาจาก 
- การมอบอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบได้ระบุไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 
- บุคลากรรับทราบภาระหน้าที่รวมทั้งตระหนักถึงหน้าที่
รับผิดชอบของตนต่อการควบคุมภายใน 
-  เอกสารค าบรรยายลักษณะงาน (job description) 
- เอกสารค าบรรยายลักษณะงานของแต่ละต าแหน่ง  ได้
ระบุถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน  ซึ่งเป็นไป
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
- มีการสอบทานความเหมาะสมของจ านวนอัตราก าลัง 
ภายในหน่วยงานเป็นไปตามแผนอัตราก าลังหรือไม่ 
 

     
    ปัจจัยเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมช่วยให้การด าเนินการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่มีประสิทธิภาพ  และมีการ
มอบหมายงานตามภารกิจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม  
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม  
สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรู้ความสามารถได้
เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีผลการ
ประเมิน  ดังนี้ 
1.1 การจัดโครงสร้างของส านักปลัด มีความชัดเจน
เพียงพอ และครอบคลุมภาระหน้าที่ วัตถุประสงค์ 
ทุกส่วนงาน 
1.2 การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ได้จัดท าเป็นค าสั่งชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร 
1.3 การควบคุม  ดูแล  ตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาอย่างสม่ าเสมอ 
1.4 ด้านประสิทธิภาพของบุคลากร ได้มีการสนับสนุน
และจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรมตามความ
ต้องการของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ  มีเพียงบาง
ต าแหน่งงานที่ยังไม่เคยได้เข้ารับการอบรมหลักสูตร
เฉพาะส าหรับต าแหน่ง ได้แก่ นักวิชาการสาธารณสุข 
เป็นต้น 
1.5 ด้านความซื่อสัตย์และจริยธรรม  มีการสร้าง
จิตส านึกท่ีดีให้เจ้าหน้าที่มีความรู้รักสามัคคี ให้ความ
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติงาน และสามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได ้
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- เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติควรได้รับมอบอ านาจที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วง  โดยมีการควบคุม ติดตาม
และก ากับดูแลของหัวหน้างาน 
1.4 ความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
-  มีการก าหนดระดับความรู้ ความสามารถ ทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นสาหรับแต่ละต าแหน่งงานไว้อย่าง
เหมาะสม 
-  มีการก าหนดภาระงาน (Job Description) 
-  มีการจัดฝึกอบรมบุคลากร หรือส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมที่เพียงพอ  
- การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน  
มีการพิจารณาความดีความชอบของบุคลากรโดยพิจารณา
จากผลสัมฤทธิ์ของงานโดยรวม  
1.5  นโยบายและวิธีบริหารด้านทรัพยากรบุคคล 
- ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคลากรไปอบรม 
-  มีการวางแผนด้านอัตราก าลัง เพ่ือการบรรจุ สรรหา 
และแต่งตั้ง ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง 
1.6 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
-  ก าหนดนโยบายหรือระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์
อักษร แนวทางการปฏิบัติงานที่ดีการป้องกันมิให้พนักงาน
ปฏิบัติตนในลักษณะที่มี ความขัดแย้งด้านประโยชน์ส่วน
ตนกับองค์กร โดยมีประมวลจริยธรรมของข้าราชการฝ่าย
ประจ าและฝ่ายการเมือง 
- มีการปฏิบัติตามวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดย
ใช้หลักธรรมาภิบาล 
 
2.  การประเมินความเสี่ยง 
2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์ ของหน่วยงานให้สอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับแผนงาน / โครงการ/กิจกรรม 
2.2 ผู้บริหารมีส่วนร่วมในการระบุความเสี่ยงและประเมิน
ความเสี่ยง 
 

ข้อสรุป 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของหน่วยงานในภาพรวม 
มีความเหมาะสมกับงานและท าให้การควบคุมภายใน 
มีประสิทธิผล  ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ผู้บริหารมีการแจ้งผลการปฏิบัติงาน 
แต่ไม่ได้แจ้งในส่วนที่ต้องปรับปรุงแก้ไขให้บุคลากรได้
ทราบอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือจะน าไปสู่การปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน ควรเพิ่มเรื่องการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เฉพาะราย และสร้างเครื่องมือในการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจนมายิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     การประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานในภาพรวม 
มีความเหมาะสมพอสมควร เพราะมีการจัดท าการ
ประเมินความเสี่ยงและควบคุมความเสี่ยงของ
หน่วยงาน โดยมีผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงอย่างชัดเจน เพ่ือให้หน่วยงานมีความเข้มแข็ง
ทางด้านการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานมากขึ้น 
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2.3 หลังจากมีการระบุความเสี่ยงแล้วผู้บริหารมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง 
2.4 มีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับการ
ควบคุม เพ่ือป้องกันความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
3.1 มีการก าหนดกิจกรรมควบคุมให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ และผลการประเมินความเสี่ยง 
3.2 บุคลากรทราบและเข้าใจในการระบุความเสี่ยงและ
ประเมินความเสี่ยง 
3.3 การก าหนดกิจกรรมควบคุมและสอบทานกิจกรรม
การควบคุมเป็นระยะ 
3.4 มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบให้แต่ละบุคคล 
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาด ความ
เสียหาย การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต      
3.5 มีการก าหนดหลักเกณฑ์ระเบียบวิธีการปฏิบัติในแต่
ละกิจกรรม ให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบ กฎหมาย
ของราชการ โดยการจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือการ
จัดการประชุมชี้แจง รวมทั้งมีการติดตามผลการปฏิบัติ
ตามโครงการ/กิจกรรม 

-  มีการก าหนดวัตถุประสงค์โดยรวมของหน่วยงาน 
-  การด าเนินงานของหน่วยงานสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
-  มีการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ / กิจกรรมการควบคุม 
-  กิจกรรมที่ส าคัญต่างๆ สอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
วัตถุประสงค์และแผนพัฒนาขององค์กรอย่าง
เหมาะสม 
ข้อสรุป 
มีการประเมินความเสี่ยงให้สอดคล้องและครอบคลุม
ทุกส่วนงานโดยให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารความเสี่ยงแก่บุคลากรในหน่วยงาน ด้วยการจัด
ประชุมและชี้แจงถึงกฎระเบียบ และแนวทาง
ปฏิบัติงาน รวมถึงร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละ
งานที่รับผิดชอบ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นแนวทาง
เดียวกัน และมีการแจ้งให้บุคลากรทุกคนทราบ
เกี่ยวกับการควบคุม  เพ่ือป้องกันความเสี่ยงภายหลัง
จากร่วมกันก าหนดกิจกรรมการควบคุมแล้ว 
 
- มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่มีการก าหนดไว้ใน
วัตถุประสงค์   
- กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็น
ความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนในการปฏิบัติงานเพื่อให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
- มีการมีการก าหนดหลักเกณฑ์ระเบียบวิธีการปฏิบัติ
ในแต่ละกิจกรรม ให้เป็นไปตามนโยบาย และระเบียบ 
กฎหมายของราชการ โดยการจัดท าเป็นลายลักษณ์
อักษร และมีการให้ค าแนะน าหรือชี้แจงเป็นรายบุคคล 
- มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารอย่าง
สม่ าเสมอ 
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
4.1 มีการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร      
การบริหารงาน และการปฏิบัติราชการ 
4.2 มีวิธีสื่อสารให้บุคลากรทราบและเข้าใจเกี่ยวกับการ
ควบคุมภายใน  
4.3 มีการก าหนดวิธีการสื่อสารที่เพียงพอและเหมาะสม 
4.4 มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารให้สอดคล้องแผนการปฏิบัติงาน/โครงการ / 
กิจกรรม และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 
4.5 ผู้บริหารให้การสนับสนุนการพัฒนาระบบสารสนเทศ
ที่จ าเป็น 

ข้อสรุป 
กิจกรรมการควบคุม  ในด้านต่างๆ ในภาพรวมของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมพอสมควร  มีการแบ่งแยก
หน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจนในแต่ละกิจกรรมการ
ควบคุม รวมถึงมีการแจ้งหลักเกณฑ์วิธีการให้รับทราบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
 
มีระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติงาน  การ
ด าเนินงาน  การปฏิบัติตามนโยบาย/โครงการ/
กิจกรรม และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่ใช้ในการควบคุม
และการด าเนินกิจกรรมของส านักปลัด ผ่านระบบการ
สื่อสารส าหรับการติดต่อสื่อสารทั้งภายในหน่วยงาน
เดียวกัน และภายนอกหน่วยงาน ด้วยการจัดท า
เอกสารเป็นหนังสือ ประกาศ โทรศัพท์ โทรสาร       
รถประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่ รวมทั้งการขอความร่วมมือ
หน่วยงานภายนอกด าเนินการฯ   
-มีการสื่อสารภายในองค์กรด้วยการจัดประชุมชี้แจง 
และให้ค าแนะน าเป็นรายบุคคล 
- มีการแจ้งเวียนเอกสารที่เก่ียวข้องกับการควบคุม
ภายในให้บุคลากรทุกคนทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
ข้อสรุป 
ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของหน่วยงานมีความ
เหมาะสมในระดับหนึ่ง  ซึ่งเพียงพอต่อการควบคุม  
และอาจมีการเพิ่มช่องทางการสื่อสารจากเดิมท่ีมีอยู่ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งควรมีการ
จัดท าระบบสารสนเทศให้เป็นปัจจุบัน  มีบุคลากร
รับผิดชอบด้านสารสนเทศของหน่วยงานที่ชัดเจน และ
ควรมีจ านวนที่เพียงพอต่อภาระงานที่มอบหมาย 
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 5. การติดตามประเมินผล 
5.1 การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน 
-  การติดตามผลระหว่างปฏิบัติงาน ควรมีการก าหนดให้มี
การติดตามผลการปฏิบัติงาน 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมเป็นระยะๆ 
- มีการติดตามและตรวจสอบผลการด าเนินงานตามระบบ
การควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
5.2 การประเมินรายครั้ง 
-  การก าหนดขอบเขตและความถี่ในการประเมินรายครั้ง   
คณะผู้ประเมินมีแผนงานในการประเมิน   มีความรู้ ความ
เข้าใจถึงภารกิจ  เป้าหมาย  วัตถุประสงค์และการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

 
- มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยก าหนดแผนและ
วิธีการปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง   
- มีวิธีการติดตามทั้งก่อน – ระหว่าง – หลัง          
การด าเนินโครงการกิจกรรม 
- มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามโครงการ/
กิจกรรม ผ่านผู้บังคับบัญชาเป็นลายลักษณ์อักษร 
  ทั้งนี้ ผู้บริหารมีการติดตามประเมินผลด้วยตนเอง  
กรณีท่ีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีการก าหนด
แผนการปรับปรุงและมีการวินิจฉัยสั่งการให้แก้ไข
ข้อบกพร่องทันท ี
ข้อสรุป 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  ระหว่าง
การปฏิบัติงาน การประเมินรายครั้ง การปรับปรุง
แก้ไข ตามข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะจากการ
ตรวจสอบเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 
 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
          ส านกังานปลดัองค์การบริหารสว่นต าบลชัยนาม  มีการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม
ภายในครบ  5  องค์ประกอบ  โดยมีหลักเกณฑ์ วิธีการปฏิบัติ  ระเบียบ เป็นตัวก าหนด  ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่
ทุกระดับมีความตระหนัก รับผิดชอบในหน้าที่ของตน มีการก าหนดความเสี่ยงและการควบคุม  ความเสี่ยงไว้ใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงานแต่ละกิจกรรม  มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารไปยังผู้ที่เก่ียวข้อง มีการติดตาม
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน และการประเมินรายครั้ง รวมทั้งมีการปรับปรุงพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ  ภาพรวม
ของหน่วยงานมีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพตามความเหมาะสม  ซึ่งเป็นไปตาม หลักเกณฑ์ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
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กองคลัง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    1.1 เป็นความเสี่ยงเกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
    เนื่องจาก กองคลัง เป็นหน่วยงานกลางในการ
เบิกจ่าย ท าให้มีเอกสารจ านวนมาก เจ้าหน้าที่หนึ่งคน
รับผิดชอบหลายงาน ท าให้เกิดความล่าช้าในการจัดท า
เอกสารเบิกจ่าย และการเก็บเอกสารจึงต้องจัดท าค าสั่ง
มอบหมายงานและประชุมเพ่ือมอบหมายงานในหน้าที่
และความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน 
    ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (Laas) ที่ต้องท าคู่กับระบบ
บัญชีมือ ท าให้การท างานเกิดความล่าช้า เนื่องจากต้อง
ท าบัญชีในระบบควบคู่กับบัญชีมือ 
 
    1.2 สภาพแวดล้อมภายนอก 
    การเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องมี
ผลกระทบต่อการควบคุม ได้วิเคราะห์จากระเบียบที่
ออกมาบังคับใช้ เช่นระเบียบพัสดุ และรวมถึงหนังสือสั่ง
การต่างๆ ที่ออกมาจึงต้องศึกษาอย่างละเอียดรอบคอบ  
 
 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    จัดให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบแต่ละงานโดยท าค าสั่งและ
มอบหมายงานชัดเจน มีการก าหนดวัตถุประสงค์
ความส าเร็จของงานที่ชัดเจนสอดคล้องกับบุคลากร 
และทรัพยากรที่ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม 
    การเปลี่ยนแปลงของระเบียบที่เกี่ยวข้องต่างๆ เป็น
ปัจจัยภายนอกที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่าเมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหารก าหนดไว้ 
เช่น  - มีการจัดท าค าสั่งแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ
และการมอบหมายงานให้แต่ละคนอย่างชัดเจน 
       - มีการประชุมติดตามผลการปฏิบัติงาน
ประจ าเดือนเพื่อรายงานความคืบหน้าและปัญหาในการ
ปฏิบัติงานให้ฝ่ายบริหารทราบ 

 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของกองคลัง 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม ในภาพรวมเหมาะสม
และมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 - จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน และประชุมเพ่ือ
มอบหมายงาน ในหน้าที่และความรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคนอย่างชัดเจน 
 - จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมตามโครงการต่างๆ  
ที่เก่ียวข้อง 
 
 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     ปัจจัยสภาพแวดล้อมทางการควบคุมภายในที่มีส่วน
ช่วยสร้างประสิทธิผลในการปฏิบัติงานแต่เนื่องจาก การ
จัดท าเอกสารลักษณะงานมีในมาตรฐานแต่ไม่ได้จัดท า 
แต่มีค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของแต่ละต าแหน่งอย่างชัดเจน และมีแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากรช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
 
     กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม มีการ
ประเมินความเสี่ยงตามวิธีที่ก าหนดตามเอกสาร
ค าแนะน า การน ามาตรฐานการควบคุมภายในไปใช้ใน
เชิงปฏิบัติ และใช้แบบประเมินองค์ประกอบของ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน 
     ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเก่ียวกับเอกสาร
และตัวเลขจ านวนมาก เนื่องจากเป็นหน่วยเบิกจ่าย
กลาง จึงเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน 
 
    ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ 
และมีประสิทธิภาพ บุคลากรส่วนใหญ่เข้าใจใน
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมควบคุมและมีการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุม 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    การพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศให้สอดคล้อง
กับแผนยุทธศาสตร์ โดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศให้
สัมพันธ์กับวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและกิจกรรม 
    น าระบบ Internet มาช่วยให้การบริหารงานและการ
ปฏิบัติราชการ การติดตามข้อมูล ข่าวสาร ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา  
สามารถตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ Internet เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย พระราชบัญญัติ ต่างๆ ที่มี
ผลบังคับใช้ในเรื่องปัจจุบัน จึงสามารถปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันทีทันใด 
     การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกทาง
โทรศัพท์ และโทรสาร สามารถติดต่อได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท าให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 
 
5. การติดตามประเมินผล 
    กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม ได้มีการ
ติดตามประเมินผลระหว่างปฏิบัติงานมีประสิทธิผลและ
ก่อให้เกิดการประเมินรายครั้งเมื่อตรวจพบปัญหาหรือ
ระบบการควบคุมเกิดปัญหา เช่น มีกลยุทธ์ในการเน้นให้
บุคลากรภายในหน่วยงานตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายในและถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของงานใน
ความรับผิดชอบ 
 
     มีการประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานประจ าเดือน
เพ่ือรายงานความคืบหน้าและปัญหาในการปฏิบัติงานให้
ฝ่ายบริหารทราบ 
 
 

 
สรุป/วิธีการที่ควรปฏิบัติ 
     มีระบบสารสนเทศและการสื่อสารที่เหมาะสมตาม
ควรต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการท างาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ   กอง
คลัง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม ถือปฏิบัติตาม
แนวทางการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 
     บุคลากรทุกคนร่วมกันวางแผนประเมินผลการ
ด าเนินงานและปฏิบัติตามแผนระหว่างการปฏิบัติงาน
ตามปฏิทินการปฏิบัติงานโดย 
     - วางแผนการด าเนินงานล่วงหน้าอย่างชัดเจน 
     - ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
     - จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อความจ าเป็น
อย่างเหมาะสม 
 
      

 
สรุปผลการประเมิน 
 กองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ 5 องค์ประกอบ  
มีประสิทธิผลและเพียงพอ ที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรม
ที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงได้ก าหนดวิธีการ
และแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
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กองช่าง 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
๑.๑ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในดังนี้ 
๑) กิจกรรมควบคุมงานด้านผังเมือง 
- เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานโดยการ 
ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
เกี่ยวกับงานด้านการผังเมือง การพัฒนาเมือง และการ 
อาคาร ตลอดจนสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่ 
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้าหมายขององค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม  ได้ประเมิน 
ความเสี่ยงดังนี้ 
๒.๑ ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ดังนี้ 
๑) กิจกรรมควบคุมงานด้านผังเมือง 
- เขตองค์การบริหารส่วนต าบลชัยนามอยู่ในเขตควบคุม 
ผังเมืองรวมจังหวัดพิษณุโลก 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้องยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องงานด้านการผังเมือง การพัฒนา
เมือง และการอาคาร 
 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม กิจกรรม
ควบคุมภายใน ดังนี้  
๓.๑ กิจกรรมควบคุมงานผังเมือง 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการศึกษาอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
งานด้านการผังเมือง การพัฒนาเมือง และการอาคาร 
 

 
ได้วิเคราะห์ประเมินระบบการควบคุมภายใน  ตาม
ภารกิจงานประจ าตามค าสั่งแบ่งงานกองช่างที่ 341  
ลงวันที่ 28 ตุลาคม 2559  โดยวิเคราะห์ประเมินผล
ตามองค์  ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายใน ตาม
หลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
จากการประเมินพบว่า  
- การควบคุมงานผังเมือง 
บุคลากรขาดความรู้เกี่ยวกับงานด้านการผังเมืองการ
พัฒนาเมือง และการอาคาร  
 
ข้อสรุป  
๑) กิจกรรมการควบคุมงานผังเมืองยังมีจุดอ่อนคือ 
- เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบและเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  
ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องงานด้านการผังเมือง  
การพัฒนาเมือง และการอาคาร  
      
 
 
 
กองช่าง สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม มีการ
ประเมินความเสี่ยง ผลการประเมินพบจุดอ่อนที่มี 
นัยส าคัญ คือ 
(1) เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องงานด้านการผังเมือง 
การพัฒนาเมือง และการอาคาร 
- เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานได้ตรงตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
แต่ยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องงานด้านการ 
ผังเมือง การพัฒนาเมือง และการอาคาร 
 
กิจกรรมควบคุม ส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมงานด้านการผังเมือง การพัฒนาเมือง และ
การอาคาร 
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๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
น าระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งระบบอินเตอร์เน็ท 
โทรศัพท์  โทรสาร การประชุมปรับปรุงค าสั่ง โครงการ 
พัฒนาบุคลากร  การติดต่อประสานงานทั้งภายในและ 
ภายนอกเป็นเครื่องมือช่วยในการบริหารความเสี่ยงดังนี้  
๑. กิจกรรมการควบคุมงานผังเมือง 
- พัฒนาบุคลากรโดยการจัดส่งไปศึกษาอบรม 
 
๕. การติดตามประเมินผล 
กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม มีวิธีการ
ติดตามประเมินผลดังนี้  
- ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล
เพ่ือสอบถามการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ ได้แก่ นายช่างโยธา นายช่างส ารวจ การติดตาม
ประเมินผลพบว่า 
1. กิจกรรมการควบคุมงานผังเมือง คือเจ้าหน้าที่ขาด 
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องงานด้านการผังเมือง การพัฒนา 
เมือง และการอาคาร 
- เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจและตั้งใจปฏิบัติราชการ 
เป็นอย่างด ี 
- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
งานด้านการผังเมือง การพัฒนาเมือง และการอาคาร 
และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารเหมาะสม   
 
      
 
 
 
 
 
กิจกรรมการควบคุมงานผังเมือง ช่างส ารวจ 
(1) วางแผนการด าเนินงานล่วงหน้าอย่างชัดเจน 
(2) ก ากับติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
    จากการวิเคราะห์ส ารวจ กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม พบว่ามี 1 กิจกรรมที่ต้องจัดการบริหาร 
ความเสี่ยง คือ 
    - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องงานด้านการผังเมือง การพัฒนาเมือง และการอาคาร   ทั้งนี ้
ได้แนบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุม 
ภายในของงวดก่อน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายใน มาพร้อมนี้แล้ว  
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
1.1 กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา  ดังนี้ 
    สภาพแวดล้อมของการควบคุมแบ่งเป็น 
 (1) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 
 - เนื่องจากการด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าฎีกา
เบิกจ่ายงบประมาณต่างๆของกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ยังไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง 
และเจ้าหน้าที่ของกองการศึกษาฯท่ีมีอยู่ ไม่มีความรู้
เพียงพอในด้านการเงินและงบประมาณ  ยังต้องใช้
เจ้าหน้าที่จากกองคลังด าเนินงานให้อยู่  ซึ่งปัจจุบันกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีนักวิชาการศึกษา 
จ านวน ๑ คน รับผิดชอบงานแผนและวิชาการ  งาน
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  งานติดตามและประเมินผล  งาน
บริหารทั่วไป  งานกิจการศาสนา  งานส่งเสริมประเพณี 
ศิลปะและวัฒนธรรม  ซึ่งบุคลากรที่มีไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณและภาระงานที่ต้องปฏิบัติและรับผิดชอบ 
 
 
 
 
 
2.  การประเมินความเสี่ยง     
2.1 กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา   
    (1) เกิดความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ 
การสรรหาบุคลากรที่ปฏิบัติงานที่เก่ียวกับการจัดท า
ฎีกาเบิกจ่ายงบประมาณต่างๆภายในกองการศึกษาฯ  
ที่ไม่มีในกรอบอัตราก าลัง ซึ่งต้องมีการปรับปรุงกรอบ
อัตราก าลัง ภายในกองการศึกษาฯ และส่วนอื่นๆ 
 

 
 
     สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยนาม ในภาพรวมเหมาะสมต่อการพัฒนาการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิผล โครงสร้างองค์กรมีการมอบ
อ านาจหน้าที่เหมาะสม แต่บางกิจกรรมยังพบความ
เสี่ยง ที่จะต้องด าเนินการจัดท าแผนปรับปรุง ดังนี้ 
กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา 
(1) การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าฎีกาเบิกจ่าย
งบประมาณต่างๆของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ซึ่งไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง และ
เจ้าหน้าที่ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม     
ที่มีอยู่ ไม่มีความรู้เพียงพอในด้านการเงินและ
งบประมาณ  ยังต้องใช้เจ้าหน้าที่จากกองคลัง
ด าเนินงานให้อยู่  ซ่ึงปัจจุบันกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีนักวิชาการศึกษา จ านวน ๑ คน 
รับผิดชอบงานแผนและวิชาการ  งานการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน  งานติดตามและประเมินผล  งานบริหารทั่วไป  
งานกิจการศาสนา  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและ
วัฒนธรรม  ซึ่งบุคลากรที่มีไม่เพียงพอต่อปริมาณและ
ภาระงานที่ต้องปฏิบัติและรับผิดชอบ 
 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สังกัดองค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยนาม  มีการประเมินความเสี่ยงให้
สอดคล้องและควบคุมทุกส่วนงาน ผลการประเมินพบ
จุดอ่อนที่มีนัยส าคัญคือ 
(1) การด าเนินงานเกี่ยวกับการจัดท าฎีกาเบิกจ่าย
งบประมาณต่างๆของกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ซึ่งไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง และ 

เจ้าหน้าที่ของกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม     
ที่มีอยู่ มีอัตราก าลังไม่เพียงพอต่อปริมาณและภาระงาน
ที่ต้องปฏิบัติและรับผิดชอบ และไม่มีความรู้เพียงพอใน
ด้านการเงินและงบประมาณ  ยังต้องใช้เจ้าหน้าที่จาก
กองคลังด าเนินงานให้อยู่ 
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3.  กิจกรรมการควบคุม 
   3.1 กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา   
       (1) ปรับปรุงแผนอัตราก าลังโดยก าหนดเพิ่ม
ต าแหน่งบุคลากรที่ ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดท าฎีกา
เบิกจ่ายงบประมาณต่างๆ ที่มีความรู้ด้านการเงินและ
บัญชีโดยตรง  โดยการปรับลดหรือเกลี่ยอัตราก าลังจาก
ส่วนอื่น เพ่ือให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน 
 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร    
   4.1 น าระบบ  Internet  มาช่วยในการบริหารงาน
และการปฏิบัติราชการ  การติดตามข้อมูล ข่าวสาร  
ระเบียบ  หนังสือสั่งการ  สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้
ทันเวลา สามารถตรวจเช็คข้อมูลได้จากระบบ Internet  
เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย  พระราชบัญญัติ ต่าง 
ๆทีมีผลบังคับใช้ ในเรื่องปัจจุบัน จึงสามารถปฏิบัติงาน
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการได้ทันทีทันใด 
   4.2 การประสานงานภายในและภายนอกของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       1) การติดต่อประสานงานภายในองค์กร คือส านัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง สามารถติดต่อประสาน 
งานกันได้เป็นอย่างดี 
      2) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
คือ โรงเรียนในพ้ืนที่ ทางกองการศึกษาฯ ก็สามารถ
ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกได้เป็นอย่างดี               
4.3 การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 
สามารถติดต่อได้อย่างมีประสิทธิภาพท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
5. การติดตามประเมินผล         
    มีการติดตามประเมินผลโดยรักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม เป็นผู้ติดตาม
ประเมินผล และจากการติดตามประเมินผลในแบบ  
ปค. 5 (ระเบียบฯ ข้อ 6) พบว่า กิจกรรมด้านงาน
บริหารการศึกษา  ต้องมีแผนการปรับปรุงต่อไป 
 

 
ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมที่เหมาะสมเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรส่วนใหญ่เข้าใจในวัตถุประสงค์
ของกิจกรรมควบคุม และมีการปฏิบัติตามวิธีการ
ควบคุม 
 
 
 
 
ข้อมูลสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารเหมาะสม   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มีการติดตามประเมินผลโดยรักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
องค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม เป็นผู้ติดตาม
ประเมินผล และจากการติดตามผลในแบบ ปค. 5  
พบว่า    
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

 
 
 

 กิจกรรมด้านงานบริหารการศึกษา   
- มีเจ้าหน้าที่ด้านการเงินจากกองคลังด าเนินงานให้อยู่ 
และปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการจัดท าฎีกาเบิกจ่าย
งบประมาณต่างๆ ภายในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- ด าเนินการปรับปรุงตามกิจกรรมการควบคุมต่อไป 
 

 
สรุปผลการประเมิน 
          จากการวิเคราะห์ส ารวจ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม   
มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบทั้ง 5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน  เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุม
ภายใน ตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2561 พบว่ามีการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพแต่ยังมีกิจกรรมที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง  คือ งาน
บริหารการศึกษา 
 ผลการประเมิน การติดตามตามแบบติดตาม ปค. 5 ดังนี้ 
มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ด้านการเงินจากกองคลังปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดท าฎีกาเบิกจ่ายงบประมาณต่างๆ ภายใน
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 
 
 
 

      ลงชื่อ ธนาศักดิ์   ทองไหลมา  ผู้รายงาน 
(นายธนาศักดิ์   ทองไหลมา) 

ต าแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชัยนาม 
วันที่  28  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2561 


