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อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
 

 



ความหมาย 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ

ประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ.2558) 

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 

 เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเปนของการ

เฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/ กิจกรรม/ แนวทาง ในการปองกกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม ที่มีประสิทธิภาพ 

 1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

          (   ) ดานความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 (   ) ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

 ( / ) ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 

 องคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม ไดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ

หนาที่กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริตเพื่อระบุและ

ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคญัไมวาจะเกิดข้ึนจากการทุจริต หรือ

ขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทําความเขาใจกิจกรรม และสภาพแวดลอมขององคการ

บริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งใหสอดคลองกับ

กฎระเบียบ ขอบังคบัในการปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงในการ

ทุจริตหรือขอผิดพลาดขององคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม ในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ดังนี้ 

Known Factor ความเสี่ยงที่เคย คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ําสูง 

 หรือมีประวัติอยูแลว 

Unknown Factor ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยง 

 ที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 



ประเมินความเสี่ยงทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ

บริหาร 

                                     จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ตารางที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ไมเคยเกิดขึ้น) 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมคาน้ําประปา ไดรับเงินแลว 
ไมนําสงคลัง หรือนําสงเงนิลาชา 
 

  

การนํารถราชการไปใชประโยชนสวนตน 
โดยนําไปใชนอกเหนือจากภารกิจของทาง
ราชการ และมีการควบคุมการใชรถ
ราชการไมเหมาะสม 
 

  

 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีมีรายละเอียด ดังนี้ 

     สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน 

         ตามปกติควบคุมดูแลได 

     สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายสวน ภายในองคกร มีหลาย 

                        ขั้นตอน จนยากตอการควบคุม 

     สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไมรูจักไมสามารถ 

                         ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมคาน้ําประปา ไดรับเงินแลว 
ไมนําสงคลัง หรือนําสงเงนิลาชา 
 

    

การนํารถราชการไปใชประโยชนสวนตน โดย
นําไปใชนอกเหนือจากภารกิจของทางราชการ 
และมีการควบคุมการใชรถราชการไมเหมาะสม 
 

    



3. เมทริกส ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

  ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมสูงมาก 

  ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ ผูมีสวนไดเสีย / หนวยงานกํากับดูแล/ พันธมิตร / 

เครือขายทางการเงิน ในระดับรุนแรง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ ผูมีสวนไดเสีย/ หนวยงานกํากับดูแล/ พันธมิตร / 

เครือขายทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 

  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/ การเรียนรู/ องคความรู 
 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิต ิ
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเปน
ของการระเฝา

ระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม
จําเปน x รุนแรง 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมคาน้ําประปา ไดรับเงินแลว 
ไมนําสงคลัง หรือนําสงเงนิลาชา 
 

3 3 9 

การนํารถราชการไปใชประโยชนสวนตน โดย
นําไปใชนอกเหนือจากภารกิจของทางราชการ 
และมีการควบคุมการใชรถราชการไมเหมาะสม 
 

3 2 6 

 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 4.1 ระดับการควบคุมความเสี่ยง 

  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน องคกร ไม

มีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 4.2 ระดับคาประเมินความเสี่ยง 

  ระดับต่ํา : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได ซึ่งความเสี่ยงระดับนี้ถือไดวามีการจัด

วางระบบการควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 

  ระดับปานกลาง : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได ซึ่งอาจมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงที่ยังไมเหมาะสมพอ หรือเกิดจุดออน/ ขอบกพรองบางสวนของการควบคุมที่มีอยู 

  ระดับสูง : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับไดและตองมีแนวทางในการควบคุม/ 

ลดความเสี่ยงอยางเปนระบบรวมถึงการพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอยางเพียงพอและเหมาะสม 

  ระดับสูงมาก : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได และตองมีแนวทางในการ

ควบคุม/ ลดความเสี่ยง และอาจจําเปนตองไดรับการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อจัดหา/ 

จัดทํามาตรการจัดการความเสี่ยงอยางทันทวงทีหรือภายใตกรอบระยะเวลาที่กําหนด 
 

ตารางที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูง 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการ
จัดเก็บคาธรรมเนียมคาน้ําประปา 
ไดรับเงินแลวไมนําสงคลัง หรือ
นําสงเงินลาชา 
 

พอใช     

การนํารถราชการไปใชประโยชน
สวนตน โดยนําไปใชนอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ และมีการ
ควบคุมการใชรถราชการไม
เหมาะสม 
 

พอใช     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



5. แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลหระทบ 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
มาตรการปองกันเพื่อ 

ไมใหเกิด 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไมมี ตํ่า 
ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

1 การนําสงเงนิ 
คาน้ําประปา 

การไมนาํสงเงนิคาน้ําประปา 
หรือนําสงเงนิลาชา 

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบใน
การจัดเก็บคาธรรมเนียม
คาน้ําประปาไดรบัเงนิ 

1. ผูบังคับบญัชา
ขาดการควบคมุ 
2. เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงนิ 

ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการรับเงิน 
การเบิกจายเงิน การ
ฝากเงนิ การเก็บ
รักษาเงินและการ
ตรวจเงนิขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2547 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ.2561 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

     1. บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิดมีการ
สอบทาน และกําชับให
ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครดั 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
จัดเก็บ
คาธรรมเนียม
คาน้ําประปา 

2 การบริหารจัดการ
องคกร 

การนํารถราชการไปใช
ประโยชนสวนตน 

การนํารถราชการไปใช
ประโยชนสวนตนโดย
นําไปใชนอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ 

1. การควบคมุรถ
ราชการไมเหมาะสม 
2. ไมมีการตรวจ 
สอบการใชรถ
ราชการ 
3. ไมมีการขอ
อนุญาตใชรถ
ราชการ 

1. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชและ
รักษารถยนตของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 
และที่แกไขเพ่ิมเตมิ
ถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2563 
2. หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

     1. การควบคมุรถ
ราชการโดยการนํารถ
ราชการไปใชตองมีการ
ขออนุญาตใชรถราชการ 
ทุกครั้งตามแบบที่
กําหนด (แบบ 3) 
2. ตองใชรถราชการเพ่ือ
ในงานราชการเทานั้น 
โดยตองกรอกการใชรถ
ตามแบบใชรถที่กําหนด
ทุกครั้ง (แบบ 4) 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
นํารถ
ราชการไป
ใชประโยชน
สวนตน 


