
 

 

 

แผนการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต 
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องคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม 

อําเภอบางระกํา จังหวัดพิษณุโลก 
 

 



ความหมาย 

 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริตการขัดกันระหวาง

ผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบงออกเปน 3 ดาน ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหนวยงานที่มีภารกิจใหบริการ

ประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง

ราชการ พ.ศ.2558) 

2. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

3. ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

วิธีการวิเคราะหความเสี่ยง 

 เปนการวิเคราะหโดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตางๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต การวิเคราะหระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจําเปนของการ

เฝาระวัง และการกําหนดมาตรการ/ กิจกรรม/ แนวทาง ในการปองกกันความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจ

กอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม ที่มีประสิทธิภาพ 

 1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

          (   ) ดานความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 (   ) ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 

 ( / ) ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริต 

 องคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม ไดทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ

หนาที่กอใหเกิดการทุจริตของหนวยงานและไดศึกษาปญหาและแนวโนม โอกาสในการเกิดการทุจริตเพื่อระบุและ

ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคญัไมวาจะเกิดข้ึนจากการทุจริต หรือ

ขอผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการทําความเขาใจกิจกรรม และสภาพแวดลอมขององคการ

บริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม รวมถึงการควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งใหสอดคลองกับ

กฎระเบียบ ขอบังคบัในการปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุเปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นวาความเสี่ยงในการ

ทุจริตหรือขอผิดพลาดขององคการบริหารสวนตําบลชุมแสงสงคราม ในภาพรวม ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ดังนี้ 

Known Factor ความเสี่ยงที่เคย คาดวาจะมีโอกาสเกิดซ้ําสูง 

 หรือมีประวัติอยูแลว 

Unknown Factor ไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน ปจจัยความเสี่ยง 

 ที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 



ประเมินความเสี่ยงทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต : ดานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการ

บริหาร 

                                     จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

ตารางที่ 1 ประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ไมเคยเกิดขึ้น) 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมคาน้ําประปา ไดรับเงินแลว 
ไมนําสงคลัง หรือนําสงเงนิลาชา 
 

  

การนํารถราชการไปใชประโยชนสวนตน 
โดยนําไปใชนอกเหนือจากภารกิจของทาง
ราชการ และมีการควบคุมการใชรถ
ราชการไมเหมาะสม 
 

  

 

2. การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง  

 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีมีรายละเอียด ดังนี้ 

     สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงระดับต่ํา 

     สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวางปฏิบัติงาน 

         ตามปกติควบคุมดูแลได 

     สถานะสีสม  :  ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานท่ีมีผูเก่ียวของหลายคน หลายสวน ภายในองคกร มีหลาย 

                        ขั้นตอน จนยากตอการควบคุม 

     สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่มีผูเก่ียวของกับบุคคลภายนอกคนที่ไมรูจักไมสามารถ 

                         ตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ําเสมอ 
 

ตารางที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมคาน้ําประปา ไดรับเงินแลว 
ไมนําสงคลัง หรือนําสงเงนิลาชา 
 

    

การนํารถราชการไปใชประโยชนสวนตน โดย
นําไปใชนอกเหนือจากภารกิจของทางราชการ 
และมีการควบคุมการใชรถราชการไมเหมาะสม 
 

    



3. เมทริกส ระดับความเสี่ยง (Risk Level Matrix) 

 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง 

  ระดับ 3 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ 2 หมายถึง เปนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมสูงมาก 

  ระดับ 1 หมายถึง เปนข้ันตอนรองของกระบวนการ 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ ผูมีสวนไดเสีย / หนวยงานกํากับดูแล/ พันธมิตร / 

เครือขายทางการเงิน ในระดับรุนแรง 

  ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ ผูมีสวนไดเสีย/ หนวยงานกํากับดูแล/ พันธมิตร / 

เครือขายทางการเงิน ในระดับไมรุนแรง 

  ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/ การเรียนรู/ องคความรู 
 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลท่ีตองเฝาระวัง 2 มิต ิ
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเปน
ของการระเฝา

ระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

คาความเสี่ยงรวม
จําเปน x รุนแรง 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการจัดเก็บ
คาธรรมเนียมคาน้ําประปา ไดรับเงินแลว 
ไมนําสงคลัง หรือนําสงเงนิลาชา 
 

3 3 9 

การนํารถราชการไปใชประโยชนสวนตน โดย
นําไปใชนอกเหนือจากภารกิจของทางราชการ 
และมีการควบคุมการใชรถราชการไมเหมาะสม 
 

3 2 6 

 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 

 4.1 ระดับการควบคุมความเสี่ยง 

  ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน องคกร ไม

มีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม 

  พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงาน

องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 

  ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง

ผูใชบริการ/ ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 4.2 ระดับคาประเมินความเสี่ยง 

  ระดับต่ํา : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรสามารถยอมรับได ซึ่งความเสี่ยงระดับนี้ถือไดวามีการจัด

วางระบบการควบคุมไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 



 

  ระดับปานกลาง : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได ซึ่งอาจมาตรการจัดการ

ความเสี่ยงที่ยังไมเหมาะสมพอ หรือเกิดจุดออน/ ขอบกพรองบางสวนของการควบคุมที่มีอยู 

  ระดับสูง : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับไดและตองมีแนวทางในการควบคุม/ 

ลดความเสี่ยงอยางเปนระบบรวมถึงการพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรการจัดการความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลอยางเพียงพอและเหมาะสม 

  ระดับสูงมาก : เปนระดับความเสี่ยงท่ีองคกรไมสามารถยอมรับได และตองมีแนวทางในการ

ควบคุม/ ลดความเสี่ยง และอาจจําเปนตองไดรับการสนับสนุนทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อจัดหา/ 

จัดทํามาตรการจัดการความเสี่ยงอยางทันทวงทีหรือภายใตกรอบระยะเวลาที่กําหนด 
 

ตารางที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ระดับต่ํา ระดับปานกลาง ระดับสูง ระดับสูง 

เจาหนาที่ผูรับผิดชอบในการ
จัดเก็บคาธรรมเนียมคาน้ําประปา 
ไดรับเงินแลวไมนําสงคลัง หรือ
นําสงเงินลาชา 
 

พอใช     

การนํารถราชการไปใชประโยชน
สวนตน โดยนําไปใชนอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ และมีการ
ควบคุมการใชรถราชการไม
เหมาะสม 
 

พอใช     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



5. แผนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่
โครงการ/ 
กิจกรรม 

ประเด็น/ขั้นตอน 
กระบวนการ 
ดําเนินงาน 

เหตุการณ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลหระทบ 

การควบคุม/
ระเบียบที่เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง 
มาตรการปองกันเพื่อ 

ไมใหเกิด 
ตัวชี้วัด

ผลสําเร็จ ไมมี ตํ่า 
ปาน
กลาง 

สูง 
สูง
มาก 

1 การนําสงเงนิ 
คาน้ําประปา 

การไมนาํสงเงนิคาน้ําประปา 
หรือนําสงเงนิลาชา 

เจาหนาที่ผูรับผดิชอบใน
การจัดเก็บคาธรรมเนียม
คาน้ําประปาไดรบัเงนิ 

1. ผูบังคับบญัชา
ขาดการควบคมุ 
2. เจาหนาท่ีมี
ปญหาทางการเงนิ 

ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการรับเงิน 
การเบิกจายเงิน การ
ฝากเงนิ การเก็บ
รักษาเงินและการ
ตรวจเงนิขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
พ.ศ.2547 และที่
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับ
ที่ 4) พ.ศ.2561 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

     1. บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ทํางานอยางใกลชิดมีการ
สอบทาน และกําชับให
ปฏิบัติตามระเบียบอยาง
เครงครดั 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
จัดเก็บ
คาธรรมเนียม
คาน้ําประปา 

2 การบริหารจัดการ
องคกร 

การนํารถราชการไปใช
ประโยชนสวนตน 

การนํารถราชการไปใช
ประโยชนสวนตนโดย
นําไปใชนอกเหนือจาก
ภารกิจของทางราชการ 

1. การควบคมุรถ
ราชการไมเหมาะสม 
2. ไมมีการตรวจ 
สอบการใชรถ
ราชการ 
3. ไมมีการขอ
อนุญาตใชรถ
ราชการ 

1. ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย
วาดวยการใชและ
รักษารถยนตของ
องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน พ.ศ.2548 
และที่แกไขเพ่ิมเตมิ
ถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2563 
2. หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ 

     1. การควบคมุรถ
ราชการโดยการนํารถ
ราชการไปใชตองมีการ
ขออนุญาตใชรถราชการ 
ทุกครั้งตามแบบที่
กําหนด (แบบ 3) 
2. ตองใชรถราชการเพ่ือ
ในงานราชการเทานั้น 
โดยตองกรอกการใชรถ
ตามแบบใชรถที่กําหนด
ทุกครั้ง (แบบ 4) 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
นํารถ
ราชการไป
ใชประโยชน
สวนตน 


