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แผนอัตราก าลัง ๓ ป ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา อ าเภอวังทอง จังหวดัพิษณุโลก 
…………………………………………..…………….. 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

                   ๑.๑ ตามประกาศคณะกรรมการคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก.จ.ก.ท.และ 
ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น หมวด 2 เรื่อง การก าหนดประเภท จ านวน และอัตราต าแหน่ง และคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ให้ความส าคัญในการก าหนดต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด 
ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามมาตร 35 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ทั้งนี้ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพิจารณาก าหนดต าแหน่งเพ่ิม
ใหม่เท่าที่จ าเป็น โดยถือเป็นข้อผูกพันในการก าหนดต าแหน่งว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องพิจารณาจัดสรร
งบประมาณในแต่ละปีส าหรับตั้งเป็นเงินเดือนของต าแหน่งที่ก าหนดให้สอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และต้องมีการสรรหาบุคคลมาบรรจุและแต่งตั้งในต าแหน่งที่ก าหนดให้สอดคล้องกับงบประมาณในแผนอัตราก าลัง 
3 ปี 
                   ๑.๒ คณะกรรมการกลางหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) 
จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)
พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผน
อัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปีฯ  
 1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- 2 -  
 

แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา   

๒. วัตถุประสงค์ 
                 ๒.๑  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่
ซ้ าซ้อน  
 ๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  มีการก าหนดต าแหน่ง  การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.  
๒๕๔๒   
 ๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
แก่งโสภา 
 ๒.5  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  
 2.6  เพ่ือปรับปรุงหลักเกณฑ์และมาตรฐานการวิเคราะห์ต าแหน่ง โดยให้แต่ละส่วนราชการซึ่งเป็น    
ผู้ที่มีความเข้าใจในหน้าที่การงานดี มีส่วนร่วมในการก าหนดหลักเกณฑ์ จะช่วยให้กระบวนการก าหนดต าแหน่งมี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐานเหมาะกับส่วนราชการนั้น ๆ      
               ๒.7  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้
การบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่     
มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น   
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
                ๒.8  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้เหมาะสม   
การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 
 2.9  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล      
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
       2.10 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการส ารวจ ประเมินความรู้  ความสามารถของ ข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตน เพ่ือวางแผนการพัฒนาหรือฝึกอบรมก าลังคนให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
             2.11 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าการวิเคราะห์เพ่ือประเมินความต้องการก าลังคนว่า ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ต่อไปข้างหน้า ว่ามีความจ าเป็นต้องใช้ก าลังคนประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด 
และต าแหน่งใดที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องใดบ้าง จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งการวิเคราะห์
ความต้องการก าลังคน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพิจารณาได้จากภารกิจ และปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และคาดคะเนว่าจะมีเพ่ิมขึ้นในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งอาจพิจารณาได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น    
และสภาพปัญหาภายในเขตพ้ืนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 
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๓. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
              ความหมายของการวางแผนก าลังคน ในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่าการวางแผนก าลังคน 
(Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์ 
นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้   
โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์ เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงาน เพ่ือน าไปสู่
การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจ านวนและ
คุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง กับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม 
และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรใน ช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนก าลังคนคือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จัก
ปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อย
เพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 
        3.1. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

     (1) แนวคิดเรื่องการจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระ
งาน โดยวางประเภทของบุคลากรความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นความ
ยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอ านาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว อีกทั้งยังได้ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่าง
เหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ดังนี้  

     พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้  ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องใน
การท างานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นก าหนดต าแหน่ง แต่ละประเภท
ของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้ 

     - สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลัด รองปลัด  
     - สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
     - สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
     - สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 
     พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุนงานที่มีก าหนด ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนด พนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลาย
อย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง ๒ ประเภท ดังนี้  

      - พนักงานจ้างทั่วไป         - พนักงานจ้างตามภารกิจ 
   (2)  แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงาน ในส่วนราชการ การจัดสรรอัตรา 
    ก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนด สายงานและคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 

ได้พิจารณาจัดสรรให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มากที่สุด โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่
สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบรวมทั้งสามารถเอ้ือต่อการบริหาร ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณ เป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนด
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา   

อัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา
เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

- ส านักปลัด อบต. ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งเป็นพนักงาน
ส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ซึ่งด ารงต าแหน่งในส านักปลัด อบต. ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่อง การวางแผน นโยบาย   
การบริหารทั่วไป การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้ คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้และประสบการณ์ที่มีของแต่ละคน  

- กองคลัง ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง  เป็นพนักงานส่วน    
ต าบล และพนักงานจ้าง ซึ่งด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงินการบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ 
ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด ต าแหน่งของแต่ละสายงาน 
เพ่ือให้บุคลากรในแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม ความรู้และประสบการณ์ที่มี
ของแต่ละคน  

- กองช่าง ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งเป็น พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้าง ซึ่งด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง เช่น การก่อสร้าง การออกแบบ 
การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ ตามมาตรฐานก าหนด        
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม ความสามารถและตรงตาม
ความรู้และประสบการณ์ที่มีของแต่ละคน  

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ด้านคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ซึ่งด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ วัฒนธรรม ส่วนใหญ่
จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  ภูมิปัญญา การบริการ-  
สาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด ต าแหน่งของแต่ละ   
สายงาน เพื่อให้บุคลากรแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้และประสบการณ์
ที่มีของแต่ละคน  

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากร 
ในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกต าแหน่ง ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่งของแต่ละงาน ซึ่งก าหนดเป็นสายงานวิชาการ   
ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ต าแหน่งสายงานประเภททั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ การก าหนดสายงานตามล าดับชั้น เพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีรับผิดชอบ
สายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ 

o พิจารณางานของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า  
 สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่  
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่  
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่  
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 
  ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของ องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา 
  ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วยสายงานอื่นที่เหมาะสม

กว่าได้  
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา   

        3.2 ขอบเขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64-2566  
     โดยทั่วไปการก าหนดจ านวนต าแหน่งต่าง ๆ ภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ควรค านึงถึงการ

ก าหนดให้มีจ านวนที่เหมาะสมกับลักษณะหน้าที่ ความรับผิดชอบและปริมาณงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ใน 
การวิเคราะห์จ านวนต าแหน่งจ าเป็นที่เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบในเรื่องนี้ จะต้องหาวิธีการมาใช้ในการวิเคราะห์ให้  
เหมาะสมกับลักษณะและประเภทของงาน ซึ่งวิธีการวิเคราะห์ต าแหน่งที่ใช้อยู่ในปัจจุบันมีอยู่หลายประการแต่ก่อนที่
จะพิจารณาวิเคราะห์จ านวนต าแหน่งในส่วนราชการใด จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องทราบรายละเอียดในเรื่องดังต่อไปนี้  

      1. หน้าที่ความรับผิดชอบ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงานของหน่วยงานที่จะก าหนด         
จ านวนต าแหน่งให้  

      2. การจัดแบ่งหน่วยงานและอัตราก าลังให้หน่วยงานที่จะก าหนดต าแหน่ง โดยจ าเป็นต้อง ทราบอัตรา      
ก าลังเจ้าหน้าที่ที่มีอยู่เดิม และที่จะก าหนดขึ้นใหม่  

     3. เหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องมีต าแหน่งเพ่ิมขึ้นจากเดิม เช่น มีกฎหมายอะไรให้ อ านาจแก่ส่วน
ราชการนั้นเพ่ิมขึ้น มีงานใหม่ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ มติคณะรัฐมนตรี ตามโครงการความ
ช่วยเหลือจากต่างประเทศ หรือเป็นข้อผูกพันกับรัฐด้านใดด้านหนึ่ง หรือเพ่ือรองรับการด า เนินงานตามกลยุทธ์ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ในด้านใดด้านหนึ่ง หรือตามนโยบายของผู้บริหาร งานเดิมมีอะไรบ้างที่มีปริมาณ เพ่ิมขึ้น
จนเกินกว่าอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ ที่มีอยู่เดิมจะปฏิบัติให้ส าเร็จลุล่าวงได้ เช่น การเพ่ิมโครงการหรือมีการเพ่ิม 
หน่วยงานขึ้นมาใหม่ ตามระเบียบกฎหมาย เพ่ือขยายขอบเขตการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

    4. เกณฑ์การค านวณต าแหน่งซึ่งส่วนราชการได้ก าหนดขึ้น โดยปกติส่วนราชการจะก าหนดจ านวน        
ต าแหน่ง โดยอาศัยเกณฑ์ที่ก าหนดขึ้น โดยการเปรียบเทียบก าลังคนที่อยู่เดิมกับภาระงานที่ต้อง า โดยค านวณตาม
มาตรฐานการท างานให้ได้ว่า คน 1 คน ใน 1 วัน สามารถท างานในต าแหน่งได้มากน้อยเพียงใด และภาระงานทั้งปี
ที่จะท ามีจ านวนเท่าใด เพ่ือที่จะรู้ได้ว่าจะใช้จ านวนคนเท่าใดต่อภาระงานนั้น  

    5. หน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งที่จะก าหนดขึ้นใหม่ เป็นรายต าแหน่ง ควรทราบ ก่อนว่าการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานนั้นเป็นอย่างไร มิใช่พิจารณาเฉพาะจากเจ้าหน้าที่ที่จะต้องปฏิบัติงานเท่านั้น  องค์การ
บริหารส่วนต าบลแก่งโสภา จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปี งบประมาณ 2564- 
2566 โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้  

     3.2.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ า เภอ 
แผนพัฒนาต าบล นโยบายผู้บริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  

     3.2.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ        
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองตอบความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

     3.2.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสม กับภาระ-
หน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม งานต่างๆ  

     3.2.๔ ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อวิเคราะห์ถึงเหตุผล ความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้าง ให้ตรงกับ
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้าง การแบ่งส่วนราชการ และ จ านวน 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ในส่วนราชการนั้น ๆ พิจารณา ประกอบการก าหนดประเภท ต าแหน่งของพนักงาน
จ้างในแต่ละส่วนราชการ  
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา   

     3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่    
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลแก่งโสภา  

     3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลจะต้องไม่เกิน
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
      การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อองค์การ 

บริหารส่วนต าบล และส่งผลกระทบต่อความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบล การก าหนด
อัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์กรสามารถปรับตัวให้เข้ากับ สภาพแวดล้อมที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหาการใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ โดยสรุปได้ ดังนี้ 
                       3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต      
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา 
สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วยท าให้
ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้  

      3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและ
ในอนาคต องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
                3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล
และการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ  
                3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาด้านโครงสร้าง ปัญหาคน  ไม่
พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคน
แต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

     3.3.๕ ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่    
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน 
ต าบลแก่งโสภา  

      3.3.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ปี โดยก าหนดภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลจะ ต้องไม่
เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
                3.3.8 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุ
จ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ราชการของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่ง
ที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น      
            3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตรากาลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

  การด าเนินการวางแผนอัตรากาลัง ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา มีดังนี้  
     1. ทบทวนกระบวนการทางานและขั้นตอนการทางาน รวมทั้งเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน  
     2. ท าการส ารวจภาระงานขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภาในอนาคต โดยพิจารณาจากภาระ

งานที่ต้องท าเพ่ิม หรือไม่จาเป็นต้องท า หรือสามารถนาเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา   

     3. รวบรวมข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือนามาใช้ในการวางแผนอัตรากาลัง 3 ปี เช่น จ านวนบุคลากรที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน งบประมาณของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรเพื่อด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ 

     4. น างบประมาณของหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรมาค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
     5. ใช้เทคนิคการวิเคราะห์อื่น ๆ เพ่ิมเติม เช่น วิธีเปรียบเทียบอัตราส่วน ประสิทธิภาพการทางานของ

พนักงาน และเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  
     6. น าผลการวิเคราะห์ต่าง ๆ มาเปรียบเทียบกับจานวนบุคลากร ให้เหมาะสมสอดคล้องกับงบประมาณ

ที่ได้รับการจัดสรร  
     7. ด าเนินการจัดทาแผนอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้  
         7.1 แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทาแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
         7.2 ประชุมคณะกรรมการจัดทาแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
         7.3 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  
         7.4 ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วน

ราชการภายใน และกรอบอัตรากาลังในแต่ละส่วนราชการ ขอบเขตภารกิจงาน เป็นต้น  
         7.5 วิเคราะห์อัตรากาลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
     8. จัดท าร่างแผนอัตรากาลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลแก่งโสภา และเสนอร่างแผนอัตรากาลัง 3 ปีฯ ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลกเพ่ือ
ด าเนินปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

     9. องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา เสนอขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากาลัง ๓ ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566  ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก 

     10. องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ประกาศใช้แผนอัตรากาลัง 3 ปี ประจ างบปีประมาณ  พ.ศ. 
2564-2566  

     11. องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา จัดส่งแผนอัตรากาลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อ าเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด  
4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน    
  ต าบลแก่งโสภา ตั้งอยู่ทางทิศตะวันออก ของอ าเภอวังทอง ห่างจากที่ว่าการอ าเภอวังทอง ประมาณ  
30 กิโลเมตร ห่างจากจังหวัดประมาณ 50 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ประมาณ 127,768 ไร่ หรือ 204.43 ตาราง
กิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง ดังนี้ 
  ทิศเหนือ  ติดต่อกับต าบลบ้านกลาง อ าเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก   
  ทิศใต ้   ติดต่อกับต าบลวังนกแอ่น อ าเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับต าบลบ้านแยง อ าเภอนครไทย จังหวัดพิษรุโลก 
   ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลวังนกแอ่น อ ำเภอวังทอง  จังหวัดพิษณุโลก  
  จากการส ารวจสภาพภูมิประเทศโดยทั่วไปของต าบลแก่งโสภาเป็นที่ราบสูงและภูเขา พ้ืนที่ลาดเอียง
จากทิศเหนือไปทิศใต้ โดยมีคลองม่วงหอม และแม่น้ าเข็กเป็นแหล่งน้ าการเกษตรที่ส าคัญของต าบล ปัจจุบันพื้นที่
ประมาณร้อยละ 70 ของต าบลอยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ได้แก่ ป่าลุ่มน้ าเข็ก ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งขวา รวมทั้งยังมี
พ้ืนที่อยู่ติดกับเขตอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง เส้นทางคมนาคมสายหลักในต าบล คือทางหลวงหมายเลข 12 
พ้ืนที่ต าบลแก่งโสภามีจ านวน 13 หมู่บ้าน  ได้แก่ 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา   

หมู่ที่  1  บ้านปอย   หมูที่  7  บ้านทรัพย์ไพรวัลย์ 
หมู่ที่  2  บ้านแก่งกุลา  หมู่ที่  8  บ้านปากยาง 
หมู่ที่  3  บ้านห้วยพลู  หมู่ที่  9  บ้านแก่งซอง  
หมู่ที่  4  บ้านเขาน้อย  หมู่ที่  10  บ้านโป่งปะ 
หมูที่  5  บ้านม่วงหอม  หมู่ที่  11  บ้านน้อยม่วงหอม 
หมู่ที่  6  บ้านลานหญ้า  หมู่ที่  12  บ้านแก่งกุลาเหนือ  หมู่ที่ 13  บ้านใหม่เขาน้อย 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ขององค์การบริหารส่วน

ต าบลแก่งโสภา  สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ท าการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรความจ าเป็นพ้ืนฐาน และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ 
ที่ส าคัญ  ดังนี้  

ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
4.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 - ระบบการกักเก็บน้ าไว้ใช้เพื่อการเกษตรในฤดูแล้งยังไม่ทั่วถึง    

- การก่อสร้าง และปรับปรุงถนน ท่อน้ า หรือรางระบายน้ ายังไมทั่วถึง  
- การขาดแคลนน้ าเพ่ือการอุปโภค-บริโภค  
- การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟ้ายังไม่ทั่วถึง 

ความต้องการของประชาชน 
- ก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนน คสล. ถนนหินคลุก และขยายไหล่ทางถนนลาดยาง 
- ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน/เจาะบ่อบาดาล ขุดบ่อน้ าตื้นในต าบล 
- ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านที่ยังขาดแคลนน้ าอุปโภค บริโภค 
- ขยายเขตไฟฟ้าครัวเรือน และขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
- การว่างงาน  และมีรายไดไมเพียงพอต่อการใช้จ่าย  
- การขาดเงินทุน และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ  
- เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นหนี้สิน ผูกพัน ขาดเงินทุนในการประกอบการ 
- ประชาชนขาดความรูเพ่ือไปพัฒนาอาชีพอ่ืนเพ่ือเพ่ิมพูนรายได้ให้ครอบครัว  

ความต้องการของประชาชน 
- ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านการพัฒนาอาชีพ มีศูนย์ข้อมูล 
- ให้ความรู้ด้านการศึกษา การศึกษานอกระบบ 
- จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 

4.3 ด้านสังคม  
- การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมในชุมชนให้กับกับเด็กและเยาวชน  
- การดูแลและการให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส คนชรา ผู้พิการ และผู้ป่วยเอดส์ 
  รัฐบาลยังมีรายได้น้อยเกินไปส าหรับผู้ด้อยโอกาส  
- การส่งเสริมและสนับสนุนการรวมกลุ่มของประชาชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ 

พัฒนาชุมชนของประชาชนรวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผู้น าชุมชนเพ่ือสร้างชุมชนให้       
เข้มแข็ง  

- ปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน  
- การส่งเสริมให้เด็กรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  
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 ความต้องการของประชาชน 
-  ส่งเสริมให้ประชาชนตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
-  ให้มีอุปกรณ์กีฬา สถานที่ออกก าลังกาย และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
-  ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการของกลุ่มมวลชน ชมรม อาสาสมัคร 
-  ให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด 
-  ติดตั้งอุปกรณ์สัญญาณไฟ ตามจุดอันตรายต่าง ๆ ในหมู่บ้าน 

4.4 ด้านการเมืองการบริหาร  
- ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์รปกครอง 

                           ส่วนทอ้งถิ่น  
- การรับการรับทราบข่าวสารของทางราชการ ประชาชนยังให้ความสนใจในการรับรู้ข้อมูล      
   ข่าวสารน้อย 
- พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ตองสร้างการมีส่วนร่วมในการท างานเป็นทีม เพ่ือให้   
  ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างรวดเร็วทันต่อความต้องการ 
- การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เพ่ิมมากข้ึน 

ความต้องการของประชาชน 
                        - จัดอบรมให้ประชาชนในพ้ืนที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ขององค์การ 

  บริหารส่วนต าบล กฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข้อง 
                        - จัดให้มีหอกระจายข่าวทุกหมู่บ้านเพ่ือรับฟังข่าวสารของทางราชการ 
                        - ส่งเสริม สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเข้ารับการฝึกอบรม 
                        - ส่งเสริมการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดเก็บรายได้ของ อบต. 
                        - พัฒนาและส่งเสริมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือช่วยเหลือและแก้ปัญหา    

  ประชาชนในพื้นท่ี 
4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

                         - การจัดระเบียบให้เป็นหมู่บ้านที่น่าอยู่ สถานที่พักผ่อนหย่อนใจมีน้อย 
                         - การปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในเขตองค์การบริการส่วนต าบล  
                         - การจัดเก็บขยะและก าจัดขยะมูลฝอย  
                         - การสร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ความต้องการของประชาชน 
                        - รณรงค์ให้ประชาชนรักษาความสะอาดบริเวณบ้านและถนนหนทาง 
                        - จัดอบรมการคัดแยกขยะเพ่ือเพ่ิมมูลค่า/บริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ 
                        - รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยสิ่งปฎิกูลลงท่อระบายน้ า 
                        - ฝึกอบรมเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   

4.6 ด้านการสาธารณสุข 
                        - กิจกรรมที่ตอบสนองชุมชนขั้นพ้ืนฐาน ได้แก่ การให้ค าแนะน าดุแลสุขภาพท่ัวไป    

  การควบคุมแมลง สัตว์น าโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อมให้ปลอดภัยจากมลพิษ 
                        - กิจกรรมที่ป้องกันการเจ็บป่วย ความพิการ การตายก่อนวัยอันควร ทั้งโรคติดต่อและไม่ติดต่อ   
                        - กิจกรรมเก่ียวกับการประสานงานเชื่อมโยงการดูแลสุขภาพ   
                        - พัฒนาระบบการรวบรวมจัดเก็บ วิเคราะห์ และการบันทึกข้อมูลข่าวสารทางสาธารณสุข 
                        - การให้ความรู้ทางสุขภาพแก่บุคลากรและชุมชน 
                        - การวางแผนและการประเมินผลสาธารณสุข 
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       - การป้องกันและควบคุมโรค รักษา ฟ้ืนฟู สุขภาพ 
                        - ด้านสาธารณสุขมูลฐาน 
                        - โรคไข้เลือดออก  
                        - การแพรระบาดของโรคติดต่อ 

ความต้องการของประชาชน 
                        - ให้มีการดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชนอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 
                        - มีการจัดการ การป้องกันไข้เลือดออกและโรคติดต่อ 
                        - ให้มีการดูแลและจัดการสุขภาพของชุมชน 
                        - ส่งเสริมสนับสนุนให้ความรู้กับผู้ปกครองเรื่องโภชนาการแม่และเด็ก 

              4.7  ด้านการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     - การส่งเสริมด้านการศึกษา 

                        - เด็กและเยาวชนในพื้นท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
                        - การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
                        - การให้ความช่วยเหลือเด็กท่ีโอกาสทางการศึกษา 
                        - การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
                        - การรักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 

 ความต้องการของประชาชน 
                        - สนับสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือเยาวชนให้ได้รับการศึกษาที่สูงขึ้น 
                        - สนับสนุนให้มีการก่อสร้างปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ สื่อการเรียน 
                          การสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 
                        - ส่งเสริม สนับสนุน ศาสนา วัฒนธรรม จารีต ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
                        - ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงรักษาอย่างต่อเนื่อง 

๕. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การจัดท าแผนอัตราก าลังและแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา นั้น เป็นการ
สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน      
ในเขตพ้ืนทีข่ององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลแก่งโสภาจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่ม
ทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้น นโยบายของผู้บริหาร มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ 
การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เป็นไปตามความจ า เป็นและเหมาะสมกับ
งบประมาณที่มีอย่างจ ากัด  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้
ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม การจัดล าดับความส าคัญของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่
เกิดขึ้น เพ่ือให้ต าบลแก่งโสภาเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลแก่งโสภา            
ได้ก าหนดไว้ 8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา 
 วิสัยทัศน์ 
 ส่งเสริมการท่องเที่ยว พัฒนาคุณภาพชีวิต สนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียง เคียงคู่การศึกษารักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 8 ด้าน  ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1  ด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3  ด้านพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4  ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกมิติการพัฒนา 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 7  ด้านการคมนาคมขนส่งและผังเมือง 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 8  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ  
 เป้าประสงค์ 

1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ตรวจสอบได้  และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 

2. สืบสานมรดกทางวัฒนธรรมประเพณี เพ่ือพัฒนาความเข้มแข็งสู่ชุมชน 
3. ประชาชนมีการศึกษาเรียนรู้ เสมอภาค และทั่วถึง และมีอาชีพเสริมอย่างมั่นคง 
4. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากกิจกรรมการท่องเที่ยว ชีวิตความเป็นอยู่ดีขึ้น 
5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิต สุขภาพแข็งแรง และปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
6. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการฟ้ืนฟูและมีการสืบทอด 
7. พัฒนาระบบการจัดผังเมือง ประชาชนมีความปลอดภัยในการสัญจรไปมา 
8. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

        ตัวช้ีวัด 
   1. ระบบประปามีมาตรฐานและเพียงพอต่อการอุปโภค-บริโภค 
   2. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรได้รับการพัฒนา  

3. จ านวนโครงการพัฒนาแหล่งน้ า ระบบประปา ที่มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

4. จ านวนโครงการพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรที่เพียงพอเพ่ิมข้ึน 
  5. เส้นทางคมนาคม  ระบบไฟฟ้า  ระบบระบายน้ ามีมาตรฐานเพิ่มขึ้น 

6. มีผังเมืองรวมที่มีประโยชน์ต่อการวางแผนการใช้ประโยชน์ที่ดินให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
7. จ านวนโครงการพัฒนาเส้นทางคมนาคมท่อลอดเหลี่ยมรางระบายน้ าที่ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน 
8. จ านวนโครงการส่งเสริมระบบไฟฟ้าสาธารณะที่มีมาตรฐานเพิ่มขึ้น 
9. จ านวนโครงการสนับสนุนการจัดท าผังเมืองรวมที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้น  

  10. ระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในต าบลเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
  11. จ านวนโครงการกิจกรรมการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้      

และผู้ด้วยโอกาส 
  12. จ านวนโครงการกิจกรรมสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ 

13. จ านวนโครงการบริหารจัดการงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และระงับอัคคีภัย 
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         14. จ านวนโครงการป้องกันอุบัติภัยทางถนนการจัดการระบบจราจร 
   15. ระดับความเป็นอยู่ที่ดีของประชาชนภายในต าบลเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
   16. จ านวนประชากรมีรายได้เพ่ิมข้ึนของประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาอาชีพด้าน   
                เกษตรกรรม 
   17. ระบบการศึกษา กีฬา และนันทนาการ ได้รับการพัฒนาและมีคุณภาพเพ่ิมขึ้น 
     18. ศาสนา วัฒนธรรม จารตี ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และบ ารุงรักษาเพ่ิมขึ้น 
               อย่างต่อเนื่อง 
   19. จ านวนโครงการที่ส่งเสริมและสนับสนุน ศาสนา วัฒนธรรม จารีต ประเพณี  และภูมิปัญญา         
                ท้องถิ่น   
   20. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมภายในต าบลได้รับการจัดการ ดูแล อนุรักษ์และฟ้ืนฟู 
   21. จ านวนโครงการ  กิจกรรมที่อนุรักษ์  บ าบัด และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   22. จ านวนโครงการ  กิจกรรมที่ปลูกจิตส านึกและสร้างความตระหนักในการอนุรักษ์ธรรมชาติและ  
                สิ่งแวดล้อม 
   23. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
   24. ประชาชนมีส่วนรว่มทางการเมือง การปกครองเพ่ิมข้ึน 
   25. จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนและผู้มาติดต่อราชการที่พึงพอใจต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ  
                องค์กร 
   26. จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของประชาชนที่แสดงออกในการมีส่วนร่วมในระบบการเมืองการปกครอง 
   27. ร้อยละที่เพ่ิมข้ึนของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 
   28. การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในต าบล 
   29. จ านวนโครงการ/กิจกรรมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพิ่มมากขึ้น 
   30. จ านวนที่เพ่ิมข้ึนของบุคลากรด้านการท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย  
           1. พัฒนาศักยภาพการให้บริการประชาชน และให้ประชาชนมีส่วนร่วมกิจกรรมทางการเมือง  และการ 
               บริหาร 

   2. ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    3. ส่งเสริมการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ  การประกอบอาชีพของประชาชนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ  
               พอเพียง 

 4. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของท้องถิ่น 
             5. ส่งเสริมคุณภาพชีวิต สวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้        
               และผู้ด้อยโอกาส 

 6. คุ้มครอง ดูแล รักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
 7. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน   
 8. ส่งเสริมสาธารณูปโภคสาธารณูปการครอบคลุมและท่ัวถึง 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 8 ด้าน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 1 : ด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 6 ประเด็น  ได้แก่ 

1.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานในด้านความมีประสิทธิภาพ  ความโปร่งใส รวดเร็ว และถูกต้อง
ตามกฎหมาย 

1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนจัดให้มีและปรับปรุงพัฒนาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานและ
สถานที่ปฏิบัติงาน 

1.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ แก่บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม โครงการที่สนับสนุนนโยบายรัฐบาล  นโยบายจังหวัด  

นโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ของชาติ  ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดและจังหวัด 
1.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารต่างๆ และการจัดการระบบ ICT 
1.6 ส่งเสริมและสนับสนุนจัดให้มีการพัฒนารายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 2 : ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา3 ประเด็น  ได้แก่ 

2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก่อสร้างปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 
           2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการส่งเสริมศลิปวฒันธรรมแขนงต่าง ๆ   จารตี ขนบธรรมเนยีมประเพณี   
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม  ขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 3 : ด้านพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 3 ประเด็น ได้แก่ 

3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการอบรมให้ความรู้กับประชาชนในการพัฒนาอาชีพ 
3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาสินค้าทางการเกษตรและการแปรรูปสินค้าการเกษตร 
3.3 พัฒนาส่งเสริมอาชีพ และแก้ไขปัญหาการว่างงาน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 4 : ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 3 ประเด็น ได้แก่ 

4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวและสวนสาธารณะ 
4.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการท่องเที่ยว 
4.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 5 : ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกมิติการพัฒนา 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 10 ประเด็น  ได้แก่ 

5.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึงและเป็นมาตรฐาน 
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรมโครงการเพ่ือแก้ไขปัญญาความยากจน ปัญหายาเสพติดและ

ปัญหาโรคระบาดต่างๆ 
5.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการให้ความช่วยเหลือและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
5.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของพลเมืองและมีส่วนร่วม

ทางการเมืองทุกรูปแบบ 
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5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันกีฬา  และการพัฒนาด้านกีฬาต่างๆ 
5.6 ส่งเสริมและสนับสนุนให้ประชาชนรักการออกก าลังกายและสนใจดูแลสุขภาพของตนเอง 
5.7 ส่งเสริมและสนับสนุนรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินและการช่วยเหลือป้องกันบรรเทา

สาธารณภัย 
5.8 ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาความมั่นคงของประเทศ 
5.9 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ระบบเศรษฐกิจพอเพียง 
5.10 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดเก็บและการใช้ประโยชน์ข้อมูล จปฐ.ข้อมูล กชช 2 ค. และข้อมูลอ่ืน ๆ  

ที่เก่ียวข้อง  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 6 : ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 5  ประเด็น  ได้แก่ 

6.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการป้องกันน้ าท่วมและมีการแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
6.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการก าจัดขยะมูลฝอย ของเสียของเหลือใช้แบบครบวงจร 
6.3 จัดให้มีระบบบ าบัดน้ าเสีย 
6.4 ส่งเสริมและสนับสนุนการปรับปรุงภูมิทัศน์และการจัดการสิ่งแวดล้อมต่างๆ 
6.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 7 : ด้านคมนาคมขนส่งและผังเมือง 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  3  ประเด็น  ได้แก่ 

7.1 ก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนน สะพาน เกาะกลางถนน  และพ้ืนที่สองข้างทาง 
7.2 การพัฒนาการส่งเสริมและสนับสนุนระบบการจัดการผังเมือง 
7.3 รณรงค์จัดกิจกรรมการป้องกัน การแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุ และเพ่ิมความปลอดภัยบนท้องถนน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ 8 : ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
ประกอบด้วยกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 3 ประเด็น ได้แก่ 

8.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้า 
8.2 ก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษารางระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยม ทางเท้า และศาลาที่พักริมทาง 
8.3 ก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงและพัฒนำระบบสำธำรณูปโภค สำธำรณูปกำรอ่ืน ๆ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ของท้องถิ่น 
     การด าเน ินการตามยุทธศาสตร ์การพัฒนาขององค์การบร ิหารส ่วนต าบลแก่งโสภา ให ้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึงจ าเป็นต้องให้
ความส าคัญกับการแก้ปัญหา ซึ่งเป็นความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ ซึ่งได้จากการประชาคมนั่นคือ การท าให้  
ต าบลแก่งโสภาเป็นต าบลที่น่าอยู่ โดยเน้นการพัฒนาด้านปัจจัยพื้นฐานควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
ของประชาชน ส่งเสริมด้านการศึกษา สร้างจิตส านึกการมีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมให้ประชาชนมีชีวิตที่มี
ความสุข  และร่วมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

      ด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มุ่งเน้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และตอบสนองความต้องการของประชาชน 

    ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการจัด
การศึกษาและยกระดับการศึกษาของประชาชน รณรงค์การอนุรักษ์วัฒนธรรมพ้ืนบ้าน ส่งเสริมการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น และส่งเสริมการจัดกิจกรรมวันส าคัญทางศาสนา 

     ด้านพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้ เน้นการส่งเสริมอาชีพ ส่งเสริมการรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ รวมถึงการ
สนับสนุนด้านงบประมาณท้ังการ 

     ด้านการท่องเที่ยวและบริการ เน้นการส่งเสริม สนับสนุน  แหล่งท่องเที่ยวของต าบลให้สวยงาม   
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     ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกมิติการพัฒนา  ส่งเสริมการให้ความรู้แก่ประชาชน
อย่างถูกต้อง  ตลอดจนการส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพที่ดีโดยถ้วนหน้า 

    ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  ส่ง เสริมให้ประชาชนได้ตระหนักถึง
ความส าคัญและมีจ ิตส านึกร ่วมกันอนุร ักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม  เพื ่อให้เป็นต าบลที ่มี
สภาพแวดล้อมดี      
            ด้านคมนาคมขนส่งและผังเมือง  มุ่งเน้นการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานให้มีความพร้อมตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนผู้รับบริการนั้นๆ 

           การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. 
ใช้หลักการมีส่วนร่วมเข้ามาช่วย ทั้งนี้ เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการ
แก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  ภัย
คุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลักของ  องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ก าหนดวิธีการด าเนินการ
ตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา
โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น ๗ ด้าน ดังนี้ 

 5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา ๖๗ (๑)) 
   (๒)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา ๖๘ (๑)) 

  (๓)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา ๖๘ (๒)) 
  (๔)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา ๖๘ (๓)) 
  (๕)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา ๑๖ (๔)) 

(๖)  การสาธารณูปการ  (มาตรา ๑๖ (๕)) 
5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

  (๑)  ส่งเสริมกำรพัฒนำสตรี เด็ก เยำวชน ผู้สูงอำยุ และผู้พิกำร (มำตรำ ๖๗ (๖)) 
  (๒)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มำตรำ ๖๗ (๓)) 
  (๓)  ให้มีและบ ำรุงสถำนที่ประชุม กำรกีฬำกำรพักผ่อนหย่อนใจและสวนสำธำรณะ (มำตรำ๖๘ (๔))                              
  (๔)  กำรสังคมสงเครำะห์และกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตเด็ก สตรี คนชรำ และผู้ด้อยโอกำส  
         (มำตรำ ๑๖ (๑๐)) 
  (๕)  กำรปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและกำรจัดกำรเกี่ยวกับที่อยู่อำศัย (มำตรำ ๑๖ (๒)) 
  (๖)  กำรส่งเสริมประชำธิปไตย ควำมเสมอภำค และสิทธิเสรีภำพของประชำชน (มำตรำ ๑๖ (๕))                             
  (๗)  กำรสำธำรณสุข กำรอนำมัยครอบครัวและกำรรักษำพยำบำล (มำตรำ ๑๖ (๑๙)) 

๕.๓   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
  (๑)  กำรป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย  (มำตรำ ๖๗ (๔)) 
  (๒)  กำรคุ้มครองดูแลและรักษำทรัพย์สินอันเป็นสำธำรณสมบัติของแผ่นดิน (มำตรำ ๖๘ (๘))    
  (๓)  กำรผังเมือง  (มำตรำ ๖๘ (๑๓)) 
  (๔)  จัดให้มีที่จอดรถ  (มำตรำ ๑๖ (๓)) 
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  (๕)  กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง     (มำตรำ ๑๖ (๑๗)   
   (๖)  กำรควบคุมอำคำร  (มำตรำ ๑๖ (๒๘)) 

๕.๔  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้                         
  (๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสำหกรรมในครอบครัว  (มำตรำ ๖๘ (๖)) 
  (๒)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจกำรสหกรณ์  (มำตรำ ๖๘ (๕)) 
  (๓)  บ ำรุงและส่งเสริมกำรประกอบอำชีพของรำษฎร  (มำตรำ ๖๘ (๗)) 
  (๔)  ให้มีตลำด  (มำตรำ ๖๘ (๑๐)) 
  (๕)  กำรท่องเที่ยว  (มำตรำ  ๖๘ (๑๒)) 
  (๖)  กิจกำรเกี่ยวกับกำรพำณิชย์  (มำตรำ ๖๘ (๑๑)) 
  (๗)  กำรส่งเสริม กำรฝึกและประกอบอำชีพ  (มำตรำ ๑๖ (๖)) 
  (๘)  กำรพำณิชย์ และกำรส่งเสริมกำรลงทุน  (มำตรำ ๑๖ (๗)) 
  (๙)  กำรส่งเสริมกำรท่องเที่ยว (มำตรำ ๑๖ (๘)) 
  (๑๐) กำรจัดให้มีและบ ำรุงรักษำสถำนที่พักผ่อนหย่อนใจ (มำตรำ ๑๖ (๑๓)) 

5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
                (๑)  คุ้มครอง ดูแล และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม (มำตรำ ๖๗ (๗)) 
         (๒)  รักษำควำมสะอำดของถนน ทำงน้ ำ ทำงเดิน และท่ีสำธำรณะ รวมทั้งก ำจัดมูลฝอยและ 

  สิ่งปฏิกูล (มำตรำ ๖๗ (๒)) 
(๓)  กำรรักษำควำมสะอำดและควำมเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้ำนเมือง (มำตรำ ๑๖ (๑๗)) 
(๔)  กำรก ำจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ ำเสีย (มำตรำ ๑๖ (๑๘)) 
(๕)  กำรจัดให้มีและควบคุมกำรฆ่ำสัตว์ (มำตรำ ๑๖ (๒๒)) 

5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นมี ภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้     
     (๑)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา ๖๗ (๕)) 
    (๒)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา ๖๗(๘)) 
                   (๓)  การจัดการศึกษา  (มาตรา ๑๖ (๙)) 
    (๔)  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
             (มาตรา ๑๖ (๑๑)) 
 ๕.๗   ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 
                และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
           (1)  การจัดแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  (มาตรา ๑๖ (๑)) 
    (2)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา ๑๖ (๑๕))       
                  (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา ๑๖ (๑๖)) 
           (4)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ   
                        จ าเป็นและสมควร  (มาตรา ๖๗ (๙)) 
                  (5)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา ๑๖ (๑๖))   
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                 ภารกิจทั้ง ๗ ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภาได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบกับการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
๖. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภาจะด าเนินการ  
         ภารกิจหลัก 

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น ถนน สะพาน ทางระบายน้ า เป็นต้น 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. การให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
9. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
10. ด้านการส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
11. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
12. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ     
ภารกิจรอง 

     1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
     2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
      3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
            4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
            5.  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
            6.  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติแผ่นดิน 
            7.  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
            8.  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต  
       ทรัพย์สินของราษฎร  
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง  
      ตามมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก (ก.อบต.จังหวัดพิษณุโลก) ในการประชุมครั้งที่ 
4/2563 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2563 มีมติเห็นชอบองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภาเป็นองค์การบริหารส่วน
ต าบลประเภทสามัญและองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ได้ประกาศก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับ
ต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 18 พฤษภาคม 2563 โดยได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ
ออกเป็น 4 ส านัก/กอง และหน่วยตรวจสอบภายใน มีกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วน จ านวน 30 อัตรา พนักงานครู 
จ านวน 5 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 19 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 20 อัตรา องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ได้ท าการ
เปรียบเทียบจ านวนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล/พนักงานจ้างตามภารกิจ/พนักงานจ้าทั่วไปกับองค์การบริหาร
ส่วนต าบลใกล้เคียงในเขตอ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 

 

 
                การวิเคราะห์และประเมินความต้องการอัตรากาลังคนที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา 
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วย
ผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็น
เครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้
ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้
ดีหรือไม่ และจะมั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุง
อย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ดังนี้ 
 

อปท ขนาดพื้นที่ 
(ตร.กม.) 

จ านวน 
หมู่บ้าน 

จ านวน 
ประชากร 

(คน) 

งบประมาณร่าย
จ่าย 

ประจ าปี 2563 

ส่วนราชการ พนักงานส่วนต าบล 
ไม่ว่าง/ว่าง 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ไม่ว่าง/ว่าง 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

ไม่ว่าง/ว่าง 
อบต.แก่งโสภา 204.43 13 10,800 63,000,000  - ส านักปลัด อบต. 

- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

22/8 
 

พนง.ครู 4/1 

18/1 19/2 

อบต.บ้านกลาง 326.55 27  20,322 
 

103,000,000  -ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 

30/6 
 

ครู 12/2 
 

27/- 17/- 

อบต.วังนกแอน่ 523.55 20 16,492 81,000,000  - ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
- หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

26/6 

พนง.ครู 2 

9/4 23/2 

อบต.วังทอง 56.15 13 15,307 76,000,000  -ส านักปลัด อบต. 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษาฯ 
- กองสาธารณสุข 

23/3
ลูกจ้างประจ า 1 
 
   พนง.ครู 1/2 

20/1 12/- 
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               การวิเคราะห์และประเมินความต้องการอัตรากาลังคนที่มี ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา      
การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วย
ผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส และอุปสรรค จากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis          
เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะ
ช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยัง
เป้าหมายได้ดีหรือไม่ และจะมั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้อง
ปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา ดังนี้ 

การวิเคราะห์การดูแลทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้เทคนิค SWOT Analysi 
               การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ ส าหรับ
องค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง และจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ของ
องค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรง
ขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อน
ที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน  
ดังนี้    

           1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

 หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

 1.2 W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     

           2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1  O มาจาก Opportunities  

 หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2   T มาจาก Threats  
 หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
การวิเคราะห์การดูแลทรัพยากรมนุษย์ โดยใช้เทคนิค SWOT ขององค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา  
1. ด้านการบริหารจัดการองค์กร  
จุดแข็ง (Strength = S) 

1. องค์การบริหารส่วนต าบล มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
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2. องค์การบริหารส่วนต าบล พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้ในการบริหาร 
3. องค์การบริหารส่วนต าบล มีอาคารที่สะดวกในการท างานและให้บริการประชาชน 
4. องค์การบริหารส่วนต าบล ส่งเสริมกระบวนการมีส่วนของพนักงานส่วนต าบล 
5. องค์การบริหารส่วนต าบล มีพนักงานส่วนต าบลส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ 
6. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีความรู้และประสบการณ์ในการท างาน 
7. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีความสามรถในการประสานงานกับประชาชนในพื้นท่ี 
8. องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดทิศ   
   ทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดให้มีความชัดเจนเป็นระบบ 
9. ประชาชน ผู้น าชุมชน มีความพร้อมที่จะให้ความร่วมมือกับทางราชการในการพัฒนาท้องถิ่น 
10. มีการประสานความร่วมมือระหว่างต าบลกับส่วนราชการ 
11. มีความสงบไม่ค่อยจะมีปัญหา ด้านความปลอดภัยและด้านมลพิษ 

จุดอ่อน (weakness = w) 
1. ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงานตามต าแหน่ง 
2. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานน้อย 
4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนยังขาดความส านึกในด้านการให้บริการ 
5. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนขาดความเข้าใจในระบบสารสนเทศ และระบบเครือข่าย   
   คอมพิวเตอร์ 

โอกาส  (Opportunities = o) 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการท างาน  
   อินเตอร์เน็ต ระบบฐานข้อมูล ฯลฯ 
3. ประชาสัมพันธ์หน่วยงาน/ต าบล แจ้งข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนผ่านทางสื่อออนไลน์ประเภทต่าง ๆ เช่น   
    website,Facebook 
4. มีเส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ 
5. มีสถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน มีกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. มีภารกิจหน้าที่หลายด้านที่ต้องบริหารจัดการ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 
2. งบประมาณในการบริหารจัดการมีจ านวนจ ากัด (เงินอุดหนุนจากรัฐบาล+จัดเก็บเอง) 
3. งบประมาณที่ได้รับจากส่วนกลาง ไม่เพียงพอในการบริหารงาน 

2. การพัฒนาด้านระเบียบ/กฎหมาย 
จุดแข็ง (strength = S) 

1. การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบข้อกฎหมายของรัฐบาล 
2. องค์การบริหารส่วนต าบล ใช้ระเบียบข้อกฎหมายเป็นหลักในการด าเนินงานและแก้ปัญหาข้อขัดแย้ง 
3. องค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดให้มีการประชุมพิจารณาระเบียบของ อบต.ในรูปคณะกรรมการ 

จุดอ่อน (weakness = w) 
1. การถือปฏิบัติตามระเบียบบางเรื่องมีแนวทางปฏิบัติไม่ชัดเจน 
2. มีข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงานมีจ านวนมากและเปลี่ยนแปลงบ่อย 
3. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจบาบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล กฎหมายและระเบียบที่  
   เกี่ยวข้องกับสิทธิสวัสดิการพื้นฐานของตนเอง 

โอกาส  (Opportunities = o)  
1. ส่งเสริมให้พนักงานได้ศึกษาต่อ/ฝึกอบรม/สัมมนา อย่างต่อเนื่อง 
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2. ผู้บริหาร สมาชิก อบต. พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ต้องปรับปรุงแนวคิดและวิธีในการท างาน  
    ใหม่ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งด้านสังคม ระเบียบ กฎหมาย เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมการคิด การวางแผน การด าเนินงานในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  
    ของ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
1. มีข้อบังคับ ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก 

3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จุดแข็ง (strength =S) 

1. การคมนาคม ถนนหนทางใช้งานได้พอสมควร 
2. มีแหล่งน้ าที่สร้างขึ้นไว้ใช้ในการเกษตร 
3. มีบ่อน้ า บ่อบาดาลไว้ใช้เพื่อการอุปโภค บริโภค 
4. มีไฟฟ้า โทรศัพท์ในการอ านวยความสะดวกต่อการด ารงชีวิต 

จุดอ่อน (w : weakness) 
       1. โครงสร้างพื้นฐานในหมู่บ้านยังไม่ดีพอ ถนนมีสภาพเป็นหลุมเป็นบ่อ การคมนาคมไม่สะดวกเท่าที่ควร    
           โดยเฉพาะในฤดูฝน 
โอกาส  (Opportunities = o) 

1. หน่วยงานอื่น ๆ เช่น กรมทางหลวง องค์การบริหารส่วนจังหวัด อ าเภอ ให้การสนับสนุนงบประมาณใน    
    เส้นทางสายหลักท่ีต้องใช้งบประมาณจ านวนมากอย่างต่อเนื่อง 
2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ใน  
    การจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลางและส่วน  
    ภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat =T) 
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

4. การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง (strength =S) 
 1. ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านสังคมและ  
            สาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพของประชาชนอย่าง   
            ต่อเนื่อง 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการของนักเรียนอย่างต่อเนื่องพร้อมทั้ง  
            จัดหาสถานที่เพ่ือให้ประชาชนใช้ออกก าลังกายในหมู่บ้าน 

4. องค์การบริหารส่วนต าบล จัดกิจกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง เช่น งาน               
    รดน้ าผู้สูงอายุ งานลอยกระทง แห่เทียนเข้าพรรษา ฯลฯ 

จุดอ่อน (weakness =w) 
 1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน เนื่องจากมีประชากรแฝงอยู่จ านวน  
                มาก ยากแก้การตรวจข้อมูล 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบลขาดอัตราก าลัง อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะด าเนินการตามนโยบาย 
 3. ประชาชนยังให้ความสนใจในโครงการที่รัฐจัดให้ความช่วยเหลือน้อย 
 4. ผู้น าในระดับหมู่บ้านบางส่วนยังไม่เห็นความส าคัญเรื่องการออกก าลังกายอย่างจริงจัง 

    5. ประชากรวัยสูงอายุเพิ่มมากขึ้น 
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โอกาส  (Oportumit =o) 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์พัฒนาระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัดพิษณุโลก โอการที่จะได้รับการ 
               สนับสนุนงบประมาณมีมาก 
 3. องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือดูแลผู้ด้อยโอกาสในต าบลได้โดย    
               ใช้กระบวนการ   
 4. องค์การบริหารส่วนต าบล ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
                เป็นอย่างดี เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล โรงพยาบาลวังทอง 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
 1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมแลการสาธารณสุขเป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ส่วนที่ต้อง 
               ประสานงานกัน ถึงจะเกิดประโยชน์ 
 2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้าในการท างาน   
               ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
 3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยมเข้าแทนท่ีประเพณีดั้งเดิมของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของ  
               ประชาชน ท าให้สถาบันอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 
5. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (strength =S) 
 1. องค์การบริหารส่วนต าบล มีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชนอย่าง    
                ต่อเนื่อง 
 2. องค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกร 
 3. มีการรวมกลุ่มของประชาชนที่จัดตั้งเป็นกลุ่มหลากหลาย เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่ม   
                เกษตรกร กลุ่มสหกรณ์การเกษตร  
จุดอ่อน (weakness =w) 
 1. เกษตรกรขาดความรู้ในการสร้างกลุ่มให้เข้มแข็ง 
 2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนอยู่ในเกณฑ์ต่ า 
 3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดต้นทุนในการผลิตยังไม่มีการด าเนินการ  
            ที่เป็นรูปธรรม 
โอกาส  (Opportunities =o) 
 1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ พัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 
 2. หน่วยงานระดับจังหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีผลการด าเนินการของกลุ่มอย่าง  
            ต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
 3. หน่วยธุรกิจให้ความสนใจมาลงทุนสร้างสถานประกอบการในพ้ืนที่เพ่ิมมากข้ึน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 
        1. การแก้ปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ หน่วยงาน  
            ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดสัมฤทธิ์ผล 
        2. ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องค่อนข้างมากท าให้การด าเนินงานไม่คล่องตัวเกิดความล่าช้าในการท างาน   
            ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
        3. การจัดกิจกรรมให้ความรู้ในการพัฒนากลุ่มอาชีพ ต้องใช้เวลาและมีการติดตามประเมินผล ท าให้เป็น  
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            อุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่มสมาชิก เนื่องจากต้องประกอบอาชีพหลักของครอบครัว 
 
6. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (strength =S) 
       1. ผู้บริหารท้องถิ่นมีนโยบายสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น 
       2. ในต าบลมีที่สาธารณะที่สามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้เรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ  
           สิ่งแวดล้อม 
       3. ด้านการบริหารจัดการผู้บริหารท้องถิ่น สนับสนุนแนวคิดและก าหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการ 
           บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติอย่างต่อเนื่อง 
จุดอ่อน (weakness =w) 
       1. ผู้น าชุมชนตระหนักและเห็นความส าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมน้อย 
       2. การจัดตั้งเครือข่ายอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในระดับหมู่บ้านมีน้อย 
โอกาส  (Opportunities =o) 
       1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความส าคัญและได้ก าหนด  
           ไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
        2. กระแสสังคมให้ความส าคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 
        3. ก าหนดวิสัยทัศน์ให้ประชาชนตระหนักในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 
อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threat = T) 

1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความต่อเนื่องทั้งจาก    
ภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ 
           การวิเคราะห์งานตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาท้องถิ่น พ.ศ. 2561-2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบล
แก่งโสภา สามารถน ามาประกอบการก าหนดต าแหน่งได้ตามตารางวิเคราะห์งานขององค์การบริหารส่วนต าบล    
แก่งโสภา เพ่ือใช้ประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 โดยมีการน า
ปริมาณงานที่เกิดขึ้นของแต่ละส่วนราชการมาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น      
ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ   ดังนี้ 
 จ านวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
 แทนค่า     230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

1. 230   คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
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.๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
๘.๑   โครงสร้าง  
              จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ         
โดยองค์การบริหารส่วนต าบลแก่งโสภา ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบล ให้ตรงกับภารกิจ ดังกล่าวและใน
ระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่    
ในงานหรือก าหนดเป็นฝ่าย และในระยะต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบล   
แก่งโสภา พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการต่อไป   
        
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (ปัจจุบัน) โครงสร้างตามแผนอัตรา (ก าลงัใหม่) หมายเหตุ 
1.  ส านักปลัด อบต. 
    ๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป 
        -  งานบริหารทั่วไป   
        -  งานนโยบายและแผน   
        -  งานกฎหมายและคดี   
        -  งานกิจการสภา       
        -  งานส่งเสริมการเกษตร 
        -  งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
        -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
        -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
        -  งานรักษาความสะอาด   

  1.2 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานอ านวยการ 
        -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
        -  งานสงเคราะห์ช่วยเหลือฟื้นฟ ู        
        -  งานกู้ชพีกู้ภัย         
        -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๒.  กองคลัง 
     ๒.๑ ฝ่ายการเงิน 
       -  งานการเงนิ   
       -  งานบัญชี   
       -  งานจัดเก็บและพฒันารายได้   

         -  งานทะเบียนทรัพย์สนิและพสัดุ 
   3  กองช่าง 
    ๓.๑ ฝ่ายก่อสร้าง 
       -  งานก่อสร้าง   
       -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   
        -  งานประสานสาธารณูปโภค   

     -  งานผังเมือง   
 

1. ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ ฝ่ายบริหารทั่วไป 

         -  งานบริหารทั่วไป   
         -  งานนโยบายและแผน   
         -  งานกฎหมายและคดี   
         -  งานกิจการสภา       
         -  งานส่งเสริมการเกษตร 
         -  งานสวัสดิการและพฒันาชุมชน  
         -  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม   
         -  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข    
         -  งานรักษาความสะอาด   

   1.2 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -  งานอ านวยการ 
         -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
         -  งานสงเคราะห์ช่วยเหลือฟื้นฟู         
         -  งานกู้ชพีกู้ภัย         
         -  งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
 ๒.  กองคลัง 
      ๒.๑ ฝ่ายการเงิน 
         -  งานการเงนิ   
         -  งานบัญชี   
         -  งานจัดเก็บและพฒันารายได้   

           -  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
   3  กองช่าง 
    ๓.๑ ฝ่ายก่อสร้าง 
        -  งานก่อสร้าง   
        -  งานออกแบบและควบคุมอาคาร   

     -  งานประสานสาธารณูปโภค   
     -  งานผังเมือง   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
   
๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
     ๔.๑. ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
      -  งานบริหารงานการศึกษา   
      -  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

๔. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    ๔.๑. ฝ่ายบริหารงานการศึกษา 
       -  งานบริหารงานการศึกษา   
       -  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

 

 

 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 
หมายเหตุ   
                ในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังใหม่ หากมีความจ าเป็นด้านภารกิจและ
ปริมาณงานสามารถก าหนดงานใหม่และต าแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติเพ่ิมขึ้นได้ แต่ไม่สามารถก าหนดฝ่าย/กองขึ้นใหม่
ไดเ้นื่องจากการประเมินความเหมาะสมในการก าหนดฝ่าย/กอง เพ่ิมขึ้นใหม่ จะต้องจัดท าแบบประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้เป็นการเฉพาะเสียก่อน เมื่อ ก.กลาง หรือ ก.จังหวัด แล้วแต่กรณีเห็นชอบให้มีการจัดตั้งหรือปรับปรุงส่วน
ราชการได้แล้ว ก็ให้ด าเนินการประกาศปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 


