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ค าน า 
   
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้า การป้องกันการทุจริต คือการแก้ปัญหาการทุจริตที่
ยั่งยืน  ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่ง
ได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการประจ า ซึ่ง
ไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระจง  เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  โดยน าผลที่ได้มาจัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  ตามกรอบการประเมินความทุจริต 3 ด้าน คือ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความ
โปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งก าหนดมาตรการกิจกรรม  แนวทาง
ในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระจง และ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
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บทที่ 1  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

1.1 วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วยลด
ความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือ
เป็นการป้องกันการเกิดทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน
ในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน า
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหาหรือระบุ
จุดอ่อน ของระบบต่างๆ ภายในองค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ ที่จะเกิดการ
กระท าการทุจริตในอนาคต 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

1.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า
ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจาก
ผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision  ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะก ากับติดตามความ
เสี่ยงเป็นการสอบทานเป็นลักษณะ Pre-Decision  

1.3 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในหน่วยงานตามมาตรฐาน COSO ก าหนดให้มีการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติม  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุม
ภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวัง และ
ตรวจสอบการทจุริตภายในกิจการประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

  องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1  องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2  คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
   หลักการที่ 3  คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
   หลักการที่ 4  องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ 5  องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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  องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง ( Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6  ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7  ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
   หลักการที่ 8  พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9  ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
   หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
   หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติงานได้ 
  องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13  องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14  มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้ 
   หลักการที่ 15  มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ 
             ควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16  ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17  ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
              เหมาะสม 
1.4 องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต 
                  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ 
แรงจูงใจ Opp0rtunity หรือโอกาสซึ่งเกิดจากช่องว่างของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน  

1.5 ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ
ให้บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558) 
  2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ (ทุกหน่วยงาน) 
  3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ      
ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 
 

 

  

 

 

 

 การพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต 

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่

การใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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1.6 ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

บทที่ 2  
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
  เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ อธิบายรูปแบบพฤติการณ์ 
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
และการก าหนดมาตรการ /กิจกรรม/แนวทางในการป้องกันความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตใน
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองกระจง 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน /งาน 
1. กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ ไม่มีการขออนุญาตใช้รถก่อนการใช้งาน และการ
บันทึกเลขไมล์รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน  

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
  น าข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงทุจริตซึ่งในข้ันตอนการปฏิบัติงานนั้นย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอนย่อยใน
การระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยงอธิบายรายละเอียด รูปแบบ/พฤติกรรมความเสี่ยงของ
ขั้นตอนย่อยเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น โดยไม่ต้องค านึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความ
เสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว ให้น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor ปัจจัย
ความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าในอนาคตปัญหาพฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

 

1. การระบุความเสี่ยง 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารความเสี่ยง 

6. จัดท าระบบบริหารความเสี่ยง 

7. การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

8. การรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

เคยเกิดขึ้นแล้ว ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

  
- การพิจารณาตรวจสอบ 
และเสนอความเห็นการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนิน 
การตามล าดับค าขอ 
- การใช้ดุลยพินิจในการ
ตรวจสอบความครบถ้วน 
ของเอกสารไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

1) การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ 
ไม่มีการขออนุญาตใช้รถก่อนการใช้งาน 
และการบันทึกเลขไมล์รถยนต์ส่วนกลางไม่
เป็นปัจจุบัน 

 
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาด
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมายไม่เพียงพอ 
เช่น ระเบียกระทรวง
มหาดไทย ว่าด้วยการใช้
รถยนต์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นต้น  
- ผู้รับผิดชอบขาดการดูแล
และไม่ตรวจสอบการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินสถานะความเสี่ยง 
  ให้น าขั้นตอนย่อยที่มีความเสี่ยงการทุจริต จากขั้นตอนที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะความเสี่ยงการ
ทุจริตออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสีไฟจราจร ความหมายของ
สถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 

              สถานะสีเขียว   :  ความเสี่ยงระดับต่ า 

             สถานะสีเหลือง :  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน 
        ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 

             สถานะสีส้ม      :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีความเก่ียวข้องหลายคน  
                 หลายหน่วยงาน 
             สถานะสีแดง     :  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีความเก่ียวข้องกับบุคคล  
                 ภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับ 
        ติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ   
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ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 

ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
          

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่ง 
2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

- การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการไม่มี 
การขออนุญาตใช้รถก่อนการใช้งาน และการ
บันทึกเลขไมล์รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน 

       

ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง  
  ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูง
มาก ที่เป็นสีส้มและสีแดง จากขั้นตอนที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
ที่มีค่า 1-3 คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า 1 – 3 เช่นกัน ค่า 1 – 3 โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
  3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 
        ระดับ 3  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
        ระดับ 2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก 
        ระดับ 1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
        ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ /ผู้มีส่วนได้เสีย/ หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย /ทางการเงินในระดับรุนแรง 
        ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ /ผู้มีส่วนได้เสีย/ หน่วยงานก ากับดูแล/พันธมิตร/ 
เครือข่าย /ทางการเงินในระดับไมรุ่นแรง 
        ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน /การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็นของ

การ 
เฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ 

ค่ า ค ว า ม
เ สี่ ย ง ร ว ม 
( จ า เ ป็ น x 
รุนแรง) ขั้นตอนหลัก 

(สูง) 
ขั้ น ต อ น
รอง 

(ต่ า) 

1 2 3 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้าง 

ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
2   2  4 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
   2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

-การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการไม่มีการขออนุญาตใช้รถก่อน
การใช้งาน และการบันทึกเลขไมล์
รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน 

2   2  4 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 4 ให้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากข้ันตอนที่ 3 มาท าการประเมินการ
ควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ โดยเกณฑ์
คุณภาพการจัดการจะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ /ผู้รับมอบ ผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ 
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ที ่ โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1 กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้าง 

ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 
พอใช้    

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

-การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการไม่มีการขออนุญาตใช้รถก่อน
การใช้งาน และการบันทึกเลขไมล์
รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน 
 

พอใช้     

 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินระดับความเสี่ยง ในขั้นตอนที่ 4 ที่
อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง ระหว่างคะแนน 3 – 9 โดยเฉพาะที่อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลางมาท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามล าดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในขั้นตอนที่ 4 ไม่
พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้
ท าการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจ
หรือกระบวนงานหรือด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม 
  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  น ามาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและมาตรการนั้นยังสามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มาพิจารณาจัดท ามาตรการในครั้งนี้ โดยมี
มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมจากรูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต ที่ได้จากการประเมินในครั้งนี้ 
มาตรการ หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลส าเร็จ (วิธีป้องกัน) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพ่ือไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา
จัดท าเป็นแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนบังคับใช้ต่อไป 
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ขั้นตอนที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1 กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคารดัดแปลงอาคาร  
หรือรื้อถอนอาคาร 

1. ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์ /เอกสารที่
ใช้ในการยื่นค าร้องให้ผู้รับบริการทราบ 
2. ติดประกาศค่าธรรมเนียมในสถานที่
ให้บริการ 
3. ผู้บังคับบัญชาต้องก ากับดูแลและ
ตรวจสอบการด าเนินงานของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ 

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
2 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 

-การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการไม่มีการขออนุญาตใช้รถ
ก่อนการใช้งาน และการบันทึกเลขไมล์รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 

1. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กร 
เข้าใจ ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมให้แก่
บุคลากรในองค์กร โดยการฝึกอบรมและ
เผยแพร่กิจกรรมด้านเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือสร้างจิตส านึก 
3. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม ก ากับ
ดูแล ติดตามตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการ ให้เป็นไปอย่างเคร่งครัด 
4. จัดท ามาตรการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อน /มาตรการตรวจสอบการใช้    
ดุลยพินิจ / มาตรการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 6 เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม
แผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงตัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น    
3 สี ได้แก่ 
  สีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม (ยังไม่เกิดแต่เฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
  สีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ /นโยบาย /โครงการ / 
กิจกรรมที่เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลงระดับความรุนแรง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
  สีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ /นโยบาย /โครงการ /กิจกรรมเพ่ิมขึ้น 
แผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตที่ไม่ลดระดับความรุนแรง (เกินกว่าการยอมรับ) 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส /ความเสี่ยงการทุจริต สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
1. ก า หนดระยะ เ ว ล าก า ร
ด าเนินการขออนุญาต ฯ ในแต่
ละขั้นตอนให้ชัดเจนจัดท าผัง
กระบวนการด าเนินการขอ
อนุญาต และประชาสัมพันธ์ให้
ผู้รับบริการทราบ ณ จุดบริการ 
2. ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ห ม า ย 
ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล 
ตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่าง
ใกล้ชิด 

กระบวนงานการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

   

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ควบคุม ก ากับและมอบ 
หมายให้มีผู้รับผิดชอบประจ า
รถยนต์ส่วนกลาง ได้ปฏิบัติ 
ตามระเบียบกระทรวง         
มหาดไทยว่าด้วยการใช้รถยนต์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
และระเบียบพัสดุ ฯ 
 

การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 
-การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ
ท า ง ร า ช ก า ร ไ ม่ มี ก า ร ข อ
อนุญาตใช้รถก่อนการใช้งาน 
และการบันทึกเลขไมล์รถยนต์
ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน 

   

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
  ขั้นตอนที่ 7 น าผลจากข้ันตอนที่ 6 ออกสถานะ 3 สถานะ ซึ่งในขั้นตอนที่ 7 สถานะความเสี่ยงการ
ทุจริตที่อยู่ในข่ายท่ียังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการเพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือท าระบบบริหาร
ความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้ 
  7.1 เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  7.2 เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ (สถานะสีเหลือง) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
  7.3 ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว)  
 1.สถานะสีแดง เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิม 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีแดง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

- 
 
 

- 
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2. สถานะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิม 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

- 
 

- 

 
3. สถานะสีเขียว  ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริต (สีเหลือง) มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม 

กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ดัดแปลง
อาคาร หรือรื้อถอนอาคาร 

 
 

1. ก าหนดระยะเวลาการด าเนินการขออนุญาต ในแต่ละ
ขั้นตอนให้ชัดเจน จัดท าผังกระบวนการด าเนินการขอ
อนุญาตและประชาสัมพันธ์ให้ผู้รับบริการทราบ ณ จุดบริการ 
2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่างๆที่
เกี่ยวข้อง 
3. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแล ตรวจสอบและติดตามการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างใกล้ชิด 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
- การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการไม่มีการขอ
อนุญาตใช้รถก่อนการใช้งาน และการบันทึกเลขไมล์
รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน 
 

1. ควบคุม ก ากับและมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบประจ า
รถยนต์ส่วนกลาง ได้ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
ระเบียบพัสดุ ฯ 
2. ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายแก่ผู้น าทรัพย์สินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดท ารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม
ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า 
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล 
 

ที ่
สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 กระบวนงานการขออนุญาตก่อสร้าง

อาคาร ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อถอน
อาคาร 

  

2 
 
 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
- การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการไม่มีการขออนุญาตใช้รถก่อน
การใช้งาน และการบันทึกเลขไมล์
รถยนต์ส่วนกลางไม่เป็นปัจจุบัน 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดท าแบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต หรือ สถานะ
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตามข้ันตอนที่ 8 ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการรายงานจะ
ด าเนินการรายงานปีละ 1 ครั้ง 

 

แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ  วันที่………………………………………………………………….. 

หน่วยงานที่ประเมิน……………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

โอกาส /ความเสี่ยง 

 

 

 

สถานะของการด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 

 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 

 ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 

 เหตุผลอื่นๆ (โปรดระบุ) 

……………………………………………………………………………………………… 

 

 

ผลการด าเนินงาน 

 

 

............................................................................................................  

………………………………………………………………………………………………. 

…………………………………………………………………………………………….. 
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เสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 

 

 

หน่วยงานที่เสนอขอ…………………………………………………………………………………………………………………………………….. 

วันที่เสนอขอ…………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม 

 

 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ 

 

 

ผู้รับผิดชอบหลัก 

 

 

เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 

 

 

1……………………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………………….. 

3……………………………………………………………………………… 

 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 

   

   

   

   

   

   

   

   

 


