
 
 
 

        

       มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ (การวางแผนกำลังคน) 

         ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการอัตรากำลังคนและตำแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของหน่วยงาน 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

  
(การวางแผนกำลังคน) 
1 .ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
อัตรากำลั งโดยการกำหนด
ตำแหน่ง ปรับปรุงตำแหน่ ง 
การเปลี่ยนสายงาน ปรับเกลี่ย
ตำแหน่ง ยุบเลิกตำแหน่งให้
สอดคล้องกับความต้องการ
และเหมาะสมกับปริมาณงาน
และภารกิจ 

 
-เพ่ือจัดอัตรากำลังคนให้
เหมาะสมกับปริมาณงาน 

 
-ความสำเร็จในการจัดการ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกบั
ภารกิจ 

 
-มีการจัดการอัตรากำลัง ดังนี้ 
กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้าง 
จำนวน 6 อัตรา 
1.พนักงานขับรถดับเพลิง จำนวน 
2 อัตรา 
2.พนักงานดับเพลิง จำนวน 2 
อัตรา 
3.คนงานทั่วไป 2 อัตรา  

 
- มีการจัดอัตรากำลังคน
ได้เหมาะสมกับประมาณ
งาน 

 
-สำนักปลัดเทศบาล 

    

      

 

 

รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
เทศบาลตำบลกลางดง  อำเภอทุ่งเสลี่ยม  จังหวัดสุโขทัย 
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         มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (การพัฒนาบุคลากร) 

        ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนากระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ประสิทธิภาพ 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

  
(การพัฒนาบุคลากร) 
1 . เ พ่ิ มป ระสิ ท ธิ ภ าพการ
บริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 

 
-เพ่ือส่งเสริมและพัฒนา
ให้พนักงานในองค์กรให้
ได้รับความรู้ 

 
-จ ำน วน ข อ งผู้ เข้ า รั บ ก าร
ฝึ กอบรมได้ รับ การพัฒ นา
ความรู้ด้ านการบริหารงาน
บุคคล(ผู้บริหาร ปลัด รองปลัด 
ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย
และพนักงานเทศบาล)  

 
-มีการส่งบุคลากรในระดับ
ผู้บริหาร ปลัด รองปลัด 
ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าฝ่าย 
และพนักงานเทศบาลเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรจาก
หน่วยงานภายนอกอยู่ประจำ 
 

 
-พนักงานเทศบาลนำ
ความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรม มาใช้ในการ
พัฒนางานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 
- สำนักปลัดเทศบาล 
-กองคลัง 
-กองช่าง 
-ผู้อำนวยการกอง
สาธารณสุขฯ 
-ผู้อำนวยการกอง
วิชาการและแผนงาน 
-ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

  
(การพัฒนาบุคลากร) 
2 .ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคล 
 
 
 
 
 
 

 
-เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลแต่ละตำแหน่ง 

 
-ร้อยละของระดับความสำเร็จ
ในการจัดทำแผนพัฒนาของ
พนักงาน 
 
 

 
- มีการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล  
 

 
-มีการดำเนินการตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
ที่ได้กำหนดไว้ 

 
-สำนักปลัดเทศบาล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

  
(การพัฒนาบุคลากร) 
3. สื่อสารและเสริมสร้างความ
เข้ า ใจด้ านการบริห ารงาน
บุคคล 
 
 
 
 
 
 

 
-เพ่ือให้พนักงานเทศบาล
ได้เข้าใจบทบาทหน้าที่
ของตนเอง 

 
-ร้อยละของบุคลากรมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

 
-พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง  มีความเข้าใจถึงระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

 
- พนักงานเทศบาลเข้าใจ
บทบาทและหน้าที่ของ
ตนเองมากข้ึน 

 
-สำนักปลัดเทศบาล 
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        มิติที่ 3 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (การพัฒนาคุณภาพชีวิต) 

          ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 
ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

  
(การพัฒนาคุณภาพชีวิต) 
1 .จั ด ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ที่ ดี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
-เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล 

 
- ระดับความพึงพอใจใน
กิจกรรมและสิ่งอำนวยความ
สะดวก 
 

 
- การจัดพ้ืนที่ใช้งานอย่างชัดเจน 
โดยแบ่งเป็นพื้นที่เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน การจัดเก็บวัสดุ วัสดุ
เหลือใช้ พ้ืนที่สำหรับรับประทาน
อาหาร / น้ำดื่ม  
- การจัดกิจกรรม 5 ส (สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้าง
นิสัย) 
 

 
- มีการจัดสภาพ 
แวดล้อมและพ้ืนที่การ
ใช้งานได้อย่าง
เหมาะสม 

 
- กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

    

 
 


