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ค าน า 
 

 การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 เพื่อพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับนั้น โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจหน้าที่
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่
ของตนเอง รวมทั้งบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตผุล 

 
๑. หลักการและเหตุผลของการพัฒนาบุคลากร 

 ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัว และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ 
ต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน  
เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิด 
การพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายใน
องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ และปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

 ๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุ ดังนี้ 
  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและ
พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้อง
กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ” 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศ 
ที่มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้ งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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 ๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย 
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัดสุโขทัย) ลงวันที ่
2๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ และแก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕ ก าหนดให้องค์การบริหาร 
ส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะ
ท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ
จึงต้องด าเนินการท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับข้ึน โดยก าหนดให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของพนักงาน
ส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็น
พนักงานส่วนต าบลที่ดี และองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตร 
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การ
บริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละ
องค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตร 
ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็น ที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม ดังนั้น การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได้ 
   ในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรนั้น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนา
บุคลากร ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น ๆ และเพื่อให้
สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับจึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร และเป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพัฒนา 

 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2563 ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลคลองมะพลับ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ของการพัฒนาบุคลากร 
1.1. เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
1.2. เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง

ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
1.3. เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากที่สุด 
1.4. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถ่ินให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 
2.1. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่บรรจุใหม่ ได้รับการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
2.2. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2.3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา ๓ ป ี
2.4. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรมอย่างน้อยคนละ ๑ หลักสูตรต่อปี 
2.5. มีการจัดสรรงบประมาณด้านการฝึกอบรมหรือส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ 

ของงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 
 การวิเคราะห์บุคลากร ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT Analysis ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับ
การวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินก าหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรแต่ละต าแหน่ง มีหน้าที่ความรับผิดชอบ

ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้ สะดวกรวดเร็วและ
ทันต่อเหตกุารณ์ 

2. การก าหนดส่วนราชการมีความเหมาะสมกบังาน
ที่ปฏิบัต ิ

3. บุคลากรได้รับการส่งเสริมการใช้ระบบสารสนเทศ 
และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

4. บุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
5. ผู้บริหารให้การสนบัสนุนการพฒันา ทั้งด้ารวิชา

การ และด้านพฒันาบุคลากร 

1. การปฏิบัตงิานภายในส่วนราชการ และระหว่าง
ภาคส่วนราชการ ยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุน
ซึ่งกันและกัน 

2. บุคลากรยังขาดความรู้ทีเ่ป็นระบบ และเหมาะสม
กับการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรมีความตระหนักในหน้าที่ และความ
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างนอ้ย 

4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพฒันาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อใหเ้กิดสิง่จงูใจ
และขวัญก าลงัใจ ทีจ่ะท าให้บุคลากรทุ่มเทก าลงั
กายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

5. การท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 

1. ประชาชนร่วมมอืพัฒนา อบต. ดี 
2. บุคลากรและประชาชนมีความคุ้นเคยกันทั้งหมด 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยูก่ระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้

สภาพพื้นที่และทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี และ

ปริญญาโทเพิ่มข้ึน 

1. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัตงิาน 
2. กระแสความนิยมของต่างชาติมผีลกระทบต่อ

คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3. ความก้าวหน้าในวงแคบ 
4. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกจิ ท าใหม้ีเวลาในชุมชนจ ากัด  
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. บุคลากรมีความรกัถิ่นฐาน และไม่ต้องการย้ายที ่
2. การเดินทางสะดวก บุคลากรสามารถท างานเกิน

เวลาได ้
3. บุคลากรอยู่ในวัยท างาน สามารถเรียนรู้ และ

ปรับตัวได้เร็ว 
4. บุคลากรมีความรูเ้ฉลี่ยส่วนใหญ่ ระดับปริญญาตร ี
5. ผู้บริหารระดบัหน่วยงาน มีความเข้าใจในการ 

ท างาน และสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. องค์กรมีระบบบรหิารงานบุคคล 

1. บุคลากรขาดความกระตือรือร้น 
2. บุคลากรมีภาระหนี้สิน ท าให้ท างานไมเ่ต็มที ่
3. ขาดบุคลากรที่มีความรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนามีบริเวณกว้าง ท าใหเ้กิดปญัหา

จ านวนมาก ส่งผลให้บุคลากรบางสายงาน 
ไม่เพียงพอหรือไม่มี เช่น นิติกร สาธารณสุข 

5. วัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ
สาธารณะ บางประเภทไม่มหีรือไม่เพียงพอ 

6. ส านักงานคับแคบ และข้อมลูเอกสารต่าง ๆ
ส าหรับใช้อ้างองิและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพฒันาและการแข่งขัน 
2. กระทรวงมหาดไทยและกรมสง่เสรมิการปกครอง

ท้องถ่ิน สนับสนุนการพฒันาพนักงานส่วนต าบล
ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

3. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกจิของประเทศ 
4. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัตงิานของ  

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

1. ระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน ท าให้การ
ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุม่
ญาติพี่น้อง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงานและ
ความรู้ที่มจี ากัด ท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้
หลากหลาย จึงจะท างานได้ครอบคลมุภารกจิของ
องค์การบรหิารส่วนต าบล 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเทียบกับพื้นที่ จ านวน
ประชากร และภารกจิ 

ข้อควรพัฒนา 
๑. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๒. ควรมีการพฒันาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๓. บรหิารจัดการฐานข้อมูลให้เช่ือมโยงทกุส่วนราชการ 
๔. พัฒนาระบบบรกิารประชาชนให้มปีระสทิธิภาพได้มาตรฐาน 
๕. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๖. วางแผนบรหิารอัตราก าลังและปรบัอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๗. พัฒนาการกระจายอ านาจ 
๘. พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 



 
 

 

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา 

 
 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดย
ก าหนดข้ึนจากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล ในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ
สุจริตธรรมท่ีมีศักด์ิศรี 

 กลยุทธ์ท่ี ๑.๑ ยกย่องบุคลากร/ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 

และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
- กิจกรรมที่ ๒ จัดการความรู้และกรณีศึกษาจากผู้น าเหล่านี้ทั้งงานที่ผ่านมา และโครงการที่ก าลัง

ด าเนิน เพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่น ๆ  
  กลยุทธ์ท่ี ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี  

- กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

- กิจกรรมที่ ๒ ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจาก
ส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่างและน ามาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

  กลยุทธ์ท่ี ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถ่ิน 
- กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดมาตรฐาน แนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถ่ิน แล้วเผยแพร่ให้

ประชาชนรับทราบ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
รูปแบบต่าง ๆ  
  กลยุทธ์ท่ี ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 

- กิจกรรมที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิ 
พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาทที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนา
โครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

- กิจกรรมที่ ๒ การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง ให้
เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

  กลยุทธ์ท่ี ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
- กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ เพื่อให้ท างานได้ตามหน้าที่

รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้น
ระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน ฯลฯ 
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- กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้น เป็นการพัฒนาภาคบังคับโดยเฉพาะ
เรื่อง 

1. กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
2. ความรู้ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม สามารถ

ตัดสินใจกระท าหรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม 
3. การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
4. การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

- กิจกรรมที่ ๓ พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา
บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าว มุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการ
ยุคใหม่ 

  กลยุทธ์ท่ี ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร
ด้านธรรมาภิบาล 

- กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรทั้งระบบ 
- กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ ในด้านจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ึนในองค์กร 
  กลยุทธ์ท่ี ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 

- กิจกรรมที่ ๑ พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 
1. ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี 
2. ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
3. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
4. เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

  กลยุทธ์ท่ี ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรม และโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
และสู่มาตรฐานสากล 

- กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล 

- กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้น เพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
  กลยุทธ์ท่ี ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย โดยยึด
หลักธรรมาภิบาล 

- กิจกรรมที่ ๑ การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการแต่งตั้ง
หรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ 

- กิจกรรมที่ ๒ ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ในส่วนของการสรรหา บรรจุ
แต่งตั้ง โอนย้าย  

  กลยุทธ์ท่ี ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 
- กิจกรรมที่ ๑ จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
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- กิจกรรมที่ ๒ ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับ และวินัยข้าราชการอย่าง
ชัดเจน 

  กลยุทธ์ท่ี ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการ และผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 
- กิจกรรมที่ ๑ จัดท าและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตรหรือครอบครัวพนักงานส่วน

ท้องถ่ิน ที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 

 ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  กลยุทธ์ท่ี ๔.๑ เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย และกฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- กิจกรรมที่ ๑ ก าหนดแนวทางและประเด็น ที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบาย 

- กิจกรรมที่ ๒ ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การทุจริตของหน่วยงาน 

- กิจกรรมที่ ๓ ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน  
  กลยุทธ์ท่ี ๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชนและหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม
สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

- กิจกรรมที่ ๑ สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกันที่เข้มแข็งทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง 

- กิจกรรมที่ ๒ ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วมเป็น
กรรมการและอนุกรรมการในชุมชนท้องถ่ิน เพื่อเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย การวางแผนจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชน และตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

- กิจกรรมที่ ๓ การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 



 

 

 

ส่วนที่ 5 
หลักสตูรการพัฒนา 

 
ล าดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

๑ หลักสูตรพื้นฐานใน 
การปฏิบัตริาชการ 

การพัฒนาความรู้ทีเ่กี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายทีส่ าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน 
นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒ หลักสูตรการพฒันา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

พัฒนาด้านความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ในหน้าที่รบัผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

๓ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะงานใน 
แต่ละต าแหน่ง 

พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหนง่หนึ่ง 
ต าแหน่งใดโดยเฉพาะ 

๔ หลักสูตรด้านการบรหิาร การพัฒนาในรายละเอียดที่เกี่ยวกบัการบรหิาร และการบรกิาร
ประชาชน เช่น การวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ  
การประสานงาน เป็นต้น 

๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัตงิาน เช่น จรยิธรรม 
ในการปฏิบัตงิาน การพฒันาคุณภาพชีวิตเพื่อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัตงิาน การปฏิบัตงิานอย่างมีความสุข เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 6 
วิธีการ ระยะเวลาด าเนนิการ และงบประมาณในการด าเนินการพฒันา 

ที่ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

๑ การปฐมนิเทศ โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม ่

เพื่อเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกบั
องค์การบรหิารส่วน
ต าบลและบทบาทหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง 
ที่ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้งใหม ่

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างที่ได้รบั
การบรรจุใหม่มีความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- หน่วยงานภายนอก 
- ส่วนราชการอื่น 
- ส านักงานปลัด อบต. 
 

๒ การฝกึอบรม ๑. โครงการ
ฝึกอบรมในสายงาน
ผู้บริหาร ตาม
แผนการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 

เพื่อพฒันาความรู้แล
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บรหิาร 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผูบ้ริหาร
ทุกต าแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลสาย
งานผู้บริหารมีความรู้
และวิสัยทัศน์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

๒. โครงการ
ฝึกอบรมสายงานผู้
ปฏิบัติ ตาม
แผนการฝึกอบรม
บุคลากรท้องถ่ิน 

เพื่อพฒันาความรู้ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

พนักงานส่วนต าบล
สายงานผูป้ฏิบัติทกุ
ต าแหน่ง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ
แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลสาย
งานผู้ปฏิบัติมีความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

- สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถ่ิน 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 
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วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 

ที่ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

 การฝกึอบรม (ต่อ) ๓. โครงการอบรม
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพื่อพฒันาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงาน
จ้าง 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

2๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและสามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุข 

- ส านักงานปลัด อบต. 
- ส่วนราชการอื่น 
- หน่วยงานภายนอก 

๓ การศึกษาหรือดูงาน โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพฒันา
ศักยภาพ 

เพื่อน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

๒๐๐,๐๐๐ ปีงบประมาณ
๒๕๖1, 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างได้รับ
วิสัยทัศน์ใหม่และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ส านักงานปลัด อบต. 
 

๔ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรอืการ
สัมมนา 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรใน
ส านักงานปลัด 
อบต. 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ส านักงานปลัด 
อบต. 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างส านักงาน
ปลัด อบต. มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 
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วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 

ที่ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรอืการ
สัมมนา (ต่อ) 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองคลัง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
กองคลงั 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง กองคลัง 
มีความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิานเพิม่มาก
ข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในกองช่าง 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
กองช่าง 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง กองช่าง  
มีความรู้ความเข้าใจ
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิานเพิม่มาก
ข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ส่วนสาธารณสุข
และสิง่แวดล้อม 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างส่วน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 
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วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 

ที่ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

 การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรอืการ
สัมมนา (ต่อ) 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ส่วนการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ส่วน
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ 
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/สัมมนา
เพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากรในส่วน
ส่งเสริมการเกษตร 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ส่วนส่งเสริม
การเกษตร 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของ

แต่ละ
หลักสูตร 

ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง ส่วน
ส่งเสริมการเกษตร มี
ความรู้ความเข้าใจ
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การปฏิบัตงิานเพิม่มาก
ข้ึน 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานที่ด าเนินการ 

การประชุม
ประจ าเดือนของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

เพื่อซกัซ้อม ทบทวน 
และวางแนวทางการ
ปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

- ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

สามารถวางแนว
ทางการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ 
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วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ และงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา (ต่อ) 

ที่ วิธีการพัฒนา แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานด าเนินการ 

๕ การสอนงาน การให้
ค าปรึกษา หรอื
วิธีการอื่น 

สนับสนุนการศึกษา
ต่อในระดับปรญิญา
ตรีและปรญิญาโท 

เพื่อยกระดับความรู้ของ
บุคลากร 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

- ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ในการปฏิบัตงิานได้
อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับต าแหนง่ 

ทุกส่วนราชการ 

โครงการอื่นๆที่
สามารถก าหนดได้
ภายหลังตามความ
จ าเป็นและ
สถานการณ์ 

เพื่อรองรับนโยบายที่
ได้รับมอบหมายๆ 

พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง
ทุกคน 

- ปีงบประมาณ
๒๕๖1 - 2563 

พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ในการปฏิบัตงิานได้
อย่างถูกต้องและ
เหมาะสมกับต าแหนง่ 

ทุกส่วนราชการ 
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ส่วนที่ 7 
การตดิตามและประเมินผล 

 
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปี 2561 – 2563) ให้มี
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
ประกอบด้วย 

  1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
  2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
  3. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 
  4. ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
  5. ผู้อ านวยการกองช่าง     กรรมการ 
  6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
  7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 
  8. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ/เลขานุการ 
  9. นักทรัพยากรบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการ ฯ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
คลองมะพลับทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


