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แผนอตัราก าลัง 3 ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลคลองมะพลบั อ าเภอศรนีคร จังหวัดสุโขทัย 
(ปรับปรุงครั้งที่ 1 พ.ศ. 2562) 

___________________________________________________________________ 

1. หลักการและเหตผุล 
 1.1 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับการจัดท ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2558 และเรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2558 
จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตราก าลังในรายการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ๑.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. , ก.ท. หรือ ก.อบต.) เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด)ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีต าแหน่งใดระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.) ที่
จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 
 ๑.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จ., ก.ท. หรือ ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ.,เทศบาล, อบต.) 
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(อบจ., เทศบาล, อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จั ดท ากรอบ
อัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตาม
แผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ จึงได้ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563) ครั้งที่ 1 
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2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 
ไม่ซ้ าซ้อน 
 ๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบจ., เทศบาล, อบต.) ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 
 ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 2.4 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดประเภท
ต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
 ๒.5 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ  
 ๒.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิด
ผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงานมีการลด
ภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนไดเ้ปน็
อย่างด ี
 ๒.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 2.8 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ มีการก าหนดอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
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3. กรอบแนวคดิในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี

 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ซึ่งประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ  
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ และหัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และพนักงาน 
ส่วนต าบล 1 คน เป็นเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 
 3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล 
นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เพื่อให้การด าเนินการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตาม
หน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่
ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจใน
อนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบัน
บางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
 3.2 การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดสุโขทัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงาน
ต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งในเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนน้ีจะค านึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับช้ันงาน 
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด  
  3.3.2 การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถ่ิน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น ในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนด
ในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่ง เพื่อให้การท างานเป็นไปอยา่งมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ได้แก่ ร้อยละ
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ย้อนหลัง 3 ปี ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ปีงบประมาณ ตั้งไว้ เบิกจ่าย ร้อยละ หมายเหต ุ
2558 23,600,000 5,975,727 25.32  
2559 23,800,000 6,069,823 25.50  
2560 34,500,000 7,378,037 21.39  
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บทวิเคราะห์ความต้องการก าลัง (ระบุช่ือต าแหน่งและจ านวน) ที่สะท้อนการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามนโยบายส าคัญของรัฐบาล คสช. การพัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารงาน ทั้งแผนงาน แผนการคลัง แผนทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

ส่วนราชการ ส านักงานปลัด อบต. 

บรหิาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 

มีคุณวุฒิ มีทักษะ (มีได้ตามเงือ่นไข) 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับกลาง 1 อัตรา 
นักบริหารงานท้องถิ่น 
ระดับต้น  1 อัตรา 

นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น  1 อัตรา 

นักทรัพยากรบุคคล 
ปฏิบัติการ 1 อัตรา 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ 1 อัตรา 

เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
ช านาญงาน  1 อัตรา 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ช านาญงาน  1 อัตรา 
เจ้าพนักงานธุรการ 
ปฏิบัติงาน  1 อัตรา 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
ปฏิบัติงาน 1 อัตรา 

คนงานทั่วไป 2 อัตรา 
คนสวน 1 อัตรา 
นักการภารโรง 1 อัตรา 
ยาม 1 อัตรา 
พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 
ธุรการ  1 อัตรา 

  

 

ส่วนราชการ กองคลัง 

บรหิาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 

มีคุณวุฒิ มีทักษะ (มีได้ตามเงือ่นไข) 
 นักบริหารงานคลัง 

ระดับต้น 1 อัตรา 
นักวิชาการคลัง 
ช านาญการ 1 อัตรา 
 

เจ้าพนักงานการเงินฯ 
ช านาญงาน 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ปฏิบัติงาน 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
(ปง./ชง.) 1 อัตรา 

 ผช.จพง.การเงินฯ   
1 อัตรา 
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ส่วนราชการ กองช่าง 

บรหิาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 

มีคุณวุฒิ มีทักษะ (มีได้ตามเงือ่นไข) 
 นักบริหารงานช่าง 

ระดับต้น 1 อัตรา 
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ   
1 อัตรา 
 

นายช่างโยธา (ปง./ชง.)  
1 อัตรา 
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
(ขอปรับเพิ่ม) 

 ผช.นายช่างโยธา   
1 อัตรา 
ผช.นายช่างไฟฟ้า 
1 อัตรา 

  

 
ส่วนราชการ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

บรหิาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 

มีคุณวุฒิ มีทักษะ (มีได้ตามเงือ่นไข) 
 นักบริหารงาน

สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
ระดับต้น 1 อัตรา 

 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
ปฏิบัติงาน 1 อัตรา 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./
ชง.) (ขอปรับเพิ่ม) 

คนงานทั่วไป 1 อัตรา    
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ส่วนราชการ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

บรหิาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 

มีคุณวุฒิ มีทักษะ (มีได้ตามเงือ่นไข) 
 นักบริหารงาน

การศึกษา  
ระดับต้น 1 อัตรา 

ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 
1 อัตรา 
 

  ผช.นักวิชาการศึกษา 
1 อัตรา 
หัวหน้า ศพด. 
1 อัตรา 

ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ)  
2 อัตรา 

 

 
 
ส่วนราชการ กองส่งเสริมการเกษตร 

บรหิาร อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 

มีคุณวุฒิ มีทักษะ (มีได้ตามเงือ่นไข) 
 นักบริหารงาน

การเกษตร  
ระดับต้น 1 อัตรา 

   ผช.นักวิชาการเกษตร 
1 อัตรา 
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 3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริงในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้อง
มีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองาน
บริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถ่ินน้ันจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบมากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วน
ราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ 
เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  
 3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรบัการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมากเปรียบเทียบกับผลงาน
ในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/
เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพื่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 
ประเด็น ดังนี้ 
  3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกิดไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานข้ึนตามมาอีก ไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมี
ความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
  3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมข้ึนทดแทน
ต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
  3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองตา่งๆ 
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการน า
ข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลัง
ของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก และงานการเจ้าหน้าที่ ในเทศบาล ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกัน
น่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
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การเปรียบเทียบการวิเคราะห์ก าหนดต าแหน่ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ กรอบอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว กรอบอัตราก าลัง 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 

๑ 
๑ 

๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 
๒. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) ต้น 

๑ 
1 

ส านักปลัด 
๓. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
๔. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
๕. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
๖. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน 
๗. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
8. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
9. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
10. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
11. คนงานทั่วไป    
๑2. คนสวน 
๑3. นักการภารโรง 
14. ยาม 
15. พนักงานขับรถยนต์ 

 

๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
 

๒ 
1 
1 
1 
1 

ส านักปลัด 
3. หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
4. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ  
6. นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ 
7. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
9. พนักงานขับรถยนต์ 
10. นักการภารโรง 
๑1. คนงานทั่วไป 

 

๑ (ว่างเดิม) 
๑ (ว่าง) 

๑ 
1 
1 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
 

รวม 16 รวม 11 
 
 
 



 

9 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ กรอบอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว กรอบอัตราก าลัง 

กองคลัง 
๑. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
๒. นักวิชาการคลังช านาญการ 
๓. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน 
๔. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
๕. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 

๑ (ว่างเดิม) 
๑ 
๑ 
๑ 

๑ (ว่างเดิม) 
 

๑ 

กองคลัง 
๑. ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
๒. นักวิชาการคลังปฏิบัติการ 
3. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๕. ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 

 

๑ (ว่างเดิม) 
๑ 

๑ (ว่าง) 
๑ (ว่างเดิม) 

 
๑ 

รวม 6 รวม ๕ 

กองช่าง 
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
๒. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ 
๓. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
4. นายช่างส ารวจ (ปง.ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
6. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 

๑ 
๑ 

1 (ว่าง) 
1 (ขอปรับเพิ่ม) 

 
๑ 
1 

กองช่าง 
๑. ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
๒. นายช่างโยธาช านาญงาน 
3. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 
4. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 

1 (ว่างเดิม) 
1 (ข้าราชการถ่ายโอน) 

1  
1 (ว่างเดิม) 

 
1 

รวม 6 รวม ๕ 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) ระดับต้น 
2. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
3. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
3. คนงานทั่วไป 

 

1 
 

1 
1 (ขอปรับเพิ่ม) 

1 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) ระดับต้น 
2. นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
3. คนงานทั่วไป 

 

๑ (ว่างเดิม) 
 

๑ 
 

๑ 

รวม 4 รวม 3 
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องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ กรอบอัตราก าลัง องค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว กรอบอัตราก าลัง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    (นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 
๒. ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
๓. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
๔. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
๕. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 

 
 

 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
๑ 
2 
 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๑. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 
๒. ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
๓. ครู คศ.1 
4. ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
5. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
6. บุคลากรสนับสนุนการสอน 
พนักงานจ้างทั่วไป 
7. คนงานทั่วไป 
8. ภารโรง 

 

๑ 
 

๑ (ว่างเดิม) 
4 
1 
 

1 
๑ 
 

๑ 
1 

รวม 6 รวม 11 

กองส่งเสริมการเกษตร 
๑. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
    (นักบริหารงานการเกษตร) ระดับต้น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
2. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 

 

๑ (ว่างเดิม) 
 
 

๑ 

กองส่งเสริมการเกษตร 
๑. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
    (นักบริหารงานการเกษตร) ระดับต้น 

 

 

๑ (ว่างเดิม) 
 
 
 

รวม 2 รวม 1 
รวมทั้งสิ้น 40 รวมทั้งสิ้น 36 

เปรียบเทียบงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ งบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองบัว 

ปี พ.ศ.๒๕61 36,225,000 ปี พ.ศ.๒๕61 25,609,595 
ปี พ.ศ.๒๕62 38,036,250 ปี พ.ศ.๒๕62 26,890,075 
ปี พ.ศ.๒๕๖3 39,938,060 ปี พ.ศ.๒๕63 28,234,579 



11 

 

 
 3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่
เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม มากกว่า
การเพิ่ม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งใน
ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงานในเชิงการ
วิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็น
ต าแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะ
งานนี้เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า 
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลังนี้ จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน า
ข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 
 - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ย
อัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 - การจัดท ากระบวนงานจริง จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการ
ท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท ากระบวนการและเวลา
มาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
 

4. สภาพปญัหา ความต้องการของประชาชนในเขตพืน้ทีอ่งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ แบ่งออกเป็นด้านต่างๆ เพื่อสะดวกในการ
ด าเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี ้

 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
- ปัญหาเส้นทางคมนาคมไม่สะดวก ถนนส่วนใหญ่ซึ่งเป็นถนนดินลูกรัง ช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อ 
- ปัญหาน้ าท่วมในฤดูฝนเนื่องจากพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มและเป็นทางผ่านในการผันน้ าจากแม่น้ ายมลงสู่

แม่น้ าน่าน 
- ขาดไฟฟ้าสาธารณะท าให้ราษฎรขาดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
- แม่น้ าล าคลองตื้นเขิน ไม่สามารถกักเก็บน้ าและระบายน้ าได้เต็มประสิทธิภาพ 
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2. ด้านเศรษฐกิจ 
- ราคาผลผลิตทางด้านการเกษตรต่ า เนื่องจากต้นทุนการผลิตสูง เกษตรกรยึดติดกับการท า

การเกษตรแบบดั้งเดิมไม่มีการพัฒนาพันธ์ุพืชและไม่มีการบ ารุงพื้นที่ที่ใช้ในการเพาะปลูกอย่าง  
ถูกวิธี 

- ไม่มีพื้นที่กักเก็บน้ าไว้ใช้เพื่อการเกษตรได้อย่างเพียงพอในช่วงฤดูแล้ง 
- ขาดแคลนตลาดกลางเพื่อจ าหน่ายผลผลิตทางการเกษตร 
- รายได้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีพ ภาระหนี้สินของประชาชนเพิ่มข้ึน 

 3. ด้านสังคม 
- ปัญหายาเสพติดในพื้นที่ 
- ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ เช่น สวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น ฯลฯ 
- กองทุนสวัสดิการช่วยเหลือผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ด้อยโอกาสยังไม่เพียงพอ 
- ประชาชนขาดความสนใจในการพัฒนาการประกอบอาชีพอย่างจริงจัง 
- ปัญหาการเพิ่มจ านวนของผู้สูงอายุที่ไม่มีลูกหลานดูแลและทอดทิ้งอยู่ตามล าพัง ปัญหา

ผู้ด้อยโอกาส ชุมชนมักละเลยไม่มีบทบาทในการมีส่วนร่วมในชุมชน 
 4. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

- ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน หรือบุคลากร  
- ขาดแคลนทุนการศึกษา 
- ขาดการส่งเสริมด้านภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
- วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามามีอิทธิพลต่อวัยรุ่นมากข้ึน ส่งผลให้เด็กและเยาวชนเกิดการใช้จ่ายอย่าง

ฟุ่มเฟือย 
5. ด้านการเมือง - การบริหาร  
- ปัญหาการให้บริการและอ านวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
- ขาดการส่งเสริมและให้ความรู้จากทางราชการ 
- ประชาชนมีส่วนร่วมในด้านการบริหารงานของ อบต.น้อย 
- งบประมาณในการบริหารจัดการด้านการพัฒนามีไม่เพียงพอต่อการแก้ไขปัญหา 
6. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
- ปัญหาขยะมูลฝอย 
- ปัญหาการใช้สารเคมีในการเพาะปลูก 
- ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ปัญหาระดับน้ าบาดาลลดน้อยลง 
- ปัญหาดินเสื่อมสภาพ 

 7. ด้านสาธารณสุข 
- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจ และวิธีป้องกันเกี่ยวกับโรคติดต่อ 
- ปัญหาสารพิษปนเปื้อนในอาหารและผลผลิตทางการเกษตร 
- ปัญหาการบริการด้านสุขภาพผู้สูงอายุ คนพิการ ยังไม่ทั่วถึงและเพียงพอ 
- ปัญหาโรคติดต่อตามช่วงฤดูกาล 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินทุกด้าน ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมท า การพัฒนา
ท้องถ่ินจะส าเร็จได้จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2556 และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต. ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การ
บริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจตามหลัก 
SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และ
นโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่ง
ภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ดังนี ้

  5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1. การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ า  
2. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่น  
3. การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
4. การสาธารณูปการ  
5. การจัดให้มีและบ ารุงทางน้ าและทางบก  
6. การจัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
7. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา  
8. การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
9. การจัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
1. การจัดการศึกษา  
2. การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ  
3. การป้องกัน การบ าบัดโรค และการจัดต้ังและบ ารุงสถานพยาบาล  
4. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5. การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ  
6. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
7. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
8. การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
9. การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
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 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
4. การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัด

ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
2. การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง  
3. การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
4. การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับ

บุคคลอื่นหรือจากสหการ  
 5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

1. การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การจัดต้ังและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
3. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4. การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
5. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษา 
2. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน  
3. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน 
4. การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5. การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  

2. ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินอื่น 

3. การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองสว่นทอ้งถ่ินอืน่ 
4. การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินอื่น  
 5.8 ด้านการสาธารณสุข มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
2. การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
3. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
4. การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
5. การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
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 ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในพื้นที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 
 
 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพ 
 การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดยเทคนิค SWOT Analysis เพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และ
วิสัยทัศน์ขององค์กร 
1. ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหาภาค 
 1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
  การจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน จะต้องมีความสัมพันธ์ระหว่างแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี ของประเทศไทยก าลังอยู่ระหว่างการเสนอร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติต่อที่ประชุมคณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการปรับปรุงร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติตามมติที่ประชุม
คณะกรรมการจัดท าร่างยุทธศาสตร์ชาติ โดยร่างกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  
สรุปย่อได้ ดังนี้ 

 
 

หมายเหต ุ: มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  
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  ในการที่จะบรรลุวิสัยทัศน์และท าให้ประเทศไทยพัฒนาไปสู่อนาคตที่พึงประสงค์นั้น จ าเป็น
จะต้องมีการวางแผนและก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาในระยะยาว และก าหนดแนวทางการพัฒนาของทุก
ภาคส่วนให้ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้น จึงจ าเป็นจะต้องก าหนดยุทธศาสตร์ชาติในระยะยาว เพื่อ
ถ่ายทอดแนวทางการพัฒนาสู่การปฏิบัติในแต่ละช่วงเวลาอย่างต่อเนื่องและมีการบูรณาการ  และสร้างความ
เข้าใจถึงอนาคตของประเทศไทยร่วมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคส่วนในสังคมทั้งประชาชน เอกชน 
ประชาสังคมในการขับเคลื่อนการพัฒนาเพื่อการสร้างและรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติและบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” หรือคติพจน์ประจ าชาติ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศมีขีดความสามารถในการแข่งขัน มี
รายได้สูงอยู่ในกลุ่มประเทศพัฒนาแล้ว คนไทยมีความสุข อยู่ดี กินดี สังคมมีความมั่นคงเสมอภาคและเป็น
ธรรม ซึ่งยุทธศาสตร์ชาติที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ ๒๐ ปีต่อจากนี้ไป (พ.ศ. 2560-2579) 
จะประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ โดยมีสาระส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 
  1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายทั้งในการสร้างเสถียรภาพภายในประเทศและช่วย
ลดและป้องกันภัยคุกคามจากภายนอก รวมทั้งสร้างความเช่ือมั่นในกลุ่มประเทศอาเซียนและประชาคมโลกที่มี
ต่อประเทศไทย กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เพื่อให้ประเทศไทยสามารถพัฒนา
ไปสู่การเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ซึ่งจ าเป็นต้องยกระดับผลิตภาพการผลิตและการใช้นวัตกรรมในการเพิ่ม
ความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืนทั้งในสาขาอุตสาหกรรม เกษตรและบริการ การสร้าง
ความมั่นคงและปลอดภัยด้านอาหาร การเพิ่มขีดความสามารถทางการค้าและการเป็นผู้ประกอบการ รวมทั้ง
การพัฒนาฐานเศรษฐกิจแห่งอนาคต ทั้งนี้ภายใต้กรอบการปฏิรูปและพัฒนาปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ทุกด้าน อัน
ได้แก่โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาทุนมนุษย์ และ
การบริหารจัดการทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจเอกชน กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 
  3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพื่อพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็น
รากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศมีความพร้อมทางกาย ใจ สติปัญญา มีความเป็นสากล มีทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย มีคุณธรรมจริยธรรม รู้คุณค่าความเป็นไทย มีครอบครัวที่มั่นคง 
กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 



17 

 

 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม เพื่อเร่ง
กระจายโอกาสการพัฒนาและสร้างความมั่นคงให้ทั่วถึง ลดความเหลื่อมล้าไปสู่สังคมที่เสมอภาคและเป็นธรรม 
กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 
  5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเร่ง
อนุรักษ์ฟื้นฟูและสร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และมีความมั่นคงด้านน้ า รวมทั้งมีความสามารถ
ในการป้องกันผลกระทบและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติธรรมชาติและพัฒนามุ่งสู่
การเป็นสังคมสีเขียว กรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 
  6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ มีสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระจาย
บทบาทภารกิจไปสู่ท้องถ่ินอย่างเหมาะสม มีธรรมาภิบาลกรอบแนวทางที่ต้องให้ความส าคัญ 

 1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
  วิสัยทัศน ์จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบ
อยู่ ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
11 และ กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ยึดคน
เป็นศูนย์กลางของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักสมดุล ยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาใน 
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย 
จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง  และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมี
ความสุข และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
  กรอบยุทธศาสตร์แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  12 ประกอบด้วย  
10 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้ 

- ยุทธศาสตร์การเสรมิสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์
- ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสงัคม 
- ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกจิและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
- ยุทธศาสตร์ด้านการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้มเพื่อการพัฒนาอย่างยัง่ยืน 
- ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
- ยุทธศาสตร์ด้านการเพิ่มประสทิธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
- ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
- ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 
- ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคเมอืง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
- ยุทธศาสตร์ด้านการต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมภิาค 

 1.3 แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / แผนพัฒนาจังหวัด 
  1.3.1 แผนพัฒนาภาค 
  แผนพัฒนาภาคเหนือ 
   1. พัฒนาการท่องเที่ยวให้มีคุณภาพและความยั่งยืน มีธุรกิจบริการต่อเนื่องกับ 
 การท่องเที่ยว บริการ สุขภาพและการศึกษาที่ได้มาตรฐาน รวมทั้งผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ที่สร้าง
 มูลค่าเพิ่มสูง 
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   2. พัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร และสร้างมูลค่าเพิ่มภายใต้แนวคิด
 เกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์ ควบคู่กับการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปให้มีความ
 หลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
   3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คืนความอุดมสมบูรณ์สร้างความ
 สมดุลแก่ระบบนิเวศเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
   4. พัฒนาระบบการดูแลผู้สูงอายุรองรับการเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของ
 ภาคเหนือที่เร็วกว่าระดับประเทศ 10 ปี  

  1.3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด 
   กลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ประกอบด้วย จังหวัดพิษณุโลก เพชรบูรณ์ 
 อุตรดิตถ์ สุโขทัย และตาก 

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนากระบวนการผลิต การบริหารจัดการ การตลาดสินค้าเกษตร 
และสินค้าชุมชน 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงข่ายการค้า การลงทุน การบริการ เครือข่ายคมนาคมขนส่ง 
สี่แยกอินโดจีน และอาเซียน 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประวัติศาสตร์วัฒนธรรม กีฬาและสุขภาพ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

  1.3.3 แผนพัฒนาจังหวัด 
   วิสัยทัศน์ “มรดกโลกเลิศล ้า เมืองแห่งอารยธรรมและความสุขอย่างยั่งยืน” 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสุโขทัย 

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาและส่งเสริม การเกษตร อุตสาหกรรมและการบริการ ให้มี
คุณภาพ ปลอดภัย ได้มาตรฐานสากล เกิดมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและแก้ไขปัญหาความยากจน 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานและมีเอกลักษณ์ที่โดด
เด่นอย่างยั่งยืน 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน สังคม สุขภาวะและรักษาสมดุล
สภาพแวดล้อมให้เข้มแข็งปลอดภัย และปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน 

  1.3.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสุโขทัย 
   ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ อปท.ในเขตจงัหวัดสุโขทัย 

- ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
- ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมอาชีพและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
- ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการศึกษา และสุขภาพที่ดี 
- ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมความมั่นคง พัฒนาสังคม และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
- ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมและสืบสานศาสนาวัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถ่ินการ

ท่องเที่ยวและกีฬาอย่างยั่งยืน 
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2. ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2.1 วิสัยทัศน์ 
  “การคมนาคมสะดวก แหล่งน ้าพอใช้ยั่งยืน ท่องเที่ยวแหล่งน ้าใต้ดิน ถ่ินเกษตรผสมผสาน ยึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนปลอดยาเสพติด พิชิตแก้ปัญหาความยากจน” 

 2.2 ยุทธศาสตร์ 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการทรัพยากรน้ า        
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและคุณภาพชีวิต 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้องถ่ิน 

 2.3 เป้าประสงค์ 
1. ส่งเสริมการพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน เช่น เส้นทางคมนาคม ไฟฟ้า ระบบ

น้ าประปา 
2. การบริหารจัดการแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค และแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร        
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้แก่กลุ่มอาชีพ กลุ่มเกษตรกร และ

ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
4. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาให้ได้มาตรฐาน กิจกรรมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามได้รับการส่งเสริมและอนุรักษ์ไว้สืบไป 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนให้มีสุขภาพแข็งแรง ได้รับบริการ

ทางสาธารณสุขอย่างทั่วถึง และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
6. ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงเกษตร ประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อประเภทต่างๆให้ได้

มาตรฐาน 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้องถ่ิน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดยการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายนอก หรือสภาพแวดล้อม เป็นการตรวจสอบ ประเมิน และกรองปัจจัยหรือข้อมูลจาก
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อองค์กร เพื่อหาโอกาส (Opportunity) และภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threat)  

 จุดแข็ง (Strength : S) 
1. เขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ มีถนนเป็นก้างปลา ท าให้สะดวกในการคมนาคม 

สามารถเช่ือมต่อกันได้ เอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
2. ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรมีความหลากหลาย มีศักยภาพในการเป็นแหล่งผลิตอาหาร 
3. มีคลองไส้ไก่ตามลักษณะของถนนที่เป็นก้างปลาท าให้การระบายน้ าได้สะดวกและทั่วถึง 
4. มีเส้นทางคมนาคมหลักสามารถใช้เป็นเส้นทางสัญจรได้หลายเส้นทาง 
5. มีแหล่งน้ าตามธรรมชาติ และแหล่งน้ าใต้ดินจ านวนมาก (ล าคลองและบ่อน้ าชลประทานใต้ดิน) 
6. กลุ่มอาชีพในต าบลคลองมะพลับมีความหลากหลาย 
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 จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. น้ าท่วมพื้นที่การเกษตรในช่วงฤดูฝน 
2. ไม่มีแหล่งกักเก็บน้ าไว้ใช้ในการเกษตรได้อย่างเพียงพอในช่วงฤดูแล้ง 
3. ประชาชนขาดความสนใจในการพัฒนาการประกอบอาชีพอย่างจริงจัง 
4. เกษตรกรยังยึดติดกับการท าการเกษตรแบบเดิม ไม่มีการพัฒนาพันธ์ุพืชและไม่มีการบ ารุงพื้นที่ที่

ใช้ในการเพาะปลูกอย่างถูกวิธี 
5. ประชาชนมีภาระหนี้สินเพิ่มข้ึน 
6. ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
7. มีการใช้สารเคมี และยาปราบศัตรูพืชในภาคการเกษตร 
8. การไม่ให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
9. การจัดเก็บข้อมูลพื้นที่ฐานส าหรับใช้ประกอบการพิจารณา ก าหนดแนวทางการพัฒนายังไม่

สมบูรณ์ครบถ้วนและขาดการบันทึกและจัดเก็บข้อมูลที่เป็นระบบ 
10. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับบางส่วนยังขาดความรู้ในระบบการบริหาร

จัดการที่มีความทันสมัย และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบันได้ไม่เต็มที่ 

 โอกาส (Opportunities : O) 
1. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 สนับสนุนแนวนโยบายด้านการบริหารราชการ

แผ่นดิน โดยกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินพึ่งตนเองและตัดสินใจในกิจการของ
ท้องถ่ินได้เอง ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามแนวนโยบาย
พื้นฐานแห่งรัฐ พัฒนาเศรษฐกิจของท้องถ่ินและระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ตลอดทั้ง
โครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถ่ินให้ทั่วถึง และเท่าเทียมกันทั่วประเทศ  

2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2542  ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีอ านาจในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนในท้องถ่ิน โดยที่หน่วยราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและ
สนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

3. นโยบายด้านเศรษฐกิจที่มุ่งเสริมสร้างความเข้มแข็งและกระตุ้นฟื้นฟูเศรษฐกิจภายหลังความ
วุ่นวายทางการเมือง เช่น การเพิ่มรายได้รายวันเป็น 300 บาท, รายเดือนส าหรับผู้จบปริญญาตรี
เป็น 15,000 บาท, มาตรการภาษีเพื่อลดภาระการลงทุน, ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล เป็นต้น 

4. การสร้างความเข้มแข็งตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

 อุปสรรค (Threat : T) 
1. งบประมาณมีไม่เพียงพอในการบริหารงานได้คลอบคลุมทุกด้าน 
2. ขาดบุคลากรเฉพาะด้านในการด าเนินงานบริหารงานด้านต่างๆ 
3. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับบางประการไม่เอื้อต่อการพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาและไม่มี

ความต่อเนื่อง 
4. การเพิ่มข้ึนของประชากรส่งผลให้ระดับความต้องการด้านบริการสาธารณะสูงข้ึน ท าให้ไม่สามารถ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างครอบคลุมและทั่วถึง ประกอบกับมีความเสี่ยงทาง
เศรษฐกิจจากปัจจัยความไม่แน่นอนหลายประการ 
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สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  การด าเนินการตามภารกิจหลัก นโยบายผู้บริหาร และภารกิจถ่ายโอน มีมากและมีแนวโน้มว่า
จะได้รับการถ่ายโอนภารกิจมากขึ้น ซึ่งสวนทางกับงบประมาณที่ได้รับ และอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ซึ่งต้องมีความช านาญเฉพาะด้าน ท าให้ไม่สามารถส่งเสริมด้าน
โครงสร้างพื้นฐานได้อย่างเต็มที่ การใช้งบประมาณด้านโครงสร้างพื้นฐานจึงมีจ ากัด แต่ผลของการประชาคม
หมู่บ้านซึ่งมีการวางแผนทุกปี ทั้งนี้จากข้อมูลทะเบียนราษฎร จะเห็นได้ว่าจ านวนประชากรในต าบลคลอง
มะพลับเพิ่มข้ึนเล็กน้อย จึงท าให้ไม่มีการขยายตัวของที่อยู่อาศัยหรือชุมชน การพัฒนาด้านคมนาคม ถนน
ภายในหมู่บ้านยังมีความคงทนแข็งแรงพอที่จะสามารถใช้งานได้หลายปี แต่ถนนบางเส้นอาจต้องมีการซอ่มแซม
บ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ สามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่ แต่ต้องใช้งบประมาณมากด้วย
เช่นกันจึงเกินศักยภาพที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับจะสามารถด าเนินการเองได้ ดังนั้น องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองมะพลับจึงต้องด าเนินการประสานแผนไปยังหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอรับการสนับสนุน
งบประมาณ 

 2. ด้านบริหารจัดการทรัพยากรน้ า 
  การบริหารจัดการทรัพยากรน้ า การขุดลอกคูคลอง หรือแหล่งน้ าสาธารณะ (แหล่งน้ าที่ใช้เพื่อ
การเกษตรในต าบลคลองมะพลับมีเพียงพอทุกหมู่บ้าน เนื่องจากมีบ่อน้ าใต้ดินครอบคลุมเกือบทุกหมู่บ้าน) แต่
สาเหตุที่น้ าไม่เพียงพอ คือ ปริมาณน้ าฝนที่ตกตามฤดูกาลมีน้อยมาก และแหล่งน้ าสาธารณะมีความตื้นเขิน การ
บริหารจัดการทรัพยากรน้ าสามารถด าเนินการได้อย่างเต็มที่ แต่ต้องใช้งบประมาณมากด้วยเช่นกันจึงเกิน
ศักยภาพที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับจะสามารถด าเนินการเองได้ ดังนั้น องค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองมะพลับจึงต้องด าเนินการประสานแผนไปยังหน่วยงานต่างๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

 3. ด้านเศรษฐกิจ การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและคุณภาพชีวิต 
  ประชาชนส่วนใหญ่ในต าบลคลองมะพลับประกอบอาชีพเกษตรกรรม ทั้งมีฐานะยากจน ยึด
ติดอยู่กับการประกอบอาชีพแบบเดิมๆ เช่น การปลูกพืชเชิงเดี่ยว เป็นต้น นิยมท าการเกษตรโดยใช้ปุ๋ยเคมี และ
ยาฆ่าแมลงเป็นหลัก ท าให้ต้นทุนการผลิตสูงข้ึนตามราคา หน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้องต้องส่งเสริมและสนับสนุน
การท าเกษตรแบบทางเลือก เช่น เกษตรอินทรีย์แบบเศรษฐกิจพอเพียง การปลูกพืชหมุนเวียน การปลูกพืชใช้
น้ าน้อย เป็นต้น เพื่อสร้างความมั่นคงในอาชีพและรายได้ของเกษตรกรและการย้ายแรงงานของคนวัยท างานใน
ชุมชนเข้าสู่ตัวเมือง หรือเขตเศรษฐกิจ หรือเขตโรงงานอุตสาหกรรม ต าบลคลองมะพลับมีกลุ่มอาชีพหลายกลุ่ม 
มีการส่งเสริมการผลิตและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ ลักษณะของสังคมชนบทในต าบลคลองมะพลับ เป็นสังคม
อุปถัมภ์แม้จะมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินมากข้ึน แต่ประชาชนยังไม่ใช้สิทธิของตนเองที่มีอยู่ตามรัฐธรรมนูญ
ยังยึดติดกับการพึ่งพาจากรัฐ การเปิดเสรี การขยายตัวทางเศรษฐกิจ และการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนของ
ประเทศไทยยังส่งผลให้เกิดผลกระทบด้านสังคม และคุณภาพชีวิต เช่น การย้ายแรงงานของคนกลุ่มวัยท างาน 
และการเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ท าให้ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ถูกทอดทิ้งไม่ได้รับการดูแล ท าให้
ต้องด ารงชีวิตอยู่เพียงล าพังพึ่งพาตนเองไม่ได้ เป็นต้น 

 4. ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี  
  สถานศึกษาในเขตต าบลคลองมะพลับ ได้แก่ โรงเรียนระดับช้ันประถมศึกษา จ านวน 4 แห่ง 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 2 ศูนย์ สถานการณ์ปัจจุบันของสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีเด็กที่เข้ารับ
การศึกษาลดลง สาเหตุมาจาก อัตราการเกิดของเด็กแรกเกิดลดลง ผู้ปกครองมักส่งบุตรหลานเข้าไปเรียนใน
สถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่ซึ่งอยู่ใกล้เคียงกับต าบลคลองมะพลับ  
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  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ จึงควรส่งเสริมนโยบายด้านการศึกษา ส่งเสริม
หลักสูตรการศึกษา และกิจกรรมของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในเขตพื้นที่ เพื่อให้มีกิจกรรมเป็นสิ่งเสริม
พัฒนาการของเด็กวัยเรียน และดึงดูดให้เด็กและผู้ปกครองเห็นความส าคัญของโรงเรียนในพื้นที่ยิ่งข้ึน 
  จากการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของต าบลคลองมะพลับ ผู้สูงอายุมีจ านวนเพิ่มมากขึ้นอย่างเห็นได้
ชัด ดังจะเห็นได้จากาการข้ึนทะเบียนผู้สูงอายุต าบลคลองมะพลับมีมากข้ึนทุกปี การจัดสวัสดิการก็เพิ่มข้ึนมาก
ตามไปด้วย ปัญหาผู้สูงอายุถูกทอดทิ้งก็มีเพิ่มข้ึน แต่ในทางกลับกันผู้สูงอายุเหล่านี้คือผู้สืบทอดภูมิปัญญา มี
ความรู้ทางด้านศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีของท้องถ่ิน จึงอาจกล่าวได้ว่าผู้สูงอายุเป็นเสาหลักของชุมชนใน
การสืบสานภูมิปัญญา ศาสนา วัฒนธรรมและประเพณีท้องถ่ิน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ จึงควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมทางด้านศาสนา 
วัฒนธรรมและประเพณี หรือการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยให้กลุ่มผู้สูงอายุเป็นก าลังหลักส าคัญ
ในการถ่ายทอดข้อมูล หรือความรู้เหล่าน้ีไปยังชนรุ่นหลัง ศาสนา วัฒนธรรมประเพณี และค าสอนของผู้สูงอายุ 
จะช่วยขัดเกลาพฤติกรรมของกลุ่มเยาวชนและคนกลุ่มวัยท างานไม่ให้หลงไปกับค่านิยมทางวัตถุ ทั้งยังเป็นการ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินให้คงอยู่สืบไป 

 5. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ เป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่บัญญัติไว้
ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับที่ 6 พ.ศ. 
2552 ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับได้มีการควบคุมโรคอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังส่งเสริมและ
สนับสนุนด้านสาธารณสุข โดยการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ และจัดให้มีอาสาสมัครสาธารณสุขเป็น
ตัวแทนองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ คอยดูแลสอดส่องปัญหาสาธารณสุขภายในชุมชนของตนเอง
และประสานมายังองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เพื่อให้ความช่วยเหลือ , จัดให้มีโครงการด้าน
สาธารณสุขลงไปยังชุมชน/หมู่บ้านต่างๆ อย่างทั่วถึง จัดให้มีบริการสาธารณสุขดูแลผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วย
เอดส์และผู้ป่วยติดเตียง ให้มีสุขอนามัยที่ดี มีความรู้ในการดูแลตนเองได้ ส่วนในด้านการลดปัญหาต่างๆ ในเด็ก
และเยาวชน สิ่งส าคัญคือการปลูกฝังจิตส านึกที่ดี ให้เด็กและเยาวชนเล็งเห็นความส าคัญในถ่ินที่อยู่ บ้านเกิด 
อาชีพดั้งเดิม ส่วนเรื่องของยาเสพติด หากกลุ่มนี้ได้รับรู้ถึงโทษของยาเสพติด โดยจัดอบรมให้ความรู้สร้างความ
เข้าใจทั้งทางโลก และทางธรรม ก็จะสามารถลดปัญหาลงได้ รวมถึงการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการอื่นๆ ใน
ชุมชน สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาในการฝึกซ้อมและแข่งขัน หรือมีการส่งตัวแทนให้เป็นนักกีฬาระดับต าบล อ าเภอ
และระดับจังหวัดต่อไป 
  ด้านสิ่งแวดล้อม ในเขตพื้นที่ต าบลคลองมะพลับไม่มีทรัพยากรป่าไม้ พื้นที่ส่วนใหญ่ถูกใช้ใน
การท าเกษตรกรรม ประชาชนจึงขาดความตระหนักในการดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม องค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ จะจัดส่งเสริมการปลูกต้นไม้ในชุมชนและที่สาธารณะต่างๆ เป็นประจ าทุกปี 
เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียวในพื้นที่สาธารณประโยชน์ ช่วยลดมลภาวะโลกร้อน ส าหรับปัญหาขยะก็เป็นปัญหา
ที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างมากเช่นกัน ในปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้
ด าเนินการโครงการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ เพื่อเป็น
การลดปริมาณขยะ และรักษาสิ่งแวดล้อมให้ดีย่ิงข้ึน  
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6. ด้านส่งเสริมการท่องเท่ียว  
 ประเทศไทยได้ตระหนักถึงความส าคัญของการท่องเที่ยวในฐานะเป็นเครื่องมือส าคัญ ในการ

ช่วยรักษาเสถียรภาพและขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ โดยอาศัยข้อได้เปรียบของท าเลที่ตั้ง  ความอุดม
สมบูรณ์ของทรัพยากรการท่องเที่ยว และความหลากหลายของวัฒนธรรมซึ่งรวมถึงความเป็นไทย เป็นจุดขาย
ส าคัญในการส่งเสริมตลาดท่องเที่ยวมาอย่างยาวนาน และเพื่อให้ประเทศไทยมีกรอบทิศทาง  การพัฒนาที่
ชัดเจน สอดคล้องกับศักยภาพและโอกาสการพัฒนาใหม่ๆ ที่จะเกิดข้ึน  

 พื้นที่ต าบลคลองมะพลับส่วนใหญ่เป็นพื้นที่การเกษตร ซึ่งสามารถต่อยอดเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวให้เป็นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร แต่ต้องได้รับความร่วมมือจากหลายฝ่าย ในปัจจุบันยังไม่มีความพร้อม
อย่างเต็มที่ต้องค่อยๆ พัฒนาและส่งเสริมต่อไป 

7. ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
 ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ บางส่วนขาดความตระหนัก ความ

กระตือรือร้นในการที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารงานของ อบต . เช่น การจัด
ประชุมประชาคม การเข้าร่วมประชุม อบรม หรือการให้ความรู้ในเรื่องต่างๆ การเป็นตัวแทนในการตรวจสอบ
การท างานของ อบต. สาเหตุมาจากประชาชนในพื้นที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ช่วงเวลาในการประกอบ
อาชีพตั้งแต่หกโมงเช้าถึงประมาณหกโมงเย็น และประชาชนบางส่วนไม่ได้อยู่ในพื้นที่ ด้านการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนจึงมีความบกพร่อง ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับไม่ทราบปัญหาความต้องการที่
แท้จริงของประชาชน และการบริหารงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ส่วนในด้านการปฏิบัติงานหรือการปฏิบตัหินา้ที่
ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบล    คลองมะพลับ บางส่วนไม่ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติหน้าที่ 
ขาดความกระตือรือร้นในการท างาน ท าให้งานที่ปฏิบัติไม่มีประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากข้อจ ากัดทางด้าน
ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็น เงิน คน หรืออุปกรณ์ที่ไม่เพียงพอ เนื่องจากงบประมาณในการด าเนินการมีจ ากัด 
รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับมีน้อย ซึ่งไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานพัฒนาด้านต่างๆ 
รายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ได้รับจัดสรรจากส่วนกลาง รายได้จาก
การจัดเก็บเองมีน้อยเนื่องจากพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เป็นพื้นที่เกษตรกรรม ไม่มีแหล่ง
เศรษฐกิจภายในต าบลคลองมะพลับ 

 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ เผยแพร่ข้อมูลและ
ส่งเสริมให้ประชาชนให้หันมาสนใจในการเมืองการบริหารโดยใช้สื่อด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองมะพลับ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านต่างๆ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ จัดอบรมแกนน าในชุมชน/หมู่บ้าน ส่วนในเรื่องบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน จัดให้มี
การส่งเสริมพัฒนาระบบการท างาน โดยการส่งอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและมีทัศนคติที่ดีใน
การท างาน สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน ท าให้มีขวัญและก าลังใจในการท างาน และส่งเสริมให้ทุกคนยึดถือ 
ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง ในด้านการพัฒนาการจัดเก็บรายได้ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับการช าระภาษี การต่อใบอนุญาตต่างๆ และการปฏิบัติตามข้อบัญญัติ การปรับปรุงด้านแผนที่ภาษีให้
สามารถจัดเก็บได้อย่างทั่วถึงยุติธรรมและครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด เร่งรัดการจัดเก็บให้ครบถ้วนตามก าหนดเวลา 
อีกทั้งออกข้อบัญญัติเพื่อปรับปรุงอัตราการจัดเก็บให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและเพียงพอต่อการด าเนินการ 
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6. ภารกิจหลกั และภารกิจรอง ทีอ่งคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ  วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองที่
ต้องการด าเนินการ ดังนี้ 
  ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
3. การรักษาความสะอาดทางถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูล

ฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
9. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
10. การควบคุมอาคาร 
11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และ

ผู้ด้อยโอกาส 
12. การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
13. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
14. การพัฒนารายได้ และการหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
15. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
16. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
17. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

  ภารกิจรอง 
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย 

และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ 
2. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
3. การผังเมือง 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วน
ราชการ ได้แก่ 1. ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 2. กองคลัง 3. กองช่าง 4. กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6. กองส่งเสริมการเกษตร เนื่องจากองค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองมะพลับ มีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึนจากเดิม จึงมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความ
ช านาญหรือเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ในการปฏิบัติภารกิจ และอาจมีการปรับลดบางต าแหน่ง/อัตรา ที่ไม่มีความ
จ าเป็น หรือทดแทนกันได้ สามารถใช้บุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร และประหยัดภาระค่าใช้จ่าย 
ฉะนั้นท าให้ต้องมีการก าหนดโครงสร้าง ก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ และอ านาจหน้าที่
เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
        ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล จ านวนทั้งสิ้น 22 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 
จ านวน ๙ อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 7 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จ านวน 38
อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มมากข้ึน
จ านวนมากในส่วนราชการส านักงานปลัด อบต. และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้
ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ้นใหม่เพื่อ
รองรับปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการส านักงานปลัด อบต. ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับต่อไป 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พระราชบัญญัติสภา
ต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

 8.1 โครงสร้างองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ก าหนดภารกิจดังน้ี  

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหต ุ
1. ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น)  

1. ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น กลาง) 
2. รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ต้น)  

 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานกิจการสภา 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
- งานบริหารทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 
- งานกิจการสภา 

 

2. กองคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลัง (เดิม) โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ (ระบบแท่ง) หมายเหต ุ

3. กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 

3. กองช่าง 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมโรค 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานควบคุมโรค 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ 

วัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการกีฬา  

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการกีฬา  

 

6. กองส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

6. กองส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

 

 8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วน
ต าบลคลองมะพลับ และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยสรุปดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด อบต. มีภารกิจหน้าที่ด้านงานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งาน
กฎหมายและคดี งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานสวัสดิการสังคม และงานกิจการสภา 

2. กองคลัง มีภารกิจหน้าที่ด้านการเงิน ด้านบัญชี ด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ และด้าน
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3. กองช่าง มีภารกิจหน้าที่ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านสาธารณูปโภคต่างๆ ฯลฯ 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจหน้าที่ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจหน้าที่ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. กองส่งเสริมการเกษตร มีภารกิจหน้าที่ด้านการส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์ 

  โดยที่ ก.ถ. และ ก.อบต. ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงระบบจ าแนกต าแหน่งจากระบบซีเป็น 
ระบบแท่ง จึงปรับปรุงการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2561 – 2563 ให้สอดคล้องกับระบบจ าแนกต าแหน่งที่ก าหนดข้ึนใหม่ ซึ่งน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี ้
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย 
ล าดบั 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 
 

2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3 

 
 

4 
5 
6 
 

7 
 

8 
9 

10 
11 
12 

 
13 

 
 
 

14 
 

15 
 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
งานบริหารทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
พนักงานจ้างภารกจิ 
ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 
คนงานทัว่ไป 
นักการภารโรง 
คนสวน 
พนักงานขับรถยนต์ 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 
งานกฎหมายและคด ี
- 
งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
งานสวัสดิการสังคม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) 
งานกจิการสภา 
- 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 16 16 16 16 - - -  
 

16 
 
 

17 
18 

 
19 

 
20 

 
21 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการเงินและบญัช ี
นักวิชาการคลัง (ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
รวม 6 6 6 6 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย 
ล าดบั 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

22 
 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
วิศวกรโยธา (ปก.) 
งานประสานสาธารณปูโภคและผังเมือง 
นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 

ขอปรับเพ่ิม 

รวม 5 5 6 6 - +1 -  
 

28 
 
 

29 
 

30 
 

31 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทัว่ไป 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 
งานรักษาความสะอาด 
- 
งานควบคุมโรค 
- 

 
1 
 
 
- 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 
 
- 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 

+1 
 
- 
 
- 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 

 
ขอปรับเพ่ิม 

รวม 3 3 4 4 - +1 -  
 

32 
 
 
 
 

33 
 
 
 

34 
 

35 
36 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
งานบริหารการศึกษา 
- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกจิการกีฬา 
- 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 

รวม 6 6 6 6 - - -  
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย 
ล าดบั 

ที่ 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

35 
 
 
 

36 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 
งานส่งเสริมการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
งานส่งเสริมปศุสตัว ์
- 

 
1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 2 2 2 2 - - -  
รวมทั้งสิ้น 38 38 40 40 - +2 -  
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ตารางสรุปข้อมูลปริมาณงานและค่างานของทุกต าแหน่ง 

ส านักปลัด อบต. 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
ปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ป ี

(สรปุจากแบบ 1 - 5) 
ค่างาน หมายเหต ุ

1 ปลัด อบต. 128,025 1.55  
2 รองปลัด อบต. 102,850 1.24  
3 หัวหน้าส านักปลัด อบต. 77,040 0.93  
4 นักทรัพยากรบุคคล 60,180 0.73  
5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 137,280 1.66  
6 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 114,240 1.38  
7 เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน 124,475 1.50  
8 เจ้าพนักงานธุรการ 207,010 2.50 

 3 อัตรา 
9 เจ้าพนักงานธุรการ 207,010 2.50 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ   

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 207,010 2.50 
 พนักงานจ้างท่ัวไป    

11 คนงานทั่วไป 130,680 1.58 
 2 อัตรา 12 คนงานทั่วไป 130,680 1.58 

13 คนสวน 84,060 1.02  
14 นักการภารโรง 82,320 0.99  
15 ยาม 262,800 3.17  
17 พนักงานขับรถยนต์ 71,760 0.87  

 
กองคลัง 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
ปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ป ี

(สรปุจากแบบ 1-5) 
ค่างาน หมายเหต ุ

1 ผู้อ านวยการกองคลงั 61,985 0.75  
2 นักวิชาการคลัง 63,940 0.77  
3 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 112,950 1.36  
4 เจ้าพนักงานพสัด ุ 76,545 0.92  
5 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 218,915 2.64 

 2 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 218,915 2.64 
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กองช่าง 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
ปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ป ี

(สรปุจากแบบ 1-5) 
ค่างาน หมายเหต ุ

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 78,000 0.94  
2 วิศวกรโยธา 153,180 1.85  
3 นายช่างส ารวจ 109,440 1.33 ขอปรับเพิม่ 
4 นายช่างโยธา 223,020 2.69 

 2 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ   
5 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 223,020 2.69 
6 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 125,640 1.52  

 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
ปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ป ี

(สรปุจากแบบ 1-5) 
ค่างาน หมายเหต ุ

1 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม 85,140 1.03  
2 เจ้าพนักงานสาธารณสุข 116,480 1.41  
3 เจ้าพนักงานธุรการ 94,360 0.86 ขอปรับเพิม่ 
 พนักงานจ้างท่ัวไป    

3 คนงานทั่วไป 81,695 0.99  
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
ปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ป ี

(สรปุจากแบบ 1-5) 
ค่างาน หมายเหต ุ

1 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 94,200 1.14  
2 ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านทุ่งมหาชัย 18 2 จ านวนเด็ก 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

3 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 172,520 2.08  
4 หัวหน้า ศพด.อบต.คลองมะพลับ 20 2 จ านวนเด็ก 
5 ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) ศพด.อบต.คลองมะพลับ 20 2 จ านวนเด็ก 
6 ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) ศพด.บ้านทุ่งมหาชัย 18 2 จ านวนเด็ก 

 
กองส่งเสริมการเกษตร 

ล าดับ
ที่ 

ต าแหน่ง 
ปริมาณงานยอ้นหลัง 3 ป ี

(สรปุจากแบบ 1-5) 
ค่างาน หมายเหต ุ

1 ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 85,810 1.04  
 พนักงานจ้างตามภารกิจ    

2 ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 72,170 0.87  



9. ภาระค่าใชจ้่ายเก่ียวกับเงินเดอืนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

จ ำนวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

1 ปลัด อบต. บริหำรท้องถิ่น 1 1 605,400 1 1 1 - - - 16,560 16,320 16,440 621,960 638,280 654,720
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) (ระดับกลำง)

2 รองปลัด อบต. บริหำรท้องถิ่น 1 1 431,400 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 444,720 458,160 471,240
(นักบริหำรงำนท้องถิ่น) (ระดับต้น)

ส านักงานปลัด (01)
3 หัวหน้ำส ำนักปลัด อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1 365,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640

(นักบริหำรงำนทั่วไป) (ระดับต้น)
4 นักทรัพยำกรบุคคล วิชำกำร (ปฏิบัติกำร) 1 1 180,720 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480
5 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน วิชำกำร (ปฏิบัติกำร) 1 1 180,720 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480
6 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป (ช ำนำญงำน) 1 1 194,280 1 1 1 - - - 8,760 9,240 9,000 203,040 212,280 221,280
7 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป (ปฏิบัติงำน) 1 1 232,920 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,040 240,480 248,280 256,320
8 เจ้ำพนักงำนพัฒนำชุมชน ทั่วไป (ปฏิบัติงำน) 1 1 196,080 1 1 1 - - - 7,440 7,320 7,440 203,520 210,840 218,280
9 เจ้ำพนักงำนป้องกันฯ ทั่วไป (ช ำนำญงำน) 1 1 239,640 1 1 1 - - - 9,720 10,080 10,440 249,360 259,440 269,880

พนักงานจ้าง
10 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนธุรกำร ภำรกิจ 1 1 155,280 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,520 168,000 174,720
11 คนงำนทั่วไป ทั่วไป 2 2 216,000 2 2 2 - - - 0 0 0 216,000 216,000 216,000
12 คนสวน ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
14 นักกำรภำรโรง ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
14 ยำม ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000
15 พนักงำนขับรถยนต์ ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองคลัง (04)
16 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 0 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนกำรคลัง) (ระดับต้น)
17 นักวิชำกำรคลัง วิชำกำร (ช ำนำญกำร) 1 1 299,640 1 1 1 - - - 12,000 12,120 12,600 311,640 323,760 336,360
18 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ทั่วไป (ช ำนำญงำน) 1 1 259,440 1 1 1 - - - 10,440 10,560 10,800 269,880 280,440 291,240

32

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยรวม (3)

หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มขึ้น (2)

ระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ
ที่

ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำร/ ประเภทต ำแหน่ง จ ำนวน
จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ

สำยงำน ระดับต ำแหน่ง ทั้งหมด



จ ำนวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองคลัง (ตอ่)
19 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ทั่วไป (ปง./ชง.) 1 0 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
20 เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได้ ทั่วไป (ปฏิบัติงำน) 1 1 152,760 1 1 1 - - - 6,000 6,360 6,600 158,760 165,120 171,720

พนักงานจ้าง
21 ผู้ช่วยเจ้ำพนักงำนกำรเงินฯ ภำรกิจ 1 1 189,720 1 1 1 - - - 7,680 7,920 8,280 197,400 205,320 213,600

กองช่าง (05)
22 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1 404,640 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 418,080 431,400 444,720

(นักบริหำรงำนช่ำง) (ระดับต้น)
23 วิศวกรโยธำ วิชำกำร(ปฏิบัติกำร) 1 1 262,560 1 1 1 - - - 8,640 8,800 9,000 271,200 280,000 289,000
24 นำยช่ำงโยธำ ทั่วไป (ปง./ชง.) 1 0 297,900 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำง
25 นำยช่ำงส ำรวจ ทั่วไป (ปง./ชง.) 1 0 0 0 1 1 - +1 - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 ก ำหนดเพิม่

พนักงานจ้าง
26 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ ภำรกิจ 1 1 144,840 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,720 156,840 163,200
27 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ ภำรกิจ 1 1 131,400 1 1 1 - - - 5,280 5,520 5,760 136,680 142,200 147,960
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)
28 ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขฯ อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1 347,640 1 1 1 - - - 11,880 12,240 10,560 359,520 371,760 382,320

(นักบริหำรงำนสำธำรณสุขฯ) (ระดับต้น)
29 เจ้ำพนักงำนสำธำรณสุข ทั่วไป (ปฏิบัติงำน) 1 1 138,120 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,000 143,520 149,640 155,640
30 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ทั่วไป (ปง./ชง.) 1 0 0 0 1 1 - +1 - 0 297,900 9,720 0 297,900 307,620 ก ำหนดเพิม่

พนักงานจ้าง
31 คนงำนทั่วไป ทั่วไป 1 1 108,000 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000

กองการศึกษา (08)
32 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 1 365,760 1 1 1 - - - 12,600 12,960 13,320 378,360 391,320 404,640

(นักบริหำรงำนศึกษำ) (ระดับต้น)
33 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

33

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยรวม (3)

หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มขึ้น (2)

ระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ
ที่

ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำร/ ประเภทต ำแหน่ง จ ำนวน
จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ

สำยงำน ระดับต ำแหน่ง ทั้งหมด



จ ำนวน เงินเดือน
(คน) (1) 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563 2561 2562 2563

กองการศึกษา (ตอ่)
พนักงานจ้าง

34 ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ ภำรกิจ 1 1 221,040 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 229,920 239,160 248,760
35 หัวหน้ำศูนย์พัฒนำเด็กเล็ก ภำรกิจ 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0
36 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภำรกิจ 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0
37 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ภำรกิจ 1 1 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0

กองการเกษตร (14)
38 ผู้อ ำนวยกำรกองกำรเกษตร อ ำนวยกำรท้องถิ่น 1 0 435,600 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 449,220 462,840 476,460 ว่ำงเดิม

(นักบริหำรงำนเกษตร) (ระดับต้น)
พนักงานจ้าง

39 ผู้ช่วยนักวิชำกำรเกษตร ภำรกิจ 1 1 221,040 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,600 229,920 239,160 248,760
(4) 40 34 8,143,800  38    40    40    - +2 - 264,600 864,880 288,960 8,408,400 9,273,280 9,562,240
(5) 1,681,680    1,854,656    1,912,448  
(6) 10,090,080  11,127,936  11,474,688
(7) 27.85           29.26           28.73

หมำยเหตุ   :   งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2561 = บำท
              :   งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2562 = บำท
              :   งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี2563 = บำท

ข้อบญัญัติงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2560 ต้ังไว ้ 34,500,000  บำท

34

39,938,060

รวม
ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอื่น 20 % 
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลทั้งส้ิน
คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

36,225,000
38,036,250

อัตรำก ำลังคน ภำระค่ำใช้จ่ำย
ค่ำใช้จ่ำยรวม (3)

หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง เพิ่ม / ลด ที่เพิ่มขึ้น (2)

ระยะ 3 ปีข้ำงหน้ำ
ที่

ชื่อต ำแหน่งในกำรบริหำร/ ประเภทต ำแหน่ง จ ำนวน
จ ำนวนที่มีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ

สำยงำน ระดับต ำแหน่ง ทั้งหมด
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับตน้กลาง) 

 
 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5. งานกจิการสภา 
6. งานสวัสดิการสังคม 
 

1. งานการเงินและบญัช ี
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

    

1. งานกอ่สร้าง 
2. งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณปูโภคและผังเมือง 

 
 

1. งานอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม 
2. งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคมุโรค 

 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศกึษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
3. งานศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 
4. งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกีฬา 

 
 

1. งานส่งเสริมการเกษตร 
2. งานส่งเสริมปศุสตัว ์
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 - 2 - ๒ 2 1 6 

 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน้) (๑) 

 งานบริหารทั่วไป 
- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ (1)  
- เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานทั่วไป (๒) 
- นักการภารโรง (๑) 
- คนสวน (๑) 
- ยาม (๑) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) 

 

งานนโยบายและแผน 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ (1) 
 

งานกฎหมายและคด ี
- 

 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าพนักงานป้องกันและ 
  บรรเทาสาธารณภัยช านาญงาน (1) 

งานสวัสดิการสังคม 
 - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน (๑)  
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โครงสร้างของกองคลัง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 

ประเภท อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 1 - - 1 2 1 - 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการคลังช านาญการ (1) 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช านาญงาน (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (๑) 
 

งานพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน (1)   
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)   
เจ้าหน้าที่พัสดุ  1-3/4 

บรรเทา 

     สาธารณภัย  2-4/5   (1) 
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โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ประเภท อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 - 1 -  2 2 - 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

 

งานก่อสร้าง 
- วิศวกรโยธาปฏิบัติการ (1) 
- นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
นายช่างส ารวจ 2-4/5  

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- 

 

งานประสานสาธารณูปโภคและงานผังเมือง 
- นายช่างส ารวจ (ปง.ชง.) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (๑) 
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โครงสร้างของกองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  ประเภท อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 - - - - 2 - 1 

 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น) (๑) 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
 - คนงานทั่วไป (๑) 
 
 

งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน (1) 

 
 

งานรักษาความสะอาด 
- 

 
 
 

งานควบคุมโรค 
- 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ประเภท อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง

ตามภารกิจ 
พนักงานจ้าง

ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 - - - - - 4 - 

 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (1) 

 

งานบริหารการศึกษา 
- 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (๑) 
  
 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- 
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 (1) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) 

 
 
 

งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการกีฬา 
- 
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โครงสร้างของกองส่งเสริมการเกษตร องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ประเภท อ านวยการ วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - 1 - - - - - 1 - 

 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานเกษตร ระดับตน้) 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
- 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 
  
 

 

งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
- 
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จากแผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี แสดงให้เห็นว่าบุคลากรองค์การ

บริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบลและ 
พนักงานจ้าง ทั้งหมด 40 คน (ต าแหน่งว่างและต าแหน่งที่มีคนครอง) โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ในส่วนราชการ ดังนี้  

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
 ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป

ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดร่างข้อบัญญัติ
ต าบล การจัดท าทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ
การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของ องค์การ
บริหารส่วนต าบล ด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ รวมทั้งก ากับ และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง แผนการปฏิบัติราชการขององค์การ
บริหารส่วนต าบล และปฏิบัติงานอื่นที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกช่ืออื่น โดยแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 6 งาน 

กองคลัง  

 กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรับ-จ่ายเงินทุกประเภท 
งานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การฝากเงิน การตรวจเงินองค์การบริหารส่วนต าบล 
รวบรวมเงิน สถิติ เงินได้ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปี การขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ง
เงิน รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนต าบล การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน รับตรวจสอบงานของจังหวัด และส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดการ
จัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง
หรือได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน 

กองช่าง 
 กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจออกแบบ และจัดท าโครงการใช้จ่ายของ

องค์การบริหารส่วนต าบล การอนุมัติเพื่อด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายเงินรายได้ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล งานบ ารุงซ่อมแซม และจัดท าโครงการ และการออกแบบก่อสร้างแก่องค์การบริหารส่วนต าบล และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุม ปรึกษาซ่อมแซม วัสดุครุภัณฑ์ และปฏิบัติหน้าที่อื่น
ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 3 งาน 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวางแผนด้านสาธารณสขุ 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาด งานเผยแพร่ ฝึกอบรม งานจัดท าแผนตาม
โครงการบริหารสาธารณสุขให้สอดคล้องกับปัญหาสาธารณสุขในเขตพื้นที่รับผิดชอบ โดยประสานแผนกับ
ส านักงานสาธารณสุขอ าเภอ จังหวัด และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการ
ภายใน ออกเป็น 4 งาน 
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กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ทางการศึกษา การจัดการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อนุบาลศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน การจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา การเตรียมการถ่ายโอน
โรงเรียนสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ การจัดกิจกรรมชมรมกีฬาและนันทนาการต่างๆ การจัดกิจกรรมพัฒนา
เยาวชน รวบรวมผลงานการมีส่วนร่วม สนับสนุนส่งเสริมการจัดการศึกษาแก่ส่วนราชการสังกัดต่างๆ การท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 4 งาน 

กองส่งเสริมการเกษตร 
 กองส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์และวิจัยถึง

ปัญหาทางการเกษตร ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงานวิชาการเกษตร ตามการวัดและประเมินผล
การด าเนินงานการเกษตร ก าหนดระบบและวิธีการด้านนิเทศ ควบคุมติดตาม ประเมินผลด้านการเกษตร จัด
สอนและอบรมด้านวิชาการเกษตร จัดประชุมด าเนินการเผยแพร่กิจการการเกษตร ให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะ
และแนววิชาการเกษตร และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น 2 งาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



11. บัญชแีสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขทีต่ ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ชือ่ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ประเภท เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

ในกำรบริหำรงำน ในสำยงำน ในกำรบริหำรงำน ในสำยงำน ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

1 นายวิพล สมบูรณ์ ศศ.ม. 65-3-00-1101-001 ปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิน่ กลาง 65-3-00-1101-001 ปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิน่ บริหารท้องถิน่ กลาง 437,400       84,000      84,000      

(รัฐศาสตร์) (36,450x12) (7,000x12) (7,000x12)

๒ นางชญาฏรัิศมิ์ จงรักษ์ ร.ม. 65-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิน่ ต้น 65-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. นักบริหารงานท้องถิน่ บริหารท้องถิน่ ต้น 389,400       42,000      

(32,450x12) (3,500x12)

๓ นางสาวหนึง่ฤทัย หนุนนาค ร.ม. 65-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทัว่ไป ต้น 65-3-01-2101-001 หวัหน้าส านักปลัด นักบริหารงานทัว่ไป อ านวยการท้องถิน่ ต้น 323,760       42,000      

(26,980x12) (3,500x12)

๔ นายรัตนชัย เพ็ชร์ช้าง ปริญญาตรี 65-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ปก. 65-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ปก. 180,720       

(15,060x12)

๕ นางสาวพิชยา ต่างใจ ปริญญาตรี 65-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน ปก. 65-3-01-3103-001 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก. 180,720       

(15,060x12)

๖ ส.อ.นิคม ฮดสูงเนิน ปวส. 65-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ปง. 65-3-01-4101-001 เจา้พนักงานธุรการ ทัว่ไป ปง. 232,920       

(19,410x12)

๗ นายสุกฤษฎิ์ รักเส็ง ปริญญาตรี 65-3-01-4101-002 เจา้หน้าทีธุ่รการ ชง. 65-3-01-4101-002 เจา้พนักงานธุรการ ทัว่ไป ปง. 194,280       

(16,190x12)

๘ นางเกศรินทร์ โสประดิษฐ์ ปวส. 65-3-01-4801-001 เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน ปง. 65-3-01-4801-001 เจา้พนักงานพัฒนาชุมชน ทัว่ไป ปง. 196,080       

(16,340x12)

๙ จ.อ.มนตรี มสีวัสด์ิ ปวส. 65-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัฯ ชง. 65-3-01-4805-001 เจา้พนักงานป้องกนัฯ ทัว่ไป ชง. 239,640       

(19,970x12)

๑๐ นางนริษรา แดงโชติ ปวช. - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ - - 155,280       

(12,940x12)

๑๑ นายอดิศักด์ิ ยศสูงเนิน - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - - 108,000       

(9,000x12)

12 นางถวิล ยศสูงเนิน - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - - 108,000       

(9,000x12)

๑๓ นายสิทธิพร เดสูงเนิน - - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - - 108,000       

(9,000x12)

14 นายธงชัย รู้ธรรม - - คนสวน - - คนสวน - - 108,000       

(9,000x12)
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ชือ่ - สกุล หมำยเหตุ
เลขทีต่ ำแหน่ง ระดบั เลขทีต่ ำแหน่ง

อัตรำก ำลงัเดมิ อัตรำก ำลงัใหม่

ส ำนักงำนปลดั อบต.

ที่

เงินเดอืน

เงินเดอืนระดบั

พนักงำนจำ้ง

คุณวฒิุ



ชือ่ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ประเภท เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

ในกำรบริหำรงำน ในสำยงำน ในกำรบริหำรงำน ในสำยงำน ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

๑๕ นายฉตัรชัย จอนทอง - - ยาม - - ยาม - - 108,000       

(9,000x12)

๑๖ นายพิชิต เหล่ียมผา - - พนักงานขบัรถยนต์ - - พนักงานขบัรถยนต์ - - 108,000       

(9,000x12)

17 - 65-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง ต้น 65-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง นักบริหารงานการคลัง อ านวยการท้องถิน่ ต้น 393,600       42,000      ว่างเดิม

(32,800x12) (3,500x12)

๑๘ นางสาวนราภรณ์ สุนานันท์ บธ.บ.บัญชี 65-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง ชก. 65-3-04-3202-001 นักวิชาการคลัง วิชาการ ชก. 299,640       

(24,970x12)

๑๙ นางสาวนิทิตา แสงจนัทร์ ปวส. 65-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินฯ ชง. 65-3-04-4201-001 เจา้พนักงานการเงินฯ ทัว่ไป ชง. 259,440       

(21,620x12)

๒๐ ปวส. 65-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ปง./ชง. 65-3-04-4203-001 เจา้พนักงานพัสดุ ทัว่ไป ปง./ชง. 297,900       ว่างเดิม

(24,825x12)

๒๑ นางสาวนิตยา เสนาเกตุ ปวส. 65-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ปง. 65-3-04-4204-001 เจา้พนักงานจดัเกบ็รายได้ ทัว่ไป ปง. 152,760       

(12,730x12)

22 นางวีนา สายสิญจน์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินฯ - - ผู้ช่วยเจา้พนักงานการเงินฯ - - 189,720       

(15,810x12)

23 นายอศัวิน สังขวุฒิ ปริญญาตรี 65-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง ต้น 65-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง นักบริหารงานช่าง อ านวยการท้องถิน่ ต้น 362,640       42,000      

(30,220x12) (3,500x12)

๒๔ นายโอภาส บุตรเพ็ง ปริญญาตรี 65-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก. 65-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา วิชาการ ปก. 262,560       

(21,880x12)

๒๕ ปวส. 65-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 65-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ทัว่ไป ปง./ชง. 297,900       ว่าง

(24,825x12)

๒๖ - - - - 65-3-05-4703-001 นายช่างส ารวจ ทัว่ไป ปง./ชง. 297,900       ขอปรับเพิม่

(24,825x12)

27 นายรณชัย ด่ืนตา ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - 144,840       

(12,070x12)

๒๘ นายสิทธินนท์ เพชรดี ปวช. - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - - 131,400       

(10,950x12)
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กองคลงั
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ชือ่ - สกุล คุณวฒิุ

อัตรำก ำลงัเดมิ 

เงินเดอืน
หมำยเหตุ

เลขทีต่ ำแหน่ง ระดบั เลขทีต่ ำแหน่ง ระดบั



ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ชือ่ต ำแหน่ง ประเภท เงินประจ ำ เงินเพ่ิมอ่ืนๆ/

ในกำรบริหำรงำน ในสำยงำน ในกำรบริหำรงำน ในสำยงำน ต ำแหน่ง ต ำแหน่ง เงินค่ำตอบแทน

๒๙ นางสาวพัณณ์ชิตา พูลสวัสด์ิ ส.บ. 65-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกอง นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ต้น 65-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการ นักบริหารงานสาธารณสุขฯ อ านวยการท้องถิน่ ต้น 305,640       42,000      

สาธารณสุขฯ กองสาธารณสุขฯ (25,470x12) (3,500x12)

๓๐ นางภมูริินทร์ เจือ้ยแจว้ ปวส. 65-3-06-4601-001 เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง. 65-3-06-4601-001 เจา้พนักงานสาธารสุข ทัว่ไป ปง. 138,120       ว่างเดิม

(11,510x12)

31 - - - - 65-3-06-4101-003 เจา้พนักงานธุรการ ทัว่ไป ปง./ชง. 297,900       ขอปรับเพิม่

(24,825x12)

32 นางภญิญดา รุ่มรวย - - คนงานทัว่ไป - - คนงานทัว่ไป - - 108,000       

(9,000x12)

33 นางสาวฐิตาภา เวฬุมาศ ค.บ. 65-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกอง นักบริหารงานการศึกษา ต้น 65-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการ นักบริหารงานศึกษา อ านวยการท้องถิน่ ต้น 323,760       42,000      

การศึกษาฯ กองการศึกษา (26,980x12) (3,500x12)

34 นางนวสพร กล่ าป้อง ปริญญาตรี 64-2-0074 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 64-2-0074 ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 243,840       

(20,320x12)

๓๕ นายเทียนชัย เนยสูงเนิน ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - - 221,040

(18,420x12)

๓๖ นางพรรณพิมล ประโยชน์โยธินปริญญาตรี - หวัหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - - หวัหน้าศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - - 221,040

(18,420x12)

๓๗ นางสาวกญัทิมา น้อยนา ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 140,880

(11,740x12)

๓๘ นางฐานิต แสงนาค ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - 117,240       

(9,770x12)

๓๙ - 65-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกอง นักบริหารงานการเกษตร ต้น 65-3-14-2109-001 ผู้อ านวยการกอง นักบริหารงานเกษตร อ านวยการท้องถิน่ ต้น 393,600 42,000 ว่างเดิม

ส่งเสริมการเกษตร ส่งเสริมการเกษตร (32,800x12) (3,500x12)

40 นายชัยวุฒิ แสงจนัทร์ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร - - 221,040

(18,420x12)
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ที่ ชือ่ - สกุล คุณวฒิุ
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ว่าง
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนกังาน
จ้าง ทุกต าแหน่งให้ได้มีโอการับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเกิดประโยชน์แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามที่
กฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับต้องตระหนักถึงการพัฒนาตา
มนโนบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับจึงจ าเป็นต้อง
พัฒนาระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพือ่สง่เสรมิการท างาน
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเช่ือมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอก
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้าตรวจสอบการ
ท างานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและ
โดยถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆ เช่น เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดย
การจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลกัษณะของเครอืข่ายมากกว่า
ตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเช่ือมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพ
และสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถ่ินด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอ
ว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่
ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้
บริการต่างๆ สามารถสิ้นสุดในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้
ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อไปหลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วย
ตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบ
โต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติงาน และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิ ธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 
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13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง 
 พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ มีหน้าที่ด าเนนิการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สจุริต และรบัผิดชอบ 
3. การยดึถือประโยชน์ของประเทศชาตเิหนอืกว่าประโยชนส์่วนตนและไมม่ผีลประโยชน์ทบัซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าให้สิง่ที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การใหบ้ริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจรงิ 
7. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรง่ใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

14. การก าหนดสมรรถนะหลัก 
ผู้ปฏิบัติ 
1. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ เป็นความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่ อาจเปน็

ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเองหรือส่วนราชการก าหนดข้ึน อีกทั้งยังหมายรวมถึงการ
สร้างสรรค์พัฒนาผลงาน หรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่ยากและท้าทาย 

2. การบริการที่ดี  ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน 
ข้าราชการ หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. การสั่งสมความเช่ียวชาญในสายงาน ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยการศึกษา ค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องจนสามารถประยุกต์ใช้
ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้อง
เหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพื่อรักษา
ศักดิ์ศรีแห่งความเป็นข้าราชการ 

5. การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงานหรือส่วน
ราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะเป็นหัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถ
ในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
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 ผู้บริหาร 

1. มีสภาวะการเป็นผู้น า ความสามารถหรือความตั้งใจที่จะรับบทในการเป็นผู้น าของกลุ่ม ก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างาน ให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 

2. มีวิสัยทัศน์ ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจ และเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน และ
ความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจเพื่อให้ภารกิจบรรลุวัตถุประสงค์ 

3. มีการวางกลยุทธ์ในการท างาน ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐและสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ของส่วนราชการได้ 

4. มีศักยภาพเพื่อน าการปรับเปลี่ยน ความสามารถในการกระตุ้น หรือผลักดันหน่วยงานไปสู่การ
ปรับเปลี่ยนที่ เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสารให้ผู้ อื่นรับรู้ เข้าใจ และด าเนินการให้การ
ปรับเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนจริง 

5. การควบคุมตนเอง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อาจจะถูก
ยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือต้องท างานภายใต้สภาวะกดดัน รวมถึงความอดทน
อดกลั้นเมื่ออยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียดอย่างต่อเนื่อง 

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้อื่นใน
ระยะยาวจนถึงระดับที่เช่ือมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้ผู้นั้นมีอิสระที่จะ
ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนเองได้ 

 
15.  การสร้างความก้าวหน้าในสายงานหรือสายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้าให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 
 

16. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
 การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดย
ก าหนดข้ึนจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัย
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ สุจริตธรรม 
   ท่ีมีศักด์ิศรี (Organization Integrity)   

กลยุทธ์ท่ี 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 

         และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้ 
       ทั้งงานที่ผ่านมาที่ผ่านมาและโครงการที่ก าลังด าเนินเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่ 
       บุคลากรอื่น ๆ 
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กลยุทธ์ท่ี 1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ 
        ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล  
        จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 
กลยุทธ์ท่ี 1.3 ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถ่ิน  

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถ่ิน แล้วเผยแพร่ 
        ให้ประชาชนรับทราบ 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ  

กลยุทธ์ท่ี 2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกจิ 

         พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึง
         การพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

 กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ท่ี 2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให้ 

         ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา 
         รูปแบบการฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
         (Coaching) ฯลฯ 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
- กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
- ความรู้  ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้ เห็นถึงการมีคุณธรรม 

จริยธรรม      
- สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
- การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
- การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

 กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 
         บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และ 
         จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ท่ี 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร 
         ด้านธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน 

         ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ึน 
         ในองค์กร 



51 

 
 

 
กลยุทธ์ท่ี 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
 กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

- ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี 
- ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น 

กลยุทธ์ท่ี 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 
          มาตรฐานสากล  

กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่  
       มาตรฐานสากล 
กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
       มาตรฐานสากล 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล   

กลยุทธ์ท่ี 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก
          ธรรมาภิบาล  

 กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 
         แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น
         องค์ประกอบที่ส าคัญ  

 กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ  
         แต่งตั้ง โอน ย้าย 

กลยุทธ์ท่ี 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ    
 กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
 กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการ

         อย่างชัดเจน 
กลยุทธ์ท่ี 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   
 กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน 

         ท้องถ่ินที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม  
   จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ท่ี 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบ 
          ที่เกี่ยวข้อง                       

 กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วม 
         ในการก าหนดนโยบาย 

กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 
       เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 
กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน 
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กลยุทธ์ท่ี 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม   

   สถานการณ์การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย 

         การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลัง 
         มวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง 

 กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 
         เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถ่ิน เพื่อเข้าร่วมในการก าหนดนโยบาย 
         การวางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุล 
         การบริหารจัดการภาครัฐ 

 กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมใน
         การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก 
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    ให้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี จัดท าแผนอัตราก าลังพนักงาน
   ส่วนต าบลและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ โดยค านึงถึง
   ภารกิจ อ านาจหน้าที่ตามกฎหมายก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่
   องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน 
   ต าบล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงานของ 
   ส่วนราชการต่าง ๆ ในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ตลอดทั้งภาระ 
   ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายในด้านบุคคล และการจัดสรรเงินงบประมาณ โดยให้จัดท าแผน
   อัตราก าลังในระยะเวลา ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๐) หรือการปรับปรุงแผน 
   อัตราก าลัง ๓ ป ี
    1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
   (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 
   ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) ก าหนด
   ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ใน 
   ส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงาน 
   ที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่าย
   ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครอง
   ส่วนท้องถ่ิน จัดท าแผนอัตราก าลัง ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน เพื่อใช้ใน
   การก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
   ส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
   ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ก าหนด 
    1.3 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  
   (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 
   โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดังกล่าว 
   ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้าง ให้เกิดความ
   เหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เกิดความ
   คล่องตัว ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลของ
   องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน โดยได้ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
   ส่วนท้องถ่ินน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศ 
   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
   ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
   พนักงานส่วนท้องถ่ิน เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 
   ๑๐ กรกฎาคม 2557 
    ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  
   3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) เพื่อปรับปรุง
   แผนอัตราก าลั ง  ในการก าหนดต าแหน่ง  การ วิเคราะห์ปริมาณงาน และ 
   การด าเนินการในส่วนอื่น ๆ 

ระเบียบวาระที่  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

    - ไม่มี – 
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ระเบียบวาระที่  3   เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 

ประธาน ฯ   ขอให้คณะกรรมการทุกท่านเสนอเพื่อเป็นร่างจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) ต่อไป  

ที่ประชุม    ภารกิจที่ส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ คือ การสร้าง
   ความเข้มแข็งของชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมกันแก้ไขปัญหาภายใน
   ชุมชนให้หมดไป เช่น ปัญหาของยาเสพติด ปัญหาด้านการสร้างรายได้ การกินดีอยู่ดี
   ของประชาชน การได้รับบริการจากหน่วยงานของรัฐอย่างทั่วถึง 
    การวิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลอง
   มะพลับ ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒537 
   และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
   ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และระเบียบกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยให้ 
   สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
   อ าเภอ และแผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน 
   โดยก าหนดภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูก
   ก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒537 
   และพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
   ท้องถ่ิน  พ.ศ. ๒๕๔๒ 

แผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- ด้านก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม - กองช่าง 
- หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า 

- ด้านปรับปรุงพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร การ
อุปโภคบริโภคอย่างยั่งยืน 

- ส านักปลัด 
- หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจการ
สร้างความเข้มแขง็ของชุมชนและคุณภาพ
ชีวิต 

- ด้านการพัฒนา ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน   
- ด้านการส่งเสริมสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิต

ของประชาชนให้ดีขึ้น   

- ส านักงานปลัดฯ 
- กองการศึกษาฯ 
- - หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา วฒันธรรมประเพณี 

- ด้านส่งเสริมพัฒนาดา้นการศึกษา กีฬาและ
นันทนาการ 

- ด้านส่งเสริมสนับสนุน อนุรักษ์สืบสานศิลปะ ประเพณี 
วัฒนธรรม 

- กองการศึกษาฯ 
- ส านักงานปลัดฯ 
- หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

- ด้านอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ด้านพัฒนา ส่งเสริม ป้องกันสุขอนามัยของประชาชน 

- กองสาธารณสุขฯ 
- กองส่งเสริมการเกษตร 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสง่เสริมการ
ท่องเที่ยว 

- ด้านพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว - ส านักงานปลัดฯ 
- กองส่งเสริมการเกษตร 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท้องถิ่น 

- ด้านส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
- ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคคล และหน่วยงานของ

องค์กร 
- ด้านการพัฒนาการบริหารราชการเพ่ือให้เกิด

ประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม ประหยัดคุ้มค่า 

- ส านักงานปลัดฯ 
- ทุกส่วนราชการที่เก่ียวข้อง 
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   ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน  
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค 
3. การรักษาความสะอาดทางถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้ง

การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
4. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพิ่มรายได้แก่ราษฎร 
9. การฟื้นฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
10. การควบคุมอาคาร 
11. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการ 

และผู้ด้อยโอกาส 
12. การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
13. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
14. การพัฒนารายได้ และการหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของ อบต. 
15. การจัดท าแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล 
16. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
17. การคุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   ภารกิจรอง 
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็น

ระเบียบเรียบร้อย และการอนามัย โรงมหรสพ และสาธารณสถานอื่นๆ 
2. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
3. การผังเมือง 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 

 การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
(SWOT Analysis)  

   จุดแข็ง (strengths) 
๑. พื้นที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การท าการเกษตร 
๒. เป็นแหล่งผลิตข้าวพื้นเมืองที่มีคุณภาพ 
๓. เส้นทางคมนาคมและการขนส่งผลผลิตทางการเกษตรมีความสะดวก 
๔. ประชาชนประกอบอาชีพเสริมหลากหลายอาชีพ 
๕. ประชาชนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ไม่เป็นโรคติดต่อ 
๖. มีหน่วยงานราชการคอยช่วยเหลือบริการใกล้ชิดประชาชน 
๗. ความพร้อมในเรื่องเครื่องมือหรือเครื่องทุ่นแรงท าการเกษตร 
๘. มีระบบชลประทาน แหล่งน้ าเพียงพอ 
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  จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การประกอบอาชีพทางการเกษตรใช้ต้นทุนการผลิตสูงและผลผลิตน้อย 
2. ประชาชนมีรายได้น้อย และมีหนี้สินทั้งในระบบและนอกระบบ 
3. ค่านิยมการใช้สารเคมี ปุ๋ยเคมีในการท าการเกษตรท าให้ดินเสื่อมคุณภาพ 
4. ประชาชนติดกับการบริโภคนิยม วัตถุนิยม และวัฒนธรรมนิยม 
5. ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
6. ขาดความร่วมมือและความสามัคคีในเรื่องการพัฒนาและท ากิจกรรม 
7. ชุมชนขาดพลังขับเคลื่อนการพัฒนา การท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
8. กระบวนการของกลุ่ม องค์กร กองทุนชุมชนไม่เข้มแข็ง 

   โอกาส (Opuortunities) 
๑. นโยบายการพัฒนาแหล่งน้ าและเรื่องการปลูกข้าวคุณภาพ  
๒. นโยบายของรัฐบาลในการส่งเสริมภาคเกษตร 
๓. แนวโน้มทิศทางผลผลิตทางการเกษตรขยายตัว/ราคาผลผลิตจะดีข้ึน 
๔. กระแสสังคม การผลิตข้าวปลอดสารพิษ การบริโภคข้าวปลอดสารพิษ 
๕. การให้ความส าคัญต่อการป้องกันแก้ไขปัญหายาเสพติดและอาชญากรรม 
๖. นโยบายรัฐบาลการแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจน 
๗. กระแสการสร้างสุขภาพมากกว่าซ่อมสุขภาพ 

    อุปสรรค (Threasts) 
๑. สภาพอากาศ ฝน น้ า โรคระบาดพืช คาดเดายากไม่แน่นอน 
๒. สถานการณ์การผลิตข้าวของโลกคาดการยาก การแข่งขันสูง 
๓. การก าหนดราคา การแทรกแซง การควบคุมราคาสินค้าทางการเกษตรของรัฐบาล 
๔. การส่งเสริมการส่งออกและใช้สินค้าทางการเกษตรไทยของรัฐบาล 
๕. โครงการช่วยเหลือต่างจากทางภาครัฐ การแก้ปัญหาเร่งด่วนของรัฐบาล 
๖. การบริหารและจัดสรรงบประมาณการพัฒนาจากรัฐบาลไม่เพียงพอ 
๗. มาตรการช่วยเหลือของรัฐไม่ชัดเจนแน่นอน หน่วยรับผิดชอบด าเนินการล่าช้า 
๘. ต้นทุนทางการเกษตรมีแนวโน้มจะสูงข้ึนตลอดเวลา 

    สรุปปัญหาแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กอง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองส่งเสริม
การเกษตร ก าหนดให้มีกรอบอัตราจ านวนทั้งสิ้น 38 อัตรา  

แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้มีการปรับ
แผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยมีโครงสร้าง การแบ่งงาน และระบบงานที่เหมาะสม มีการ
ก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้เหมาะสม มีภารกิจและปริมาณงาน
ที่เพิ่มข้ึนจ านวนมากไปแล้ว จึงไม่สามารถก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ เพิ่มให้ได้ตามความ
จ าเป็นที่ต้องใช้คนที่มีความรู้ ความสามารถด้านอื่น ๆ นอกเหนือจากต าแหน่งที่
ก าหนดไว้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ที่ต้องใช้เพื่อแก้ปัญหาของประชาชน
ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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    โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
    จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้ก าหนดภารกิจหลัก
   และภารกิจรองที่จะด าเนินการดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 
   ก าหนดต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าว และในระยะแรก
   การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจ
   ก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝ่ายและในระยะต่อไป เนื่องจาก 
   องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ เพิ่งได้รับการจัดต้ังเมื่อมีการด าเนินการตาม
   ภารกิจนั้นและองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ พิจารณาเห็นว่าภารกิจนั้นมี
   ปริมาณงานมากพอก็พิจารณาเพิ่มพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสมต่อไป 

โครงสร้างแผนอัตราก าลัง 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ ความต้องการก าลังคน 
1. ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น 1. ต าแหน่งนักบริหารงานท้องถิ่น 1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  2. รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
1. ส านักงานปลัด อบต. 1. ส านักงานปลัด อบต.  
- งานบริหารทั่วไป - งานบริหารทั่วไป 1. หัวหน้าส านักปลัด  
- งานนโยบายและแผน - งานนโยบายและแผน     (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
- งานกฎหมายและคดี - งานกฎหมายและคดี 2. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
- งานสวัสดิการสังคม - งานสวัสดิการสังคม     ปฏิบัติการ 
- งานกิจการสภา - งานกิจการสภา 4. เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
  5. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
  6. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
      สาธารณภัยช านาญงาน 
  7. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน 
  8. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
  9. คนงานทั่วไป (2) 
  10. คนสวน 
  11. นักการภารโรง 
  12. ยาม 
  13. พนักงานขับรถยนต์ 
2. กองคลัง 2. กองคลัง  
- งานการเงินและบัญชี - งานการเงินและบัญชี 1. ผู้อ านวยการกองคลัง 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้     (นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2. นักวิชาการคลังช านาญการ 
  3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
      ช านาญงาน 
  4. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน 
  5. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
  6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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โครงสร้างแผนอัตราก าลัง (ต่อ) 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ ความต้องการก าลังคน 
3. กองช่าง 3. กองช่าง  
- งานก่อสร้าง - งานก่อสร้าง 1. ผู้อ านวยการกองช่าง 
- งานออกแบบ ควบคุมอาคาร - งานออกแบบ ควบคุมอาคาร     (นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
- งานประสานสาธารณูปโภคและ - งานประสานสาธารณูปโภคและ 2. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ 
  ผังเมือง   ผังเมือง 3. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
  4. นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
      (ก าหนดเพิ่ม) 
  5. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
  6. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 1. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข     สิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน 
- งานรักษาความสะอาด - งานรักษาความสะอาด     สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
- งานควบคุมโรค - งานควบคุมโรค     ระดับต้น 
  2. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
  3. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
      (ก าหนดเพิ่ม) 
  4. คนงานทั่วไป 
5. กองการศึกษา ศาสนาและ 5. กองการศึกษา ศาสนาและ  
    วัฒนธรรม     วัฒนธรรม  
- งานบริหารการศึกษา - งานบริหารการศึกษา 1. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ - งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ     และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการ 
  วัฒนธรรม   วัฒนธรรม     ศึกษา) ระดับต้น 
- งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2. ครูผู้ดูแลเด็ก คศ.1 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการ
กีฬา 

- งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกิจการ
กีฬา 

3. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 

  4. หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
  5. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (2) 
6. กองส่งเสริมการเกษตร 6. กองส่งเสริมการเกษตร  
- งานส่งเสริมการเกษตร - งานส่งเสริมการเกษตร 1. ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ - งานส่งเสริมปศุสัตว์     (นักบริหารงานการเกษตร) ระดับต้น 
  2. ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
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รายการแสดงข้อมูลความต้องการก าลังคนท้ังหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ 

ที่ ประเภท 
อัตราก าลัง 

(๒๕61-๒๕63) 
อัตราก าลัง (๒๕61-๒๕๖3) 

(ปรับปรุงครั้งที่1) 
หมายเหตุ 

ระดับ จ านวน ระดับ จ านวน 
๑ ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 
กลาง 
ต้น 

๑ 
๑ 

กลาง 
ต้น 

๑ 
๑ 

 

๒ ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป  
คนสวน 
ยาม 
นักการภารโรง 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
ต้น 

ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ช านาญงาน 
ช านาญงาน 
ปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงาน 

 

 
๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
 

2 
1 
1 
1 
1 

 
ต้น 

ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ช านาญงาน 
ช านาญงาน 
ปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงาน 

 

 
๑ 
1 
1 
๑ 
๑ 
๑ 
๑ 
 

1 
 

2 
1 
1 
1 
1 

 
 

รวม  16  16  
๓ กองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักวิชาการคลัง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานพัสดุ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
ต้น 

ช านาญการ 
ช านาญงาน 

ปง./ชง. 
ปฏิบัติงาน 

 
๑ 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
 

๑ 

 
ต้น 

ช านาญการ 
ช านาญงาน 

ปง./ชง. 
ปฏิบัติงาน 

 
๑ 
๑ 
1 
๑ 
๑ 
 

๑ 

 
ว่างเดิม 

 
 

ว่างเดิม 
 

รวม  6  6  
๔ กองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
วิศวกรโยธา 
นายช่างโยธา 
นายช่างส ารวจ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
ต้น 

ปฏิบัติการ 
ช านาญงาน 

- 

 
๑ 
๑ 
๑ 
- 
1 
1 

 
ต้น 

ปฏิบัติการ 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 

 
๑ 
๑ 
๑ 
1 
1 
1 

 
 
 

ว่าง 
ขอปรับเพ่ิม 

รวม  5  6  
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รายการแสดงข้อมูลความต้องการก าลังคนท้ังหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ (ต่อ) 

ที่ ประเภท 
อัตราก าลัง 

(๒๕๕-๒๕60) 
อัตราก าลัง (๒๕61-๒๕๖3) 

(ปรับปรุงครั้งที่1) 
หมายเหตุ 

ระดับ จ านวน ระดับ จ านวน 
5 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
เจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทั่วไป 

 
ต้น 

ปฏิบัติงาน 
- 

 
1 
1 
- 
 

1 

 
ต้น 

ปฏิบัติงาน 
ปง./ชง. 

 

 
1 
1 
1 
 

1 

 
 
 

ขอปรับเพ่ิม 

รวม  3  4  
6 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
หัวหน้า ศพด. 
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

 
ต้น 

คศ.1 
 

 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 

 
ต้น 

คศ.1 
 

 
๑ 
๑ 
 

๑ 
๑ 
๑ 
1 

 

รวม  6  6  
7 กองส่งเสริมการเกษตร 

ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 

 
ต้น 
 

 
1 
 

1 

 
ต้น 

 
1 
 

1 

 
ว่างเดิม 

รวม  2  2  
รวมทั้งสิ้น 38  40 6 

ที่ประชุม    องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง
จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าเสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
คลองมะพลับ และเพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลบั 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึก
ข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี เห็นควรให้ก าหนดกรอบอัตราก าลังในแต่ละกอง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ ดังนี ้
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย 

ล าดบั 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
1 
 

2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 
 

- 
 
- 

 

 
3 

 
 

4 
5 
6 
 

7 
 

8 
9 

10 
11 
12 

 
13 

 
 
 

14 
 

15 
 
 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
งานบริหารทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก.)  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
พนักงานจ้างภารกจิ 
ผูช้่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ้างทั่วไป 
ยาม 
คนงานทัว่ไป 
นักการภารโรง 
คนสวน 
พนักงานขับรถยนต์ 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
งานกฎหมายและคด ี
- 
งานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ชง.) 
งานสวัสดิการสังคม 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง.) 
งานกจิการสภา 
- 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
2 
1 
1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 

 
- 

 
 

- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รวม 16 16 16 16 - - -  
 

16 
 
 

17 
18 

 
19 

 
20 
21 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
งานการเงินและบญัช ี
นักวิชาการคลัง (ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได ้
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
รวม 6 6 6 6 - - -  

 
 
 
 



- 11 – 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย (ต่อ) 

ล าดบั 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

22 
 
 

23 
 

24 
 

25 
 

26 
 

27 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
งานออกแบบ ควบคุมอาคาร 
วิศวกรโยธา (ปก.) 
งานประสานสาธารณปูโภคและผังเมือง 
นายช่างส ารวจ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

+1 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

ว่าง 
 
 
 
 
 

ขอปรับเพ่ิม 

รวม 5 5 6 6 - +1 -  
 

28 
 
 

29 
 

30 
 

31 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานทัว่ไป 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง.) 
งานรักษาความสะอาด 
- 
งานควบคุมโรค 
- 

 
1 
 
 
- 
 

1 
 

1 
 
 

 

 
1 
 
 
- 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
 

1 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 

+1 
 
- 
 
- 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 
 

 
 
 
 

ขอปรับเพ่ิม 

รวม 3 3 4 4 - +1 -  
 

32 
 
 
 
 

33 
 
 
 

34 
 

35 
36 

กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
งานบริหารการศึกษา 
- 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- 
งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครูผู้ดูแลเด็ก 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยวและกจิการกีฬา 
- 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

1 
2 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 
- 

 
 
 
 
 
 

รวม 6 6 6 6 - - -  
 
 



- 12 – 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 – 2563 
องค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับ อ าเภอศรีนคร จังหวัดสุโขทัย (ต่อ) 

ล าดบั 
ที่ 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหนง่ทีค่าดว่าจะต้องใช้
ในช่วงระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด 
หมายเหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 

37 
 
 
 

38 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร 
ผู้อ านวยการกองส่งเสริมการเกษตร 
(นักบริหารงานการเกษตร ระดับต้น) 
งานส่งเสริมการเกษตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 
งานส่งเสริมปศุสตัว ์
- 

 
1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 

1 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

 
ว่างเดิม 

รวม 2 2 2 2 - - -  
รวมทั้งสิ้น 38 38 40 40 - +2 -  

ผอ.กองช่าง  กองช่าง มีความประสงค์จะขอปรับเพิ่มต าแหน่ง นายช่างส ารวจ (ปง./ชง.) 
ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2561 เนื่องจากไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง
และปริมาณงานมีเพิ่มมากขึ้น 

ผอ.กองสาธารณสุข ฯ  กองสาธารณสุขและสิงแวดล้อม มีความประสงค์จะขอปรับเพิ่มต าแหน่ง 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2561 
เนื่องจากปริมาณงานมีเพิ่มมากข้ึน จากนโยบายรัฐบาล นโยบายกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถ่ิน นโยบายจังหวัด และนโยบายผู้บริหารท้องถ่ิน 

ที่ประชุม  ในกองอื่น ๆ ให้คงต าแหน่งไว้เหมือนเดิม เพราะอัตราก าลังที่มีอยู่เดิม 
ยังเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ที่อาจจะเกิน ๔๐% เพราะในอนาคตอาจมีการปรับข้ึนเงินเดือนตามนโยบาย 
ของรัฐบาลและองค์การบริหารส่วนต าบลคลองมะพลับจะได้ด าเนินการขอปรับปรุง
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างในโอกาสต่อไปหากมีความจ าเป็น 

ประธาน ฯ       ตามที่ คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561-2563 ได้
เสนอกรอบอัตราก าลังแต่ละส่วนและได้ประมาณการค่าใช้จ่าย ไม่เกินอัตราร้อยละ 
๔๐ ดังนั้นจึงขอมติที่ประชุม 

ที่ประชุม   มีมติเห็นชอบกับต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่ได้ก าหนด
ไว้ตามเอกสารที่เสนอมากับการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2561 - 2563  
(ปรับปรุงครั้งที่ 1) ในครั้งนี้ 

 

 

 

 

 

 
 



 



 



 



 



 


