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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2562 

  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖  
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2562  มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

  “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

   “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึง
ปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

  ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
   ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ
ของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามี
ความสามารถ ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุโขทัย 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงาน
บุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ส่วนที่ 3 ข้อ ๒๖๙ - ๒9๕   
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

  
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง กึ่งเมืองและกึ่งชนบท ปัญหา

หลากหลาย 
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/มีไม่พอ  
๖. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง

และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
 

การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก จะเป็นการพัฒนา 
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด  โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอกที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี ๒๕61  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
๒.๑  วัตถุประสงค์ 
 ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
 ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
 ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
               ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
 ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

2.2 เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติของทางราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รวมถึงแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดี ซึ่ งในการพัฒนานั้นจะจัดใน
รูปแบบของการจัดการศึกษา การจัดอบรม การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา โดยแบ่งเป็นหลักสูตร
ต่าง ๆ ซึ่งอาศัยกรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไกรนอก และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอกทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรตามแผนพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น ที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นก าหนด  และตามแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ที่ก าหนดไว้ 
และเป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุโขทัย เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ในส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 ทิศทางการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก จัดท าขึ้นอย่างเป็นระบบ  

ค านึงถึงแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล นโยบายในการพัฒนา
บุคลากร และระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management) ซึ่งใช้การบริหารจัดการที่ อิง
สมรรถนะ (Competency Based Management) บนพื้นฐานของทักษะ ความรู้ และความสามารถ  

เพ่ือให้ เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีระบบการบริหารผลการปฏิบัติ งาน 
(Performance Management)  เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงกระบวนการบริหารงานบุคคลกับผลการ
ปฏิบัติงานในการพัฒนาบุคลากร  โดยก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของการพัฒนาบุคลากร  ไว้ดังนี้ 
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“วิสัยทัศน์”    บุคลากรมีสมรรถนะสูง ภายใต้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

“พันธกิจ”  ๑. ก าหนดแผนและสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
     ๒. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
      ๓. ปลูกฝังให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม    
 ๔. รักษาบุคลากรให้คงอยู่ในองค์กร    

 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร”ระยะเวลา ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ก าหนดไว้ ๔ ด้าน คือ  

 ๑.  ยุทธศาสตร์การวางแผนอัตราก าลัง 
เป้าประสงค์ ๑.   มีแผนความต้องการก าลังคนครอบคลุมทุกหน่วยงาน 
 ๒.   มีระบบการสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
 ๓.   มีฐานข้อมูลเพ่ือการบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและทันเวลา 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    ๑.   มีแผนความต้องการอัตราก าลังคนครบทุกหน่วยงาน 
 ๒.   สรรหาบุคลากรได้ตามคุณลักษณะที่ต้องการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๓.   มีรายงานผลการด าเนินงานด้านบุคลากรได้ตรงตามเวลาที่ก าหนด 

             ๒.  การพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๑.  บุคลากรมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 ๒.  เพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากรให้สูงขึ้น 
 ๓.  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถและสมรรถนะในการท างานเพ่ิมข้ึน 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    ๑.  บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง 
 ๒.  บุคลากรมีคุณวุฒิทางการศึกษาสูงขึ้น 
 ๓.  บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะ 

      ในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  ๑ หลักสูตร/คน/ปี 

 ๓.  การพัฒนาค่าตอบแทน  สวัสดิการ  คุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร   
เป้าประสงค์ ๑.  มีระบบค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรที่เหมาะสม 
 ๒.  มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใส และเป็นธรรม 
 ๓.  บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย    บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  มีความพึงพอใจต่อคุณภาพชีวิตในการท างาน 

 ๔.  การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมและวินัยของบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๑.  ส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดเป็นผู้มีความประพฤติดี  มีระเบียบ 

     วินัย ส านึกในหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.  เสริมสร้างชื่อเสียง เกียรติคุณ และเกียรติภูมิของตนเองและ 

     องค์การบริหารส่วนต าบล อันยังผลให้เป็นที่เลื่อมใสศรัทธาและ 
     ได้รับการยกย่องจากบุคคลทั่วไป 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย ๑.  บุคลากรในสังกัดทราบ เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย  การรักษาวินัย 
 ๒.  การประเมินผลการปฏิบัติตามวินัยของบุคลากรอยู่ในระดับดี 

๓.  การรายงานผู้กระท าผิดวินัย ไม่เกินร้อยละ ๑ 
  ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาแต่ละด้านได้ระบุเป้าประสงค์  ตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมายมาตรการ 
และแผนปฏิบัติการไว้อย่างชัดเจน ทั้งนี้  เพ่ือให้สามารถน าแผนพัฒนาบุคลากรไปสู่การปฏิบัติได้  โดยมีการ 
ติดตามประเมินผลให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายของแผนต่อไป 
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ส่วนที่ ๓   
หลักสูตรการพัฒนา 

 

หลักสูตรในการพัฒนาบุคลากร  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 

 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่  29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ข้อ ๒๖๗  ก าหนดให้
ต้องพัฒนา  ๕  ด้าน  ได้แก่ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น 
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(7) พ.ศ. ๒๕62 
๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 
๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ และแก้ไขเพ่ิมเติม  

(ฉบับที ่3) พ.ศ. 2562 
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๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
๒.๑ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕60 
๒.๒ ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 
2.3 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 
๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

  ๓.๑ หลักสูตรการพัฒนาผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
         ๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
        ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
        ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

  ๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
    ๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
   ๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

       ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
  ๘. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๙. หลักสูตรนักบริหาร (ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส านักปลัด/หัวหน้าฝ่าย)  
  ๑๐. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  ๑1. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  ๑2. หลักสูตรนักจัดการงานงานทั่วไป  
  ๑3. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
  ๑4. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  15. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
  16. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
  17. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
  18. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
  ๑9. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
  20. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  21. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
  ๒2. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  ๒3. หลักสูตรนายช่างโยธา 
  24. หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
  25. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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  ๒6. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
  ๒7. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
  28. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  29. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

           30. เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร อบต.ไกรนอก 
           ๓1. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนต าบลและผู้น าท้องที่ ท้องถิ่น 

 ๓2. หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-Laas หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 ๓3. หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 34. หลักสูตรวินัยและการรักษาวินัย 

35. หลักสูตรระเบียบ กฎหมายที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร สมาชิกสภา   
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
              ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

๔. หลักสูตรการบริหาร 
   ๑. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน และสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
   ๒. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
   ๓. ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   ๑. ส่งเสริมและเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจ้าง มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม 

๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี 

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 

 6. ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
6.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
6.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
6.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
6.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
6.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
6.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
6.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
6.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที ่๔ 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ไกรนอก ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 
     ๑.๖ การมอบหมายงาน 
     ๑.๗ การให้การศึกษา 
 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลไกรนอก นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก เป็นผู้ด าเนินการ 
 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕60 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕61 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕61 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕62 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 ต้ังแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕62 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖3 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนท่ี ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล ไกรนอกจะจัดสรร
งบประมาณส าหรับพัฒนาบุคลากร ตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก เพ่ือให้การ
พัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตั้งจ่ายไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไกรนอก  

 

ที ่ หลักสูตรการพัฒนา 
ค่าใช้จ่าย (โดยประมาณ) ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕64 พ.ศ.๒๕65 พ.ศ.๒๕๖6 

๑ ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 1,183,900 1,183,900 1,271,300 

๒ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 11,9๐๐ 11,9๐๐ 11,9๐๐ 

๓ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ๕70,๐๐๐ 570,๐๐๐ 570,๐๐๐ 

๔ ด้านการบริหาร ๓1๐,๐๐๐ 31๐,๐๐๐ 310,๐๐๐ 

๕ ด้านคุณธรรม และจริยธรรม  4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 

 รวม 2,12๕,800 2,12๕,800 2,213,200 
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ส่วนท่ี ๖ 

การติดตามและประเมินผล 
 

 

   1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท า
การ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบล 
   2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเที ยบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 
   3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 
   4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
   5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดย  LPA  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

การติดตามและประเมินผลข้างต้น จัดให้มีระบบการตรวจสอบ เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ
ของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาโดย
ประเมินความรู้และทักษะ ตลอดจนทัศนคติของผู้เข้ารับการพัฒนาทั้งก่อนและหลังการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อ
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ทราบ 
 

************************************* 
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ภาคผนวก 
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ค าสั่งองคก์ารบรหิารส่วนต าบลไกรนอก 
ที่ 217  /๒๕60 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3 
------------------------------------- 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด สุ โขทัย เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 270 จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3 โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ดังนี้ 

 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก  ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก   กรรมการ 
 3.  ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4.  ผู้อ านวยการกองช่าง             กรรมการ 
 5.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ    กรรมการ 
 6.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ            กรรมการ 
 7.  หัวหน้าส านักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

8.  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบคุคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้ เป็นต้นไป 
 

สั่ง  ณ  วันที่  6  สิงหาคม  พ.ศ. 2560 
                                                                
 
     (ลง 

             (นายจินตศักดิ์  แสงเมือง) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖3 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก   

วันจันทร์ที่ 10 สิงหาคม  พ.ศ. 2560 เวลา 14.00 น.   
 ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
  

ล าดับที่ ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 

๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก/               
ประธานกรรมการ 

  

๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก/
กรรมการ 

  

๓ ผู้อ านวยการกองคลัง/กรรมการ   

๔ ผู้อ านวยการกองช่าง/กรรมการ   

๕ ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม/กรรมการ 

  

๖ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม/
กรรมการ 

  

๗ หัวหน้าส านักปลัด/กรรมการและเลขานุการ   

8 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล/ผู้ช่วยเลขานุการ   
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕๖3 

วันจันทร์ที่  10 สิงหาคม  ๒๕60 เวลา  14.๐๐ น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก  อ าเภอกงไกรลาศ  จังหวัดสุโขทัย 

................................................. 
 

ผู้มาประชุม  
 

1 นายจินตศักดิ์  แสงเมือง 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 

ประธานกรรมการ 

2 นางสาวนิศารัตน์  ม่วงคุ้ม 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล รักษาราชการแทน  
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 

กรรมการ 

3 นางสาววิลัยวัลย์  จันทาโฮง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

กรรมการ 

4 นายธีรศักดิ์   ทองกรณ์ 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

กรรมการ 

5 นายพชร  ท้วมเนตร 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

กรรมการ 

6 นางพิไลวรรณ  ทองกรณ์ 
หัวหน้าส านักปลัด รักษาราชการแทน 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

กรรมการ 

7 นางพิไลวรรณ  ทองกรณ์ 
หัวหน้าส านักปลัด 

กรรมการและเลขานุการ 

8 นางคนึง ธเนศราภา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล 

ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุมเวลา   ๑4.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว นายจินตศักดิ์  แสงเมือง ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61–๒๕63  เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และมอบหมายให้นางพิไลวรรณ  
ทองกรณ ์กรรมการและเลขานุการ ด าเนินการประชุมโดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑     เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นางพิไลวรรณ  ทองกรณ ์ แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  
กรรมการและเลขานุการ  ๒๕61–๒๕๖3 ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ที่ 217/๒๕63 ลงวันที่ 

6 สิงหาคม 2560 เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุโขทัย เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ข้อ 270 จึงได้เชิญคณะกรรมการประชุมเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 เพ่ือร่วมกันก าหนดแนวทางในการ
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พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอกและใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ในการ
ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

 

มติที่ประชุม     รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

   - ไม่มี -  
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
นางพิไลวรรณ  ทองกรณ ์ การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3 เพ่ือให้เป็น 
กรรมการและเลขานุการ ไปตามตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก  เรื่อง   

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลได้
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้นต้องพัฒนาทั้ง ๕ ด้าน ได้แก่ 
(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่  โครงสร้างของ
งานนโยบายต่างๆ เป็นต้น 
(๒)  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ ความรู้ความสามารถ
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งาน
พิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
(๓)  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบ หมายงาน การจูงใจ การประสานงาน  
เป็นต้น 
(๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
(๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุของค์การบริหารส่วน
ต าบลไกรนอกจึงมีความจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
    

    วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร      
๑. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
๓. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก 
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ที่ประชุม   รับทราบและร่วมกันก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 
๑. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก อันประกอบด้วย ผู้บริหาร  
สมาชิก สภา อบต. พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคนได้รับ
การพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
๒. บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอกที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่
ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตาม
แนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 

นางพิไลวรรณ  ทองกรณ ์ ขอให้ที่ประชุมร่วมกันก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ประจ าปี งบประมาณ 
กรรมการและเลขานุการ พ.ศ. 2561-๒๕63 เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร และให้ 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ได้ทราบและถือปฏิบัติเป็นแนวทาง
เดียวกัน 
 

ที่ประชุม  รับทราบ และเห็นชอบให้ก าหนด หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ             
พ.ศ. ๒๕61-๒๕63 โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕63 ขององค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก และให้
ครอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งฝ่ายการเมือง ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง
และพนักงานงานจ้าง  ดังนี้ 
 

๑. หลักสูตรเกี่ยวกับนายก อบต. หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
         ๒. หลักสูตรเกี่ยวกับรองนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
         ๓. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการนายก อบต. หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

   ๔. หลักสูตรประธาน/รองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
     ๕. หลักสูตรรองประธานสภา อบต.หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
    ๖. หลักสูตรสมาชิกสภา อบต.หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๗. หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาฯ อบต. หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
   ๘. หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   ๙. หลักสูตรนักบริหาร (ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส านักปลัด/หัวหน้าฝ่าย)  
   ๑๐. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   ๑1. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
   ๑2. หลักสูตรนักจัดการงานงานทั่วไป  
   ๑3. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
   ๑4. หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   15. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
   16. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
   17. หลักสูตรนักวิชาการเกษตร 
   18. หลักสูตรนักประชาสัมพันธ์ 
   ๑9. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
   20. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
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   21. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
   ๒2. หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
   ๒3. หลักสูตรนายช่างโยธา 
   24. หลักสูตรนักจัดการงานช่าง 
   25. หลักสูตรเจ้าพนักงานสาธารณสุข 
   ๒6. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
   ๒7. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
   28. หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
   29. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

            30. เพ่ิมประสิทธิภาพการศึกษาดูงานพนักงานส่วนต าบลและบุคลากร อบต.ไกรนอก 
            ๓1. พัฒนาคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการ พนักงานส่วนต าบลและผู้น าท้องที่ ท้องถิ่น 

  ๓2. หลักสูตรการจัดท างบประมาณระบบ e-Laas หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๓3. หลักสูตรการจัดท าแผนที่ภาษีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
  34. หลักสูตรวินัยและการรักษาวินัย 

 35. หลักสูตรระเบียบ กฎหมายที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหาร สมาชิกสภา   
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๔     เรื่องอ่ืน ๆ 
 

       -  ไม่มี  - 
 

   ปิดประชุมเวลา   ๑6.๐๐  น. 
 
 

  (ลงชื่อ) ..................................................ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
          (นางพิณทิพย์ มังคะตา) 
     นักทรัพยากรบุคคล/ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 
     (ลงชื่อ) ..................................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                  (นายจินตศักดิ์ แสงเมือง) 
         นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไกรนอก/ประธานกรรมการ 
 
 
 
 
 
 


