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................................................................... 
  ดวยองคการบริหารสวนตําบลคันโชง  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล        
ซึ่งเปนไปตามกฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาบรรจุแตงต้ัง        
การพัฒนาบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การสรรหาคนดี คนเกง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน การสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  การรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  การสรางความกาวหนา
ในสายอาชีพ  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. ดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากําลัง และการบริหารอัตรากําลังใหเหมาะกับภารกิจขององคกรและเพียงพอตอความตองการ มีความ
คลองตัวตอการขับเคล่ือนการดําเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิผล 
เช่ือมโยงกับผลตอบแทนและการกําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง 

กลยุทธ  
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลอง

กับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลคันโชง 

2) จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ท้ังดานการสรรหาบุคลากร การเล่ือนข้ันและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 

3) จัดทําสายอาชีพและเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 

4) จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 

5) จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงาน และการบริหารจัดการคนดีและคนเกงของ
องคกร 

2. ดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการ
เพิ่มพูนความรู ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน 
และยุทธศาสตรขององคกร เพื่อใหการขับเคล่ือนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกร เปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

   1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการภายใตแผนปรับบทบาท
และภารกิจองคการบริหารสวนตําบลคันโชง 

   2) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงาน และสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ
สืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 

   3) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มพูนขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับ ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 

   4) จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติหลังเขารับการฝกอบรม 

   5) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการ
บริหารสวนตําบลคันโชง มีคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองคกร 



   6) พัฒนางานดานการจัดการความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู การถายทอด
ความรู การแลกเปล่ียนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

  3. ดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 

   เปาประสงค สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล เพื่อใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลด
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใช
ในการบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization) 
   กลยุทธ  
   1) พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
   2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร 
   3) เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรให
ผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการใชงานระบบ และเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบ      
ในอนาคต 
   4) จัดใหมีการเรียนรุอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคกร บุคลากรรวมกันเรียนรู
และถายโอนการเรียนรูแกกัน มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดประสิทธิผลในทางปฏิบัติงาน 
   5) จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

  4. ดานสวัสดิการ 
   เปาประสงค เสริมสรางความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี และความพึงพอใจ
ใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและ
สมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการส่ือสาร ใหส่ิงจูงใจผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมาย
กําหนด และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
   กลยุทธ  
   1) ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
   2) ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
   3) ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนใหองคกร 
   4) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
   5) ปรับปรุงชองทางส่ือสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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