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คํานํา  
 
 
การจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร   ของเทศบาลตําบลนครไทยนั้น   ไดคํานึงถึงภารกิจ 

อํานาจ  หนาที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวของ   ทั้งนี้   เพื่อพัฒนาใหบุคลากรรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ   
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เพื่อพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตําบลนครไทยและ
สงเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  ตอไป  
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บทท่ี 1  
บทนํา  

1. หลักการและเหตุผล  
 

1.1  การพัฒนาองคกรใหเปนองคกรที่มีศักยภาพ   สามารถแขงขันได  ทั้งในระดับพื้นที่  
และระดับสากล  เปนสิ่งที่มีความจําเปนอยางยิ่งในปจจุบัน  ซึ่งเปนยุคแหงการแขงขันไรพรมแดน
(Globalization)  โดยตองอาศัยความรู  ความสามารถของบุคลากร  องคความรู และการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาล คือ ปจจัยสําคัญที่จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาสูความเปนเลิศได 

 

1.2  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ. 
2546  มาตรา  11 ระบุให  สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ  เพื่อใหมีลักษณะเปน
องคการแหงการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตาง ๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการอยางถูกตอง  รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  
รวมทั้งตองสงเสริมและพฒันาความรู  ความสามารถ  สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ
ในสังกัด  ใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน  ทั้งนี้  เพื่อประโยชนในการปฏิบัติ
ราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

 

1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 19  ธันวาคม  2545  และแกไขเพิ่มเติม  
พ.ศ.  2548  กําหนดใหเทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  เพื่อเพิ่มพูนความรู  ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

   ในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) กําหนด โดยให
กําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของ แผนอัตรากําลังของเทศบาล 
      

   เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว  เทศบาลตําบลนครไทย  อําเภอนครไทย  จังหวัด
พิษณุโลก จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนครไทย  เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลนครไทยในการ ปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 2. วัตถุประสงค 
 

2.1 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) เพื่อ
การบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 

 

 2.2 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคา            
ของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและ
ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
 
 



  

 2.3 เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน   ดังนี้  
(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
(2) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง   
(3) ดานการบริหาร   
(4) ดานคุณสมบัติสวนตัว   
(5) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 

  

2.4  การพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค 4.0 เพื่อสงเสริมการ
ทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชนสุขของประชาชน   เปนหลัก คือ 

(1) เปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน   
(2) ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  
(3) องคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย   
(4) การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล  

 
 

 3. การวิเคราะห SWOT ของการพัฒนาบุคลากร  
 

ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรจะตองมีการรวบรวมและจัดทําฐานขอมูลขาวสาร         
ใหครบถวน ทันสมัย  ซึ่งไดแก ขอมูลเบื้องตนในดานการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ  สังคม  ฯลฯ       
โดยขอมูลควรแสดงแนวโนมที่เปลี่ยนแปลงไป  บุคลิกลักษณะของบุคลากรแตละคน  ความตองการ             
ความคาดหวัง และความตองการของบุคลากรในองคกร การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการ
พัฒนาเปนการประเมินโดยวิเคราะหถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือขอจํากัด อันเปนภาวะแวดลอม
ภายนอกที่มีผลตอการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะหจุดออน จุดแข็งของบุคลากรในองคกร  อันเปน
สภาพแวดลอมภายในองคกร  ซึ่งทั้งหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันโดยเปนการตอบคําถามวา
ปจจุบันบุคลากรในองคกรสถานภาพการพัฒนาอยูจุดไหน สําหรับใชเปนประโยชนในการกําหนดการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรในอนาคตทั้งนี้  โดยใชเทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปจจัยภายใน ไดแก
จุดแข็ง  (Strength - S)  จุดออน (Weak - W)  และปจจัยภายนอกไดแก โอกาส (Opportunity - O)  
และอุปสรรค (Threat - T)  เปนเครื่องมือ 

 

จุดแข็ง 
- กําหนดนโยบายการพฒันาบุคลากรเองภายใตกฎหมาย 
- เปนองคกรของรัฐ  มีฐานะเปนนิติบุคคล 
- มีสถาบันพฒันาบุคลากรทองถิ่น 
- มีบทบาทหนาที่ตามกฎหมายชัดเจน 
- มีความพรอมในดานงบประมาณในการพฒันา 
- บุคลากรมสีัมพันธที่ด ี
 

จุดออน 
- บุคลากรในองคกรขาดแรงจูงใจในการพฒันาตนเอง 
- การแขงขันระหวางองคกรมีนอย 
- บุคลากรไมเพียงพอ ไมมีเวลาเขารับการฝกอบรม 
- บุคลากรยังขาดความเขาใจการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม 
 



  

โอกาส 
- เทศบาลสงเสรมิการพัฒนาบุคลากร 
- สถาบันพฒันาบุคลากร  มีหลักสูตรในการฝกอบรมที่หลากหลาย 
- ผูบริหารใหความสําคัญกับการพฒันาบุคลากร 

 

อุปสรรค 
- กฎระเบียบไมทันสมัย ปรบัไมทันกบัภาวะเศรษฐกจิและสังคมที่เปลี่ยนไป 
- หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรไมสอดรับกับความตองการของผูอบรม   
- หลักสูตรที่เปดอบรมบางหลักสูตรมีคาใชจายในการฝกอบรมสูงเกินไป   

   4. หลักสูตรการพัฒนา  

 คณะกรรมการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลนครไทยเห็นสมควร       
ใหจัดทํา แผนการพัฒนาบุคลากร โดยใหมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติดานตางๆ ดังตอไปนี้  

 

  1) การกําหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ใหมีความสอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละ
สายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผน อัตรากําลัง 3 ป 

  

  2) ใหบุคลากรของเทศบาลตําบลนครไทยตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถ       
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอย ปละ 1 ครั้งหรือตามที่ผูบริหารทองถิ่น
เห็นสมควร ดังนี้  

 

1. พัฒนาความรูและทักษะหลัก  จํานวน  5  ดาน  คือ 

1.1    ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก  ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เชน  สถานที่  โครงสรางของงาน   นโยบายตาง ๆ   ของผูบริหาร 

1.2   ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ไดแก  ความรู
ความสามารถในการปฏิบัติงานของตําแหนงใดตําแหนงหนึ่งโดยเฉพาะ  เชน  
งานฝกอบรม  งานบันทึกขอมูล  งานดานชาง   เปนตน 

1.3   ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับวิสัยทัศนและกลยุทธในการ
บริหาร เชน  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน   

1.4  ดานคุณสมบัติสวนตัว  ไดแก  การชวยเสริมบุคลิกที่ดี  สงเสริมใหสามารถ
ปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เชน  ความมี
มนุษยสัมพันธที่ดีในการทํางาน ความเขาใจและการสื่อความหมาย การเสริมสราง
สุขภาพอนามัย   

1.5   ดานคุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ในการ
ปฏิบัติงาน เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
 



  

2. การพัฒนาความรูและทักษะเกี่ยวกับระบบราชการสวนทองถิ่นไปสูยุค 4.0         
เพื่อสงเสรมิการทํางานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชนสุขของประชาชน   
เปนหลัก คือ 
2.1  การเปนองคกรที่เปดกวางและเชื่อมโยงกัน  ไดแก  การสงเสริมและพัฒนา

ความรูและทักษะการทํางานแบบการบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานภาครัฐ  
เอกชนและประชาชน  การเปดเผยและใหบริการขอมูลที่ เปนประโยชนแก
ประชาชน 

2.2  การยึดประชาชนเปนศูนยกลาง ไดแก  สรางเสริมจิตสํานึกในการใหบริการ
สาธารณะและการทํางานเชิงรุก  กําหนดกรอบแนวทางในการใหบริการ
ประชาชน  และการอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับเครื่องมือ  อุปกรณสมัยใหมใน
การจัดบริการสาธารณะ 

2.3  การเปนองคกรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ไดแก  สงเสริมใหมีการ
สรางสรรคนวัตกรรม  หรือการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

2.4   การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล โดยถือปฏิบัติตามหนังสือ
สํานักงาน ก.พ.ที่ นร 1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่อง  
เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง 
(Digital  Government  Skill  Self-Assessment)  ไดแก  การสงเสริมให
ดําเนินการสํารวจทักษะดานดิจิทัลดวยตนเองในรูปแบบออนไลน  และนําผลการ
สํารวจมาประกอบการวางแผนพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 

 

5. วิธีการพฒันาและระยะเวลาการดําเนินการพฒันา  
5.1  วิธีการพัฒนาบุคลากร  

ใหเทศบาลตําบลนครไทยเปนหนวยดําเนินการเอง  หรือดําเนินการ  รวมกับ 
ก.ท.จ.พิษณุโลก  หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  ตาม
ความจําเปน และความเหมาะสม ดังนี้ 

   

(1) การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนที่จะมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะ
พนักงานเทศบาล  และพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการ
ใหม/จางใหม 
 

(2) การฝกอบรม  อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบลนครไทยเอง  หรือ
คณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัดพิษณุโลก  หรือหนวยงานอื่นตาม
ความจําเปนและเหมาะสม  
 

(3) การศึกษาดูงาน อาจดําเนินการในหลกัสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยูในความ
สนใจและเกี่ยวของกับอํานาจหนาที่ของเทศบาลตําบลนครไทย 
 

(4) การประชุมเชงิปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา อาจดําเนินการโดยเทศบาลตําบล          
นครไทยเอง  หรือคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัดพษิณุโลก หรอื
หนวยงานอื่นตามความจําเปนและเหมาะสม 
 



  

(5)  การสอนงาน ใหผูบังคบับัญชามหีนาทีส่อนงานใหกบัผูอยูใตบังคับบัญชากอน
มอบหมายงาน 

(6)  การใหคําปรึกษา  ใหผูบังคับบัญชามหีนาที่ใหคําปรึกษาดวยวิธีการที่เหมาะสม 
(7)  การประชุม  จะจัดการประชุมหัวหนาสวนราชการ อยางนอยเดือนละ 1  ครั้ง  

และใหแตละสวนราชการจัดการประชุมถายทอดนโยบายใหกับพนักงาน
เทศบาล  ลูกจางประจํา และพนักงานจางในสังกัด อยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง 

 

5.2  ระยะเวลาการดําเนินการพฒันา 
 

(1) ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564  ต้ังแตวันที่  1  ตุลาคม  2563 – 30 กันยายน
2564 
 

(2) ปงบประมาณ  พ.ศ. 2565  ต้ังแตวันที่  1  ตุลาคม  2564 – 30 กันยายน
2565 
 

(3) ปงบประมาณ  พ.ศ. 2566  ต้ังแตวันที่  1  ตุลาคม  2565 – 30 กันยายน
2566 

 

6. งบประมาณในการดําเนนิการพฒันา 
  งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา เทศบาลตําบลนครไทย  จะจัดสรรงบประมาณ

สําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน  โดยคํานึงถึงความประหยัด
คุมคา เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ   และไดกําหนดตาราง
ฝกอบรมใหสอดคลองกับกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น   

 

7. การตดิตามและประเมินผล 
  7.1  การใชแบบสอบถาม /แบบทดสอบกอน – หลัง การพฒันา  

7.2  การสัมภาษณผูเกี่ยวของ   เชน ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน เพื่อนรวมงาน  
7.3  การขอรับทราบผลการประเมินผลจากหนวยงานอื่น กรณี หนวยงานอื่นเปน

ผูดําเนินการพัฒนา  
7.4 ใหผูบงัคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัตงิาน  โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ

ปฏิบัติงานกอนและหลงั  
7.5  รายงานสรุปผลการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



  

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  ๓ ป  ( พ.ศ. 2564 - 2566 )    
เทศบาลตําบลนครไทย   อําเภอนครไทย   จังหวัดพิษณุโลก 

 

๑. หลักสูตรดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

๑ ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล 
/พนักงานจางที่รับการ           
บรรจุใหม 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ   ทักษะ 
ประสบการณ ทัศนคติที่ดี   
ใหแกพนักงานเทศบาล 
 พนักงานจางที่ไดรับการบรรจุ
ใหม 
 

พนักงานเทศบาล /
พนักงานจาง 
ที่บรรจุใหม 

อบรม/
ปฐมนิเทศ 
โดยเทศบาล
ดําเนินการหรือ
หนวยงาน
ภายนอก
ดําเนินการ 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
 
 
 
 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 
  
  

๒ ปฐมนิเทศพนักงานเทศบาล
ที่รับโอนมาจากขาราชการ
อื่น 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ   ทักษะ 
ประสบการณ ทัศนคติที่ดี   
ใหแกพนักงานเทศบาล 
ที่รับโอนมาจากขาราชการ
ประเภทอื่น 
 

พนักงานเทศบาลที่
โอนมาจาก
ขาราชการ 
ประเภทอื่น 

อบรม/
ปฐมนิเทศ 
โดยเทศบาล
ดําเนินการหรือ
หนวยงาน
ภายนอก
ดําเนินการ 

๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 

๓ อบรม/สัมมนา 
การละเมิด /ดําเนินการ 
ทางวินัย 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ การปฏิบัติ
เกี่ยวกับการละเมิด การ

ดําเนินการทางวินัย   
 

 บุคลากรในสังกัด 
อยางนอย  2 รายได
รับการอบรม  
สัมมนา   

  อบรม/สัมมนา
โดยเทศบาล

ดําเนินการหรือ
หนวยงาน
ภายนอก

ดําเนินการ 
 
 
 

๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ 



  

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

4 อบรม/สัมมนา/ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับกฎหมาย
หรือแนวทางปฏิบัติที่
เกี่ยวของ 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ  

 ในการปฏิบัติงาน   ใหแก
พนักงานเทศบาล ลูกจางประจํา 

และ 
พนักงานจาง 

บุคลากรในสังกัด 
 อยางนอย รอยละ 

๗๐ ไดรับการ
อบรม/สัมมนา/

ประชุมเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับ

กฎหมายหรือ
แนวทางปฏิบัติ 

 

อบรม/สัมมนา/
ประชุมเชิง

ปฏิบัติการ โดย
เทศบาล

ดําเนินการหรือ
หนวยงาน
ภายนอก

ดําเนินการ 

๓๕๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 

 

5 อบรม/สัมมนา/สอนงานการ
ควบคุมภายใน 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ  

 ในการปฏิบัติงานเก่ียวกับการ
ควบคุมภายใน  ใหแกพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และ 

พนักงานจาง 

บุคลากรในสังกัด  
อยางนอย รอยละ 
๘๐ ไดรับการอบรม 
/สัมมนา/สอนงาน
ควบคุมภายใน  

อบรม/สัมมนา/
สอนงาน โดย

เทศบาล
ดําเนินการหรือ

หนวยงาน
ภายนอก

ดําเนินการ 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

 
 
 
 
 
 



  

๒. หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตาํแหนง 
ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย 

(ภายใน ๓ ป ) 
วิธีการพัฒนา งบประมาณ การติดตาม  

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

1 หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่ งาน
ธุรการ 

ผูปฏิบัติงานธุรการ 
 ไมนอยกวา      1 
ราย ไดรับการอบรม  

 
 
 
 
 

อบรม 
โดย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
หรือหนวยงาน

ภายนอก  
 
 
 
 
 
 
 

๒๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 

2 หลักสูตรนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน  ใหแกพนักงาน

เทศบาล ที่ปฏิบัติหนาที่ งาน
ทะเบียน/ทะเบียนและบัตร 

 

ผูปฏิบัติงานทะเบียนฯ  
ไมนอยกวา  

๑ ราย ไดรับการ
อบรม 

3๕,๐๐๐ 
 (ภายในป 2564 – ๒๕66) 

3 หลักสูตรเจาพนักงาน
ปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่ งาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ผูปฏิบัติงาน            
ปองกันและบรรเทา            

สาธารณภัย            
ไมนอยกวา   ๑ ราย 

ไดรับการอบรม  

๒๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

4 หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่ งาน
จัดเก็บรายได 

ผูปฏิบัติงาน            
ดานการจัดเก็บรายได   

๑ ราย ไดรับการ
อบรม  

๒๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

5 หลักสูตรสายงาน 
นายชางโยธา 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน
เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่งานโยธา 

ผูปฏิบัติงาน 
โยธา ไมนอยกวา  ๑ 
ราย ไดรับการอบรม  

 

๒๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

6 หลักสูตรนักวิชาการ
สุขาภิบาล 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่งาน
สุขาภิบาล 

 

ผูปฏิบัติงานสุขาภิบาล 
๑ ราย ไดรับการ

อบรม  

 



  

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

7 หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่งาน
สาธารณสุข 

ผูปฏิบัติงาน
สาธารณสุข 

๑ ราย ไดรับการ
อบรม  

 
 
 
 
 
 

อบรม 
โดย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
หรือหนวยงาน

ภายนอก  
 

3๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 

8 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่            
วิชาการศึกษา 

 

ผูปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การศึกษา 

ไมนอยกวา  ๑ ราย 
ไดรับการอบรม  

๓๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

9 หลักสูตรสายงาน           
ทรัพยากรบุคคล 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่งาน
ทรัพยากรบุคคล 

 

ผูปฏิบัติงานทรัพยากร
บุคคล 

๑ ราย ไดรับการ
อบรม  

๓๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

10 หลักสูตรสายงานวิเคราะห
นโยบายและแผน 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกพนักงาน

เทศบาล   ที่ปฏิบัติหนาที่งาน
วิเคราะหนโยบายและแผน 

 

ผูปฏิบัติงาน 
ดานวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
๑ ราย ไดรับการ

อบรม  

 ๓๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

11 หลักสูตรสายงานนิติกร เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ

หนาที่นิติกร 

ผูปฏิบัติงาน 
นิติกร 

๑ ราย ไดรับการ
อบรม  

 ๓๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานดานการพยาบาล 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ

หนาที่ดานการพยาบาล 

ผูปฏิบัติงาน 
พยาบาล อยางนอย  
๑ ราย ไดรับการ

อบรม  

  ๓๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 



  

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานดานแผนที่ภาษี

และทะเบียนทรัพยสิน 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ
หนาที่ดานแผนที่ภาษีและทะเบียน

ทรัพยสิน 

ผูปฏิบัติงาน 
อยางนอย ๒ ราย 
ไดรับการอบรม  

 
 
 
 
 
 
 

อบรม 
โดย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
หรือหนวยงาน

ภายนอก  
 
 
 

  ๔๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 

14 หลักสูตรครูผูดูแลเด็ก เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ

หนาที่ครูผูดูแลเด็ก 

 ผูปฏิบัติงาน 
 ครูผูดูแลเด็ก อยาง

นอย 2 ราย ไดรับการ
อบรม  

   ๓๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

15 หลักสูตรพัฒนาชุมชน เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ

หนาที่ดานการพัฒนาชุมชน 
 

ผูปฏิบัติงาน 
๑ ราย ไดรับการ

อบรม  

3๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

16 หลักสูตรวิชาการ
คอมพิวเตอร 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ

หนาที่ดานการวิชาการคอมพิวเตอร 

ผูปฏิบัติงานวิชาการ
คอมพิวเตอร 

๑ ราย ไดรับการ
อบรม  

3๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

 

17 หลักสูตรเจาพนักงาน
ประชาสัมพันธ 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงาน   ใหแกผูปฏิบัติ
หนาที่ดานการงานประชาสัมพันธ 

ผูปฏิบัติงาน
ประชาสัมพันธ 

๑ ราย ไดรับการ
อบรม  

 
 
 
 
 

2๕,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

 



  

๓. หลักสูตรดานการบริหาร 

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

๑ อบรมบุคลากรของกรม
สงเสริมการปกครองสวน
ทองถิ่น จัดโดยสถาบัน
บุคลากรทองถิ่น  เชน 
- อบรมหลักสูตร
ปลัดเทศบาล 
- อบรมหลักสูตรนายก  รอง
นายก ประธานสภา เลขาฯ 

ฯลฯ 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ   ทักษะ 
ประสบการณ ทัศนคติ 

ที่ดี ใหแก  คณะผูบริหาร  
ประธานสภา  สมาชิกสภา 

พนักงานเทศบาล 
สายงานผูบริหาร 

 

ปลัดเทศบาล /  
รองปลัดเทศบาล   
เขารับการอบรม  
จํานวน  ๑ ครั้ง 

การฝกอบรม 
โดย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
หรือหนวยงาน

ภายนอก  

๓๓,๐๐๐ 
 (ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 

๒  นักบริหารงานการคลัง นักบริหารงาน 
การคลัง 

เขารับการอบรม  
จํานวน ๑ ครั้ง 

๓๓,๐๐๐ 
 (ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๓ นักบริหารงานทั่วไป นักบริหารงานทั่วไป 
เขารับการอบรม  
จํานวน ๑  ครั้ง 

 ๓๓,๐๐๐ 
 (ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๔ นักบริหารงานสาธารณสุข นักบริหารงานสาธารณสุข 
เขารับการอบรม   
จํานวน ๑ ครั้ง 

 ๓๓,๐๐๐ 
 (ภายในป 2564 – ๒๕66) 

5 นักบริหารงานการศึกษา นักบริหารงานการศึกษา 
เขารับการอบรม  
จํานวน ๑ ครั้ง 

๓๓,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

 
 
 



  

 

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 

8 นักบริหารงานชาง เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ   ทักษะ 
ประสบการณ ทัศนคติ 

ที่ดี ใหแกพนักงานเทศบาล 
สายงานผูบริหาร 

 

นักบริหารงานชาง 
เขารับการอบรม  
จํานวน ๑ ครั้ง 

 
 
 
 

การฝกอบรม 
โดย 

สถาบันพัฒนา
บุคลากรทองถิ่น 
หรือหนวยงาน

ภายนอก  
 

๓๓,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
  สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 

9 กลยุทธ/เทคนิค 
การบริหารงาน 
 

 
 

เพื่อเพิ่มศักยภาพ 
ในการบริหารงานใหแก

พนักงานเทศบาลสายงาน
ผูบริหาร 

พนักงานเทศบาล 
สายงาน 

ผูบริหาร ไมนอยกวา
รอยละ ๗๐ 

ไดรับการอบรม 

๓๓,๐๐๐ 
(ภายในป 2564 – ๒๕66) 

10 เพิ่มประสิทธิภาพ/พัฒนา
ศักยภาพทางการบริหาร 

๓๓,๐๐๐ 
 (ภายในป 2564 – ๒๕66) 

 
 
 
 
 



  

4. หลักสูตรดานคุณสมบัติสวนตัว 

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 
๑  อบรมพนักงานเทศบาลและลูกจาง       

ในสถาบันเอกชน 
เพื่อเพิ่มพูนทักษะ 
ความรูประสบการณ
และขีด
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น
ของพนักงาน
เทศบาล 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา 

พนักงานจาง 

ประชุมชี้แจง
แนะนํา ติดตาม 

10,000 10,000 10,000 

๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณ
ผูเกี่ยวของ    เชน 
ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่น
เปนผูดําเนินการพัฒนา 
หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 
 
 

 
  สอดคลองกับ
ยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการ
เพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการ
อบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 
 
 

๒ อบรม/สัมมนาเทคนิคการพูดในที่ชุมชน เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ  การ
สื่อสารการพูดในที่

ชุมชน   
 

บุคลากรในสังกัด 
อยางนอย ๕ คน 
ไดรับการอบรม /

สัมมนา/  

  อบรม/สัมมนา
โดยเทศบาล

ดําเนินการหรือ
หนวยงาน
ภายนอก

ดําเนินการ 

๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ 

๓ การฝกอบรมพัฒนาศักยภาพคณะ
ผูบริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  
พนักงานเทศบาล  ลูกจางประจํา และ
พนักงานจาง    

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ 

ทักษะ 
ประสบการณ 

 ในการปฏิบัติงาน   
 

บุคลากรในสังกัด  
อยางนอย รอยละ 

8๐ ไดรับการ
อบรม     ทัศน
ศึกษาดูงานใน

ประเทศ 

  อบรม/สัมมนา
โดย  เทศบาล
ดําเนินการหรือ

หนวยงาน
ภายนอก

ดําเนินการ 

1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 

4 การฝกอบรม ทัศนศึกษาดูงาน
ตางประเทศ 

เพื่อเพิ่มพูน ความรู 
ความสามารถ 

ทักษะ 
ประสบการณ 

 ในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรในสังกัด    
อยางนอย ๒ ราย 
ไดรับการอบรม 

ศึกษาดูงาน
ตางประเทศ 

  อบรม/สัมมนา 
โดยเทศบาล

ดําเนินการหรือ
หนวยงาน
ภายนอก

ดําเนินการ 
 

๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ ๕๐๐,๐๐๐ 

 



  

5. หลักสตูรดานคณุธรรมและจริยธรรม 

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 
๑ อบรมคุณธรรมและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เพื่อสงเสริม คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ใหแกพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน

จางในสังกัด 

บุคลากรในสังกัด 
 ไมนอยกวารอยละ ๗๐ 

ไดรับการอบรม /
ประชุมแนวทางปฏิบัติ

ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 

อบรม/ประชุม 
โดยเทศบาล
ดําเนินการ
หรือหนวยงาน
ภายนอก 

5๐,๐๐๐  5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณผูเกีย่วของ    
เชน ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่นเปน
ผูดําเนินการพัฒนา หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 

 
   
 
 
สอดคลองกับยุทธศาสตร 
การพัฒนาดานการเพิ่ม
ศักยภาพการบริหารจัดการ
ทั้งภายในภายนอกใหมี
ประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 
- การสงเสริมการบริหารงาน
ในดานความมีประสิทธิภาพ 
ความเปนธรรม คุณธรรม 
ความโปรงใส รวดเร็ว และ
ถูกตองตามกฎหมาย 
 
 

๒ โครงการจัดงาน 
วันเขาพรรษา 

เพื่อสงเสริม  
ใหพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จาง รวมกิจกรรมทางพุทธ
ศาสนา   ตระหนักถึง
หลักธรรม 
คําสอนทางพระพุทธศาสนา
เสริมสรางคุณธรรม ใหกับ
บุคลากรในสังกัด 

บุคลากรในสังกัด 
  ไมนอยกวารอยละ ๘๐ 

รวมกิจกรรม 

จัดกิจกรรม 
แหเทียน

เขาพรรษา 

3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ 3๐,๐๐๐ การสัมภาษณผูเกี่ยวของ    
เชน ผูบังคับบัญชา            
หัวหนางาน เพื่อนรวมงาน   
 



  

6. หลักสตูรการพัฒนาความรูและทกัษะดานดิจิทัล 

ที่ หลักสูตร/โครงการ วัตถุประสงค 
กลุมเปาหมาย 
(ภายใน ๓ ป ) 

วิธีการพัฒนา 
งบประมาณ การติดตาม 

ประเมินผล 
หมายเหตุ 

2564 ๒๕65 ๒๕66 
๑ อบรมใหความรูเกี่ยวกับการ

ใชเครื่องมือสํารวจทักษะ
ดานดิจิทัลของขาราชการ
และบุคลากรภาครัฐดวย
ตนเอง (Digital 
Government Skill Self-
Assessment) 

เพื่อสงเสริมใหพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และ

พนักงานจางในสังกัด
ดําเนินการสํารวจทักษะดาน

ดิจิทัลดวยตนเอง 

บุคลากรในสังกัด 
 ไมนอยกวารอยละ 9๐ 

ไดรับการอบรม 

อบรม/ประชุม 
โดยเทศบาล
ดําเนินการ
หรือหนวยงาน
ภายนอก 

5๐,๐๐๐  5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ผลการสํารวจทักษะดาน  
ดิจิทัลในภาพรวมของ
หนวยงาน หรือ  

สอดคลองกับยุทธศาสตร 
  การพัฒนาดานการเพิ่ม   
  ศักยภาพการบริหาร   
  จัดการทั้งภายใน  
  ภายนอกใหมี   
  ประสิทธิภาพ 
  แนวทางการพัฒนา 
  -  การสงเสริมการอบรม   
   สัมมนาการพัฒนา  
   บุคลากร 
 
 

๒ การอบรมหลักสูตรระบบ
ราชการสวนทองถิ่นสูยุค  
4.0 

เพื่อใหความรูและสงเสริมให
พนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจํา และพนักงาน
จางในสังกัดมีความรูและ
เขาใจในระบบราชการยุค  
4.0 

บุคลากรในสังกัด 
 ไมนอยกวารอยละ 80 
ไดรับการอบรม /
ประชุมแนวทางปฏิบัติ
ดาน คุณธรรมและ
จริยธรรม 

อบรม/ประชุม 
โดยเทศบาล
ดําเนินการ

หรือหนวยงาน
ภายนอก 

5๐,๐๐๐  5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การใชแบบสอบถาม /
แบบทดสอบกอน – หลัง 
การพัฒนา หรือ 
๒) การสัมภาษณผูเกีย่วของ    
เชน ผูบังคับบัญชา  หัวหนา
งาน เพื่อนรวมงาน หรือ 
๓) การขอรับทราบผลการ
ประเมินผลจากหนวยงาน
อื่น กรณี หนวยงานอื่นเปน
ผูดําเนินการพัฒนา หรือ 
4) ใหผูบังคับบัญชาทํา
หนาที่ติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยพิจารณา
เปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกอนและหลัง 
หรือ  
5) รายงานสรุปผลการ
อบรม 


