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ข3อมูลการจัดทําแผนอัตรากําลังขององค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
1. ข3อมูลสภาพท่ัวไป 
 

1.1 ประวัติองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 

ตําบลหนองกลับเป<นชุมชนท่ีจัดต้ังข้ึนมาพร�อม ๆ กับตําบลเมืองบางขลัง   ซ่ึงสันนิษฐานวาคนท่ีอาศัย
อยูเดิมเป<นชาวมอญ   อพยพมาต้ังแตสมัยกอน    และท�องท่ีของตําบลหนองกลับเดิมทีข้ึนอยูกับเขตการ
ปกครองกับตําบลเมืองบางขลัง    ตอมามีการแยกการปกครองของตําบลเมืองบางขลังออกเป<น  2  ตําบล  คือ
ตําบลเมืองบางขลงั และตําบลหนองกลับ  ในปAจจุบนัที่ได�ชือ่วาตําบลหนองกลับนั้น  เนือ่งจากสภาพในตาํบลมี    
หนองน้ําขนาดใหญอยูในปJาทึบ  ผู�คนเข�ามาเพื่อเที่ยวปJาที่มาจากชุมชนอ่ืน  พอมาถึงหนองใหญ  ก็จะหยุดหุงหา
อาหาร  เสร็จแล�วก็จะบ�านถ่ินฐานของตนเอง  จึงได�ชื่อวา  “หนองกลับ”  และสภาพของตาํบลมีหนองน้ําหลายแหง 
เชน  หนองใหญ  หนองวังควาย หนองปล�อง  ประชาชนตําบล  หนองกลับ  มีความสัมพันธ�กันอยางแนนแฟOนเหมือน
พี่เหมือนน�อง  มีขนบธรรมเนียมประเพณีคล�ายคลึงกัน   มีความเป<นอยูตลอดจนการประกอบอาชีพเหมือน ๆ กัน นบั
ถือศาสนาพุทธ 

1.2 ลักษณะท่ีตั้งอาณาเขตและเนื้อท่ี 
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ต้ังอยูในเขตอําเภอสวรรคโลก  จังหวัดสุโขทัย  มีพ้ืนท่ีอยู

ทางด�านตะวันตกของอําเภอสวรรคโลก  บนถนนสายสวรรคโลก-หนองกลับ (สท 4006) ระยะทางหางจาก
อําเภอสวรรคโลก ประมาณ 15  กิโลเมตร  และหางจากจังหวัดสุโขทัย ประมาณ 50 กิโลเมตร     

 มีอาณาเขตติดตอพ้ืนท่ีใกล�เคียงดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดตอกับ ตําบลวังไม�ขอน, ตําบลนาทุง   อําเภอสวรรคโลก 
ทิศใต�  ติดตอกับ ตําบลบ�านซาน  อําเภอศรีสําโรง 
ทิศตะวันออก ติดตอกับ ตําบลคลองกระจง,ตําบลทาทอง, ตําบลยานยาว อําเภอสวรรคโลก 
ทิศตะวันตก ติดตอกับ ตําบลเมืองบางขลัง  อําเภอสวรรคโลก 

จํานวนพ้ืนท่ี 
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  มีเนื้อท่ีประมาณ 61 ตารางกิโลเมตร 

เนื้อท่ี 

องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ มีเนื้อท่ีประมาณ 61 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 38,064 ไร 
สภาพพ้ืนท่ีขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ มีสภาพเป<นท่ีราบเหมาะแกการเพาะปลูกและการเกษตร 
เชน ทํานา ปลูกพริก ทําไรแตงโม ทําสวนกล�วยไข เป<นต�น และการใช�ท่ีดินในพ้ืนท่ีของตําบลแบงออกเป<น 

 - พ้ืนท่ีทางการเกษตรกร  จํานวน  33,821 ไร 
 - พ้ืนท่ีปJาไม�   จํานวน      410  ไร 
 - พ้ืนท่ีอยูอาศัย   จํานวน   1,085  ไร 
 - พ้ืนท่ีสาธารณะ   จํานวน     750  ไร 
 - พ้ืนท่ีประมง   จํานวน    985  ไร 
 - พ้ืนท่ีเลี้ยงสัตว�   จํานวน    436  ไร 
 - พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ    จํานวน    577  ไร 
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แผนอัตรากําลัง 3 ป� 

ป�งบประมาณ  พ.ศ.  2564 - 2566 
ขององค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 

อําเภอสวรรคโลก     จังหวัดสุโขทัย 
 

**************************** 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล ( ก. อบต.)  เรื่องมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับ
อัตราตําแหนง กําหนดให�คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนดตําแหนงข�าราชการ
หรือพนักงานสวนท�องถ่ิน วาจะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จํานวนเทาใด ให�คํานึงถึง
ภาระหน�าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต�องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจน
ท้ังภาระคาใช�จายขององค�การบริหารสวนตําบล ท่ีจะต�องจายในด�านบุคคล โดยให�องค�การบริหารสวน
ตําบล จัดทําแผนอัตรากําลังของข�าราชการหรือพนักงานสวนท�องถ่ิน เพ่ือใช�ในการกําหนดตําแหนงโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) ท้ังนี้ ให�เป<นไปตามหลักเกณฑ� และ
วิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ได�มีมติเห็นชอบประกาศกําหนดการ
กําหนดตําแหนงข�าราชการหรือพนักงานสวนตําบล โดยกําหนดแนวทางให�องค�การบริหารสวนตําบล 
จัดทําแผนอัตรากําลังขององค�การบริหารสวนตําบล เพ่ือเป<นกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใช�ตําแหนง
พนักงานสวนตําบล ลูกจ�างประจําและพนักงานจ�าง โดยเสนอให�คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) พิจารณาให�ความเห็นชอบ โดยได�กําหนดให�องค�การบริหารสวนตําบล แตงต้ังคณะกรรมการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง วิเคราะห�อํานาจหน�าท่ีและภารกิจขององค�การบริหารสวนตําบล วิเคราะห�ความต�องการ
กําลังคน วิเคราะห�การวางแผนการใช�กําลังคน จัดทํากรอบอัตรากําลัง และกําหนดหลักเกณฑ�และเง่ือนไข 
ในการกําหนดตําแหนงพนักงานสวนตําบลตามแผนอัตรากําลัง 3 ป� 

 1.3   จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  จึงได�จัดทํา
แผนอัตรากําลัง  3  ป�  สําหรับป�งบประมาณ  พ.ศ.  2564-2566 ข้ึน 
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2.  วัตถุประสงค( 
 

2.1  เพ่ือให�องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ มีโครงสร�างการแบงงานและระบบงานท่ีเหมาะสม  
ไมซํ้าซ�อน 

2.2  เพ่ือให�องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  มีการกําหนดตําแหนง สายงาน การจัดอัตรากําลัง    
โครงสร�างสวนราชการให�เหมาะสมกับภารกิจอํานาจหน�าท่ีขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ          
ตามกฎหมายจัดต้ังองค�การบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจให�องค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 
 2.3 เพ่ือให�คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกําหนด
ตําแหนงและการใช�ตําแหนงพนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�างวาถูกต�องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน�าท่ี 
ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 
  2.4 เพ่ือเป<นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการการพัฒนาบุคลากรขององค�การบริหารสวนตําบล
หนองกลับให�เหมาะสม     

2.5 เพ่ือให�องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุ แตงต้ัง 
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง เพ่ือให�การบริหารงานขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  เกิด
ประโยชน�ตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ มี
ความคุ�มคา สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานท่ีไมจําเป<น  
การปฏิบัติภารกิจสามารถให�บริการสาธารณะ แก�ไขปAญหา และตอบสนองความต�องการของประชาชนได�เป<น
อยางดี 
 2.6 เพ่ือให�องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ สามารถควบคุมภาระคาใช�จายด�านการบริหารงาน
บุคคลให�เป<นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
 
3.  กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� 
 

คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ ซ่ึงมีประธาน
กรรมการบริหารองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  เป<นประธาน  เห็นสมควรให�จัดทําแผนอัตรากําลัง       
3  ป�  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องตาง ๆ ดังตอไปนี้ 

3.1  วิเคราะห�ภารกิจ อํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ตาม 
พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให�
สอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล    
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู�บริหาร และสภาพปAญหาของตําบลหนองกลับ เพ่ือให�การดําเนินการของ
องค�การบริหารสวนตําบลหรนองกลับ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว� จึงจําเป<นต�องจัดสรรอัตรากําลัง ตาม
หนวยงานตาง ๆ ให�เหมาะสมกับเปOาหมายการดําเนินการ โดยมุมมองนี้เป<นการพิจารณาวาลักษณะงาน        
ในปAจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถ�วนและตรงตามภารกิจ อํานาจหน�าท่ี ความรับผิดชอบหรือไมอยางไร     
หากลักษณะงานท่ีทําอยูในปAจจุบันไมตรงกับภารกิจ อํานาจหน�าท่ี ความรับผิดชอบ จึงต�องพิจารณาวางแผน
กรอบอัตรากําลังให�ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปAจจุบันบางสวนไมต�องดําเนินการ
แล�ว อาจทําให�การจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้ เพ่ือให�เกิดการเตรียมความพร�อม
ในเรื่องแผนอัตรากําลังคนให�สามมารถรองรับสถานการณ�ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
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 3.2 กําหนดโครงสร�างการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพ่ือรองรับภารกิจตาม 
อํานาจหน�าท่ีความรับผิดชอบให�สามารถแก�ปAญหาของตําบลหนองกลับได�อยางมีประสิทธิภาพ  
 3.3 การวิเคราะห�ต�นทุนคาใช�จายของกําลังคน : Supply pressure เป<นการนําประเด็นคาใช�จาย
ด�านบุคลากรเข�ามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเป<นไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนงให�เหมาะสมกับภาระหน�าท่ีความ
รับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร�างความก�าวหน�าในสายอาชีพของกลุมงานตางๆในสวน
นี้จะคํานึงถึง 

3.3.1 การจัดระดับชั้นงานท่ีเหมาะสม ในพิจารณาถึงต�นทุนตอการกําหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพ่ือให�การกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเป<นไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง) โดยหลักการ
แล�ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และต�นทุนในการทํางานขององค�กร 
ดังนั้นในการกําหนดอัตรากําลัง พนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง ในแตละสวนราชการจะต�องมีการ
พิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปAจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง
เพ่ือให�การทํางานเป<นไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน โดยภาระคาใช�จายด�านการบริหารงานบุคคลต�องไมเกิน
ร�อยละสี่สิบของงบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนท�องถ่ิน 
พ.ศ.2542 
  การวิเคราะห�ข�อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเน�นในเรื่องการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จํานวนกรอบอัตรากําลังเป<นสําคัญ แตมีจุดมุงหมายเพ่ือให�สวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs) มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะห�ต�นทุนคาใช�จายแล�ว
พบวาการกําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน�อยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ท้ังๆท่ีใช�ต�นทุนท่ีไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางานก็
พบวาเป<นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห�ในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหนงในงานลักษณะนี้เป<นตําแหนงประเภทวิชาการ ถ�าเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะ
กําหนดกรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เป<นตําแหนงประเภทวิชาการ โดยไมได�เพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวน
ราชการเลย โดยสรุปอาจกลาวได�วา กรอบแนวคิดการวิเคราะห�อัตรากําลัง (Effective Man Power 
Planning Framework) นี้จะเป<นแนวทางให�สวนราชการสามารถมีข�อมูลเชิงวิเคราะห�อยางเพียงพอในการท่ี
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวน
ราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข�อมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําให�สวนราชการ สามารถนําข�อมูลเหลานี้ไปใช�
ประโยชน�ในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

- การใช�ข�อมูลท่ีหลากหลายจะทําให�เกิดการยอมรับได�มากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะต�อง 
มีการเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

- การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให�ได�เวลามาตรฐานท่ีจะสามารถ 
นําไปใช�วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได�อยางถูกต�อง รวมถึงในระยะยาว สวนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห�เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-
engineer) อันจะนําไปสูการใช�อัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข�อมูลผลงาน จะทําให�สามารถพยากรณ�แนวโน�มของภาระงาน ซ่ึงจะเป<น 
ประโยชน�ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร�ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/
ลดลง 
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 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 1) กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเป<นสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ

องค�กร ซ่ึงองค�กรตางๆ ได�ให�ความหมาย ดังนี้ 
• สํานักงาน ก.พ. ได�ให�ความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการ

วางแผนกําลังคนเชิงกลยุทธ�ในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเป<นระบบในการวิเคราะห�
และพยากรณ�เก่ียวกับอุปสงค� และอุปทานด�านกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะให�ได�กําลังคนใน
จํานวนและสมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต�องการ โดยมีแผนการใช�และพัฒนากําลังคน
เหลานั้นอยางมีประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไว�กับองค�กรอยาง
ตอเนื่อง” 

• กรมส�งเสริมการปกครองส�วนท3องถ่ิน ได�ให�ความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย�เป<นกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค� นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว�ลวงหน�าเพ่ือเป<น
แนวทางสําหรับดําเนินการให�เป<นไปตามเปOาหมายท่ีกําหนดไว� โดยการดําเนินการอยางเป<นระบบในการ
วิเคราะห� และวิเคราะห�เก่ียวกับอุปสงค� และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะให�ได�กําลังคน
ท่ีมีความรู� ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ต�องการ  เป<นกระบวนการท่ีเก่ียวข�องกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติ
ตรงตามท่ีต�องการเข�ามาทํางานในองค�กรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได�บรรลุวัตถุประสงค�ของ
องค�การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะให�ได�มาซ่ึงทรัพยากรมนุษย�และรู�จักปรับปรุง
พัฒนาบุคคลเหลานั้นให�อยูกับองค�กรตอไป 
                      แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากําลังให�สอดคล�องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให�สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ท่ีเน�นความยืดหยุน แก�ไขงายกระจาย
อํานาจการบริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจ�าหน�าท่ีท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได�กําหนดให�เป<นไปตามหลักการ
บริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดีด�วย ในการกําหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน�นใช�อัตรากําลังแตละประเภท
อยางเหมาะสมกับภารกิจ โดยให�พิจารณากรอบให�สอดคล�องกับยุทศาสตร�และแนวทางพัฒนา ภารกิจและ
ลักษณะงานของ องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ ดังนี้ 

พนักงานส�วนตําบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน�นการใช�ความรู�
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป<นงานวิชาการ งานท่ีเก่ียวข�องกับการกําหนดนโยบายหรือลักษณะ
งานท่ีมีความตอเนื่องในการทํางานมีอํานาจหน�าท่ีในการสั่งการบังคับบัญชา ผู�ใต�บังคับบัญชาตามลําดับชั้นโดย
กําหนดตําแหนง แตละประเภทของพนักงานสวนตําบลไว�  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท�องถ่ิน  ได�แก ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอํานวยการท�องถ่ิน  ได�แก หัวหน�าสวนราชการ  ผู�อํานวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได�แก สายงานท่ีบรรจุเริ่มต�นด�วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปได�แก สายงานท่ีบรรจุเริ่มต�นมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 

พนักงานจ3าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีกําหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต�นและสิ้นสุดท่ีแนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น องค�การบริหารสวนตําบล     
หนองกลับ จึงกําหนดจ�างพนักงานจ�าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ�างตามภารกิจ 
- พนักงานจ�างท่ัวไป    
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 แนวคิดเรื่องการกําหนดสายงานและตําแหน�งงาน ในส�วนราชการ 

 การจัดสรรอัตรากําลังให�มีประสิทธิภาพ สอดคล�องกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนด   
สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ให�ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค�การบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดย
จุดเน�น คือ กําหนดสายงานท่ีสอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร�อมท้ังเอ้ือตอการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  อันได�แก   การโอน  การย�าย  การวางแผนเส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ เป<นต�น ท้ังนี้
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ได�พิจารณาด�วยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปAจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังใน       
เชิงคุณภาพและปริมาณเป<นอยางไรเพ่ือให�สามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังให�เกิดประโยชน�สูงสุดโดยให�
พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุมอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน�าท่ีความ
รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
  - สํานักปลัด คุณสมบัติ ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุ และแตงต้ังให�
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจ�าง ดํารงตําแหนงในสังกัดสํานักปลัด สวนใหญจะเน�นท่ีเรื่องการวางแผน  
นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ งานสนับสนุน ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุและ
แตงต้ังจะใช�คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือให�พนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานได�เต็มความสามารถและตรงตามความรู� ประสบการณ�ท่ีแตละคนมี โดยอัตรากําลังท่ีมีอยูในปAจจุบัน 
จํานวน 11  อัตรา  ประกอบด�วย 

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ3างตาม(ภารกิจ) พนักงานจ3างท่ัวไป 
-นักบริหารงาน
ท�องถ่ิน 2 อัตรา 
 
 

-นักบริหารงาน
ท่ัวไป 1 อัตรา 

- นักวิเคราะห�ฯ  
 1  อัตรา 
- นักทรัพยากร
บุคคล   
1 อัตรา 

- จพง. ธุรการ  
 1  อัตรา 
-จพง. ปOองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั      
1 อัตรา 

-ผช. นักวิเคราะห�ฯ         1 อัตรา 
-ผช. จพง. ธุรการ          1 อัตรา 
-พนักงานขับรถดับเพลิง 
 (รถบรรทุกนํ้าเอนกประสงค�) 
1 อัตรา 
-พนักงานขับรถยนต�  
1 อัตรา 

 

 - กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุ และแตงต้ังให�
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจ�าง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองคลัง จะเน�นความรู�ในเรื่องการเงิน การบัญชี 
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได�  ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุแตงต้ังจะใช�คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือให�พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได�เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู� ประสบการณ�ท่ีแตละคนมี โดยอัตรากําลังท่ีมีอยูในปAจจุบัน จํานวน  9  อัตรา  ประกอบด�วย 

บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ3างตาม(ภารกิจ) พนักงานจ3างท่ัวไป 
 - 
 

-นักบริหาร    
งานคลัง          
1 อัตรา 

 

 -นักวิชาการเงินและ
บัญชี 1 อัตรา 
 -นักวิชาการคลัง 
 (ปก./ชก.) 

- จพง. การเงิน
และบัญชี   
(ปง./ชง.) 
- จพง. จัดเก็บ
รายได�       
(ปง./ชง.) 
- จพง. พัสดุ     
(ปง./ชง.) 
 

ผช. จพง. จัดเก็บรายได�     
1 อัตรา 
ผช. จพง. พัสดุ                
1 อัตรา 

- 
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 - กองโยธา คุณสมบัติ  ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุ และแตงต้ังให�
พนักงานสวนตําบล  และพนักงานจ�าง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองชาง สวนใหญจะเน�นท่ีเรื่องสายงานชาง  การ
กอสร�าง  การออกแบบ การสํารวจ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุแตงต้ัง
จะใช�คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให�พนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานได�เต็มความสามารถและตรงตามความรู�  ประสบการณ�ท่ีแตละคนมี โดยอัตรากําลังท่ีมีอยูใน
ปAจจุบัน จํานวน  3  อัตรา  ประกอบด�วย 

 บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ3างตาม(ภารกิจ) พนักงานจ3างท่ัวไป 
- 
 
 

-นักบริหารงาน
ชาง 1 อัตรา 

 -  - นายชางโยธา 
(ปง/ชง.) 

ผช. นายชางโยธา             
1 อัตรา 
 

- 

   - กองสาธารณสุข และส่ิงแวดล3อม คุณสมบัติ  ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช�
ในการบรรจุ และแตงต้ังให�พนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล�อม  สวนใหญจะเน�นท่ีเรื่องงานอนามัยและสิ่งแวดล�อม งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งาน
ควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล�อม  และงานควบคุมโรค ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุแตงต้ัง
จะใช�คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพ่ือให�พนักงานแตละตําแหนงสามารถปฏิบัติงาน
ได�เต็มความสามารถและตรงตามความรู�  ประสบการณ�ท่ีแตละคนมี โดยอัตรากําลังท่ีมีอยูในปAจจุบัน จํานวน 
3   อัตรา  ประกอบด�วย 

    บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ3างตาม(ภารกิจ) พนักงานจ3างท่ัวไป 
- 
 
 

-นักบริหารงาน   
สาธารณสุข
และสิ่งแวดล�อม    
1 อัตรา         

 -  - จพง. 
สาธารณสุข   
1 อัตรา   

- - พนักงานขับ
รถบรรทุกขยะ         
1 อัตรา 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช�ใน
การบรรจุ และแตงต้ังให�พนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม สวนใหญจะเน�นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรม
ท�องถ่ิน  ภูมิปAญญา  การบริการสาธารณะ การสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษาท่ีใช�
ในการบรรจุแตงต้ังจะใช�คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน เพ่ือให�พนักงานแตละ
ตําแหนงสามารถปฏิบัติงานได�เต็มความสามารถและตรงตามความรู�  ประสบการณ�ท่ีแตละคนมี โดย
อัตรากําลังท่ีมีอยูในปAจจุบัน จํานวน  10  อัตรา  ประกอบด�วย 

    บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ3างตาม(ภารกิจ) พนักงานจ3างท่ัวไป 
- 
 
 

-นักบริหาร
การศึกษา       
1 อัตรา 

 - นักวิชาการศึกษา  
1 อัตรา 
 - ครู คศ. 1       
จํานวน 4 อัตรา  

        -    - ผู�ดูแลเด็ก              
จํานวน 2 อัตรา 
-ผู�ชวยนักวิชาการศึกษา 
จํานวน 1 อัตรา 

- ผู�ดูแลเด็ก 
จํานวน 1 อัตรา 
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 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู� ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช�ในการบรรจุ  และแตงต้ังให�
พนักงานสวนตําบล และพนักงานจ�าง ดํารงตําแหนงในสังกัดกองสวัสดิการสังคม สวนใหญจะเน�นท่ีเรื่อง
เก่ียวกับงานสังคมสงเคราะห� งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน และงานพัฒนาชุมชน ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษาท่ีใช�
ในการบรรจุแตงต้ังจะใช�คุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงานเพ่ือให�พนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานได�เต็มความสามารถและตรงตามความรู�ประสบการณ�ท่ีแตละคนมี โดยอัตรากําลังท่ีมีอยูใน
ปAจจุบัน จํานวน  3  อัตรา  ประกอบด�วย 
  

    บริหาร อํานวยการ วิชาการ ท่ัวไป พนักงานจ3างตาม(ภารกิจ) พนักงานจ3างท่ัวไป 
- 
 
 

-นักบริหารงาน   
สวัสดิการสงัคม                
1 อัตรา 

- - จพง. พัฒนา
ชุมชน 
(ปง./ชง.) 

 - ผช. พจง. พัฒนาชุมชน 
1   อัตรา 
 

           -  

3.4 การวิเคราะห�กระบวนการและเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน เป<นการนําข�อมูลเวลาท่ีใช�ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห�ปริมาณงานตอบุคคลจริงโดย
สมมติฐานท่ีวา งานใดท่ีต�องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช�มากกวาโดยเปรียบเทียบยอมต�องใช�อัตรากําลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในสวนราชการองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ เชน งานกําหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน งานเทคนิคด�านชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได� ดังนั้น การ
คํานวณเวลาท่ีใช�ในกรณีของสวนราชการองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ นั้นจึงทําได�เพียงเป<นข�อมูล
เปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเป<นข�อมูลท่ีใช�ในการคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริง
เหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคํานวณเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะต�องพิจารณา
ปริมาณงาน ลักษณะงาน ท่ีปฏิบัติวามีความสอดคล�องกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจ
เป<นไปได�วางานท่ีปฏิบัติอยูในปAจจุบันมีลักษณะเป<นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความ
จําเป<นต�องมาใช�ประกอบการพิจารณาด�วย 

เป<นการนําข�อมูลเวลาท่ีใช�ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต            
เพ่ือวิเคราะห�ปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐานท่ีวางานใดท่ีต�องมีกระบวนการและเวลาท่ีใช�มากกวา  
โดยเปรียบเทียบยอมต�องใช�อัตรากําลังคนมากกวาโดยเปรียบเทียบ อยางไรก็ดีในภาคราชการพลเรือนนั้นงาน
บางลักษณะ เชนงานกําหนดนโยบาย มาตรฐาน กลไก หรืองานบริการบางประเภท ไมสามารถกําหนดเวลา
มาตรฐานได�  ดังนั้นการคํานวณ FTE ในกรณีของภาคราชการพลเรือนนั้นจึงทําได�เพียงเป<นข�อมูลเปรียบเทียบ 
(Relative Information) มากกวาจะเป<นข�อมูลท่ีใช�ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือน
ในโรงงานอุตสาหกรรมหรือในภาคเอกชน 

นอกจากนั้นกอนจะคํานวณ FTE สวนราชการจะต�องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
วาความสอดคล�องกับภารกิจของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเป<นไปได�วางานท่ีปฏิบัติอยูในปAจจุบัน           
มีลักษณะเป<นงานโครงการพิเศษหรืองานของหนวยงานอ่ืน ก็มีความจําเป<นต�องมาใช�ประกอบการพิจารณา
ด�วย 

 3.5 การวิเคราะห�ผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป<นการนําผลลัพธ�ท่ีพึง
ประสงค�ของแตละสวนราชการและพันธกิจขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับมายึดโยงกับจํานวนกรอบ
อัตรากําลังท่ีต�องใช�สําหรับการสร�างผลลัพธ�ท่ีพึงประสงค�ให�ได�ตามเปOาหมาย โดยสมมติฐานท่ีวา หากผลงานท่ี
ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปAจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ อาจต�องมีการ
พิจารณาแนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม เพ่ือให�เกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการ
ทํางานตามภารกิจของสวนราชการและองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับสูงสุด 
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 วิเคราะห�ผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป<นการนําผลลัพธ�ท่ีพึงประสงค�
ของแตละสวนราชการ  (นายกรายงานผลการดําเนินงานตอสภาองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ) 
 
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2563     

 
 

 ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา จะต�องมีการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมของท�องถ่ิน 
ดําเนินการวิเคราะห�สภาพแวดล�อมท�องถ่ิน ในระดับชุมชนและท้ังในเขตองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ 
และรวมท้ังตําบล อําเภอ เนื่องจากในเขตองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับนั้นมีหมูบ�านท่ีบางสวนหรือสวน
ใหญอยูในเขตองค�การบริหารสวนตําบล และเขต อปท. ข�างเคียง ซ่ึงมีปฏิสัมพันธ� ซ่ึงกันและกันกับ
สภาพแวดล�อมภายใต�สังคมท่ีเป<นระบบเปzดมากกวาระบบปzดในปAจจุบัน การวิเคราะห�สภาพแวดล�อมเป<นการ
วิเคราะห�สภาพแวดล�อมท้ังภายนอกและภายใน โดยผลกสนวิเคราะห�สภาพแวดล�อมมีดังนี้ 
 ได�วิเคราะห�ข�อมูลและนํามาประเมินสถานภาพการพัฒนาในปAจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคต
แล�วสามารถวิเคราะห� จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness)  โอกาส (Opportunity) และ อุปสรรค 
(Threat) ได� ดังนี้ 
 1. จุดแข็ง ( Strength = S )   
  1. พ้ืนท่ีสวนใหญเหมาะแกการทําการเกษตรกรรม เชน ทําไร ทํานา ทําสาน และเลี้ยงสัตว� 
  2. สภาพพ้ืนท่ีตําบลหนองกลับ มีลําคลองและหนองน้ําหลายแหง ล�อมรอบหมูบ�านทําให�เป<น 
        พ้ืนท่ีคอนข�างสมบูรณ� 100 % 
  3. ประชาชนตําบลหนองกลับมีความสัมพันธ�กันอยางแนนแฟOนเหมือนญาติพ่ีน�องกัน 
  4. ประชาชนทําการเกษตรตลอดท้ังป� 
  5 พ้ืนท่ีอุดมด�วยพืชไร 
  6. ประชาชนสวนใหญขยันไมอยูเฉยออกทํามาหากิน ทําการเกษตรทําให�พึงพาภาครัฐ 
      คอนข�างน�อย 
  7. ตําบลหนองกลับมีสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน โรงเรียนสังกัดมัธยมศึกษา  
     ประถมศึกษาตลอดจนศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 2 ศูนย�   ปAจจุบันมีนักเรียน และเด็ก
     ปฐมวัยเข�ารับการศึกษาและผู�ปกครองสงเสริมสนับสนุน ให�เด็กเข�ารับการศึกษาเลาเรียน 
     และเป<นโรงเรียนใกล�บ�าน 
 2. จุดอ�อน  (Weak- W )  
  1. การพัฒนาโครงสร�างพ้ืนฐาน ถนน ขยายเขตไฟฟOา ยังไมพัฒนาครอบคลุมทุกหมูบ�าน 
     เพราะมีเส�นทางถนนในหมูบ�าน และเส�นทางถนนในพ้ืนท่ีทําหารเกษตรจํานวนมาก การ
     ขยายเขตไฟฟOาในภาคครัวเรือนก็เกิดจากการมีจํานวนหลังคาเรือนเกิดข้ึนจํานวนมาก 
  2. ถนนภายในหมูบ�านไมมีรางระบายน้ํา ไมสามารถทําให�น้ําไหลผานลงสูลําคลอง เป<น 
     สาเหตุทําให�น้ําทวมขัง และทางระบายน้ําไมสามารถแก�ไขปAญหาน้ําทวมขัง ซ่ึงเกิดจากการ
     วางระบบการระบายน้ําท่ีไมดีพอและเกิดจากการถมดินของแตละหลังคาเรือน 
  3. ถนนเข�าไรนาเกษตรไมมีไฟฟOาแสงสวางเข�าอยางท่ัวถึง 
  4. ประปาหมูบ�านมีไมครบทุกหมูบ�าน 
  5 น้ําประปาหมูบ�านเป<นสีดําตกตะกอน ไมสามารถนํามาอุปโภค และบริโภคได�อยาง 
    ปลอดภัย 
  6. งบประมาณมีคอนข�างจํากัดตอการพัฒนาหมูบ�าน 
  7. การเพาะปลูกภาคเกษตร มีต�นทุนเพ่ิมจากการใช�ปุ}ยเคมี  สารเคมีตาง ๆ 
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  3. โอกาส (Opportunity – O) 
       1. ตําบลหนองกลับอยูใกล�สถานท่ีแหลงรับซ้ือพืชผลทางการเกษตร 
       2. มีพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีสามารถปลูกผลผลิตได�หลากหลายชนิด 
      3. หนวยงานภาครัฐให�ความสําคัญแหลงน้ําจืดหนองปล�องได�นําพันธุ�ปลา และกุ�งก�ามกาม 
      ตลอดจน อบต. หนองกลับได�รวม ปลอยพันธุ�สัตว�น้ําหลากกลายชนิดได�เพาะพันธุ�สัตว�น้ํา 
       4. มีสถานท่ีเหมาะสมแกการสงเสริมให�เป<นแลงทองเท่ียวพักผอนสาธารณะให�แกประชาชน 
       5. มีสถานท่ีวัดอันศักด์ิสิทธิ์และเป<นท่ีเคารพนับถือของประชาชนและมีประวัติศาสตร� 
      ยาวนานคูบ�านคูเมืองของตําบลหนองกลับ วัดหนองกลับ “หลวงปูJป~อก” 
 4. อุปสรรค ( Threat – T )  
   1. ประชาชนไมเข�าใจ บทบาทหน�าท่ี ภารกิจขององค�การบริหารสวนตําบล 
       2. การกระจายอํานาจ และบทบาทหน�าท่ีให�แกองค�กรปกครองสวนท�องถ่ินยังไมชัดเจน 
      3. ขาดการมีสวนรวมและความรวมมือของประชาชนในงานภารกิจภาครัฐอยางตอเนื่อง 
   4. งบประมาณบางสวนถูกจัดสรรเพ่ือการขอรับการสนับสนุนจากสวนราชการอ่ืน 
       5. เกษตรกรขาดความรู�ความเข�าใจในการบริหารหนี้สาธารณะภาครัฐ   
             6. ตําบลหนองกลับไมมีตลอดสดท่ีได�มาตรฐาน 
   7. ถนนสายหลัก และถนนเข�าหมูบ�านมีฝุJนละอองเกิดจากการวิ่งของรถบรรทุกดินและการ
       ถมดินสูงกวาถนน 
   8. ภาวะภัยแล�งแมน้ํา ลําคลอง หนอง ทําให�ลดลงภาคเกษตรขาดแคลนน้ําสําหรับการ 
      เกษตรกรรม 
 การประเมินสถานการณ(สภาพแวดล3อมภายนอกท่ีเก่ียวข3อง 
  ขอบเขตและปริมาณของปSญหา    
  1. ปAญหาเส�นทางคมนาคมขนสง ภัยแล�ง อุทกภัย 
  2. ปAญหาการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเท่ียว 
  3. ปAญหาการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร�อย 
  4 ปAญหาการฟ��นฟู ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิปAญญาท�องถ่ิน 
  5. ปAญหาการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล�อม 
  6. ปAญหาการพัฒนาด�านการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี 
 การคาดการณ(แนวโน3มในอนาคต 
  1. ชวยบรรเทาและแก�ไขปAญหาเส�นทางคมนาคมขนสง ภัยแล�ง อุทกภัย 
  2. ประชาชนอยูดี กินดี มีรายได�เพียงพอ มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน สามารถเพ่ิมรายได�จากการ
     ลงทุน ชวยสงเสริมการทองเท่ียวของตําบลหนองกลับ 
  3. ชุมชนฟ��นฟู อนุรักษ� รักษาศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปAญญาท�องถ่ินของ
     ตําบลหนองกลับ 
  5. ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล�อม ได�รับการอนุรักษ� ฟ��นฟู 
  6. การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดียึดหลักธรรมาภิบาล 
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 3.6 การวิเคราะห�ข�อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป<นการสอบถามความคิดเห็นจากผู�มีสวน

ได�สวนเสียหรือนําประเด็นตาง ๆ  อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอยางน�อยใน 3 
ประเด็นดังนี้ 

 3.6.1 เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสร�างองค�กร เนื่องจากการจัดโครงสร�างองค�กรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้นจะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป<นอยางมาก เชน หากกําหนดโครงสร�างท่ีมาก
เกินไปจะทําให�เกิดตําแหนงงานท่ีข้ึนตามมาอีกไมวาจะเป<นงานหัวหน�าฝJาย งานธุรการ สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น ซ่ึงอาจมีความจําเป<นต�องทบทวนวาการกําหนดโครงสร�างในปAจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน�องเพียงใด 

 3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลาย ๆ สวนราชการในปAจจุบันมี
พนักงานสวนตําบลสูงอายุจํานวนมาก ดังนั้น อาจต�องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของพนักงานสวนตําบล ท้ังนี้ ไมวาจะเป<นการถายทอดความรู� การปรับตําแหนงท่ี
เหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป เป<นต�น 

 3.6.3 ความคิดเห็นของผู�มีสวนได�สวนเสีย เป<นการสอบถามจากเจ�าหน�าท่ีภายใน
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับและผู�มีสวนเก่ียวข�องกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือ
การสัมภาษณ�ซ่ึงมุมมองตาง ๆ อาจทําให�การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป<นไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.6.3 ความคิดเห็นของผู�มีสวนได�สวนเสีย เป<นการสอบถามจากเจ�าหน�าท่ีภายในองค�กร และผู�ท่ีมีสวน
เก่ียวข�องกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ� ซ่ึงมุมมองตางๆ อาจทําให�การ
กําหนดกรอบอัตรากําลังเป<นไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค�การบริหารสวนตําบลอ่ืน ๆ 
กระบวนการนี้เป<นกระบวนการนําข�อมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะงานใกล�เคียงกัน เชน การ
เปรียบเทียบจํานวนกรอบอัตรากําลังของงานการเจ�าหน�าท่ีในองค�การบริหารสวนตําบลนาทุง และงานการ
เจ�าหน�าท่ีในองค�การบริหารสวนตําบลวังไม�ขอน ซ่ึงมีลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันนาจะมีจํานวน
และการกําหนดตําแหนงคล�ายคลึงกันได� 

3.8 ให�องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับมีแผนพัฒนาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจ�างทุกคน 
โดยต�องได�รับการพัฒนาความรู�ความสามรถอยางน�อยป�ละ 1 ครั้ง 
 
 
4.  สภาพปSญหาของพ้ืนท่ีและความต3องการของประชาชน 
 
 เพ่ือให�การวางแผนอัตรากําลัง  3  ป�ขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  มีความครบถ�วน  
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับสามารถดําเนินการตามอํานาจหน�าท่ีได�อยางมีประสิทธิภาพ  องค�การ
บริหารสวนตําบลหนองกลับวิเคราะห�สภาพปAญหาในเขตพ้ืนท่ีขององค�การบริหารสวนตําบล  วามีปAญหาอะไร
และความจําเป<นพ้ืนฐานและความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  ดังนี้ 
 สภาพปSญหาของพ้ืนท่ี 

 ผลของการวิเคราะห�สภาพปAญหาและความต�องการของประชาชนในท�องถ่ินจากเวที
ประชาคมตําบลหนองกลับ  ประจําป� 2562 ในการเสนอปAญหา ความต�องการ ประเด็นการพัฒนา ตลอดจน
คําแนะนําทางวิชาการและแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมกับสภาพพ้ืนท่ีของสวนราชการท่ีเก่ียวข�องซ่ึง สอดคล�อง
กับนโยบายรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555 - 2559) แผน
ยุทธศาสตร�การพัฒนาจังหวัดสุโขทัย และนโยบายนายกองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ โดยกําหนดเป<น
ยุทธศาสตร�การพัฒนาขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ ระยะเวลา 4 ป� (พ.ศ.2561 - 2564) แบง
ออกเป<น ๖ ด�าน ดังนี้ 
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1. ยุทธศาสตร�การพัฒนาระบบโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต และความเข�มแข็งของชุมชน 
4. ยุทธศาสตร�การพัฒนาสงเสริม ภูมิปAญญา และศิลปวัฒนธรรมประเพณี รัฐพิธี และการศึกษา 
5. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
6. ยุทธศาสตร�การพัฒนาการบริหารจัดการบ�านเมือง การบริหารจัดการภาครัฐ 
การดําเนินงานขององค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
1. การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินควรพิจารณาใช�ยุทธศาสตร�การพัฒนามาเป<นกรอบในการจัดทํา 

 แผนพัฒนาท�องถ่ินเพ่ือให�มีความสอดคล�องกันกับโครงการ/กิจกรรม ให�ครอบคลุม 
2. การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินควรพิจารณางบประมาณและคํานึงถึงสถานการณ�คลังในการพิจารณา

 โครงการ/กิจกรรม ท่ีบรรจุในแผนพัฒนาท�องถ่ิน 
3. ควรเรงรัดให�มีการดําเนินโครงการ/กิจกรรม ท่ีต้ังในข�อบัญญัติงบประมาณรายจายให�สามารถ

 ดําเนินการได�ในป�งบประมาณนั้น 
๔. อบต. ควรพิจารณาต้ังงบประมาณให�เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแตละด�านท่ีจะต�อง

 ดําเนินการ ซ่ึงจะชวยลดปAญหาในการโอนเพ่ิม โอนลด โอนต้ังจายรายการใหม 
5. การใช�จายงบประมาณเก่ียวกับโครงการการกําจัดขยะมูลฝอยสูง ควรปรับมาตรการในการจัดเก็บ

 คายะเพ่ือให�เกิดรายได�ท่ีสมดุล ลดภาระคาใช�จายท่ีเกิดข้ึนได� 
6. ด�านงานสาธารณสุขควรสงเสริมให�มีโครงการพัฒนาศักยภาพให�กับ อสม. เพ่ือขับเคลื่อนและฟ��นฟู

 งานอาสาสมัครสาธารณสุขตําบลหนองกลับ 
การบริการประชาชน 
1. ควรปรับปรุงระบบทอระบายน้ํา รางระบายน้ํา แก�ไขปAญหาการอุดตัน ทําให�เกิดน้ําทวมขังในพ้ืนท่ี

 หมูบ�าน 
2. ควรปรับสถานท่ีในการให�บริการประชาชนอยาเพียงพอ เชน มีจุดบริการและเก�าอ้ีเพียงพอ สะดวก 

 สะอาด และมีเจ�าหน�าท่ีคอยให�คําแนะนําท่ีดี 
3. ควรพิจารณาจัดบริการประชาชนในเชิงรุกมากข้ึน เพ่ือให�ประชาชนได�รับความสะดวกรวดเร็วและ

 ถูกต�อง ในการบริการของ อบต. 
4. การดําเนินโครงการใด ๆ ให�มีหนังสือแจ�งประชาชาชนเข�ารวมให�มากเพ่ือรับทราบข�อมูลขาวสาร

 และมีสวนรวมในการดําเนินโครงการ/กิจกรรมของ อบต. มากข้ึน 
5. ด�านงานสาธารณสุขควรมีระบบการบริหารจัดการด�านระบบการแพทย�ฉุกเฉิน EMS พร�อมรถ

 ปฏิบัติการกู�ชีพกู�ภัยท่ีพร�อมเครื่องมือเครื่องใช�ประจํารถท่ีพร�อมใช�งานได�เม่ือเกิดเหตุฉุกเฉิน 
6. ด�านระบบการบริหารจัดการขยะอันตราย เชน การประชาสัมพันธ�การท้ิงขยะ การจัดเก็บขยะ 

 และสถานท่ีนําไปจํากัด 
7. ด�านงานปOองกันควรมีการจัดต้ังศูนย�อํานวยการสําหรับงานปOองกันฝJายพลเรือน (อปพร.) ให�มีชุด

 ปฏิบัติงานเข�าเวรปฏิบัติหน�าท่ีประจําศูนย� มีวิทยุเป<นเครื่องมือเครื่องใช�ในการสื่อสารให�เพียงพอ เพ่ือ
 อํานวยการให�เกิดความพร�อมสําหรับการปฏิบัติหน�าท่ี 
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5.  ภารกิจ อํานาจหน3าท่ีขององค(การบริหารส�วนตําบล 
 

องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ มีภารกิจ อํานาจหน�าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและ
องค�การบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537 ตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให�องค�กร
ปกครองสวนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืน เพ่ือแก�ไขปAญหา ความต�องการและพัฒนาในเขตพ้ืนท่ี
ขององค�การบริหารสวนตําบลดังนี้ 

5.1  ด3านโครงสร3างพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข3องดังนี้ 
(1) จัดให�มีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก                ตามมาตรา 67 (1) 

 (2)  ให�มีน้ําอุปโภค บริโภค และการเกษตร              ตามมาตรา 68 (1) 
 (3)  ให�มีและบํารุงรักษาไฟฟOาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน   ตามมาตรา 68 (2) 
 (4)  ให�มีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา     ตามมาตรา 68 (3) 
 (5)  จัดให�มีและบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา  ตามมาตรา 16 (2) 
 (6)  จัดให�มีและควบคุมตลาด ทาเทียบเรือ ทาข�าม ท่ีจอดรถ  ตามมาตรา 16 (3) 
 (7)  การสาธารณูปโภค และการกอสร�างอ่ืน ๆ    ตามมาตรา 16 (4) 
 (8)  การสาธารณูปการ               ตามมาตรา 16 (5) 
 (9)  การขนสงและวิศวกรรมจราจร              ตามมาตรา 16 (26) 
5.2  ด3านส�งเสริมคุณภาพชีวิต   มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง  ดังนี้ 
 (1)  สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู�สูอายุ และผู�พิการ              ตามมาตรา 67 (6) 

(2) ให�มีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ    
                  ตามมาตรา 68 (4) 
(3)  การสังคมสงเคราะห� และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู�ด�อยโอกาส 

                   ตามมาตรา 16 (10) 
(4) ปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย   ตามมาตรา 16 (12) 
(5) จัดให�มีและบํารุงรักษาสถานท่ีพักผอนหยอนใจ            ตามมาตรา 16 (13) 
(6) การสงเสริมกีฬา                ตามมาตรา 16 (14) 

5.3  ด3านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร3อย มีภารกิจที่เกี่ยวข3อง  ดังน้ี 
 (1)  การปOองกันและบรรเทาสาธารณภัย             ตามมาตรา 67 (4)   และมาตรา 16 (29) 
 (2)  รักษาความสะอาดและความเป<นระเบียบเรียบร�อยของบ�านเมือง      ตามมาตรา 16 (17) 

(3) การรักษาความปลอดภัย ความเป<นระเบียบเรียบร�อยและการอนามัย โรงมหรสพ           
และสาธารณ สถานอ่ืน ๆ                     ตามมาตรา 16 (23) 

 (4)  การผังเมือง                 ตามมาตรา 68 (13)  และมาตรา 16  (25) 
 (5)  การควบคุมอาคาร                                   ตามมาตรา 16 (28) 

(6) การรักษาความสงบเรียบร�อย การสงเสริมและสนับสนุนการปOองกันและรักษาความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย�สิน                          ตามมาตรา 16 (30) 

 5.4  ด3านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียวมีภารกิจท่ีเกี่ยวข3องดังน้ี 
 (1) ให�มีและสงเสริมกลุมเกษตรกร และกิจการสหกรณ�             ตามมาตรา  68  (5)        
                 (2)  สงเสริมให�มีอุตสาหกรรมในครอบครัว     ตามมาตรา 68 (6)    

(3)  บํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร    ตามมาตรา 68 (7)     
(4)    ให�มีตลาด ทาเทียบเรือ ทาข�าม                         ตามมาตรา 68 (10) 

 (5)  กิจการเก่ียวกับการพาณิชย�      ตามมาตรา 68 (11) 
 (6)  การทองเท่ียว                 ตามมาตรา 68 (12) 
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 (7)  การสงเสริม การฝ�กอบรม และประกอบอาชีพ                       ตามมาตรา 16  (6) 
 (8)  การพาณิชย� และการสงเสริมการลงทุน     ตามมาตรา 16  (7) 
 (9)  การสงเสริมการทองเท่ียว                         ตามมาตรา 16  (8) 

5.5 ด3านการบริหารจัดการและการอนุรักษ(ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล3อม มีภารกิจท่ี
เก่ียวข3องดังนี้ 
(1) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล                  ตามมาตรา 67  (2) 
 (2)  คุ�มครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล�อม    ตามมาตรา 67  (7) 
  (3)  การคุ�มครองดูแลและรักษาทรัพย�สินอันเป<นสาธารณสมบัติของแผนดินตามมาตรา 68 (8) 

 (4) การจัดการบํารุงรักษาและการใช�ประโยชน�จากปJาไม� ท่ีดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 
 และสิ่งแวดล�อม                               ตามมาตรา 16 (24) 
 (5)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ      ตามมาตรา 16 (27) 
5.6 ด3านการศึกษา การศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปSญญาท3องถ่ิน มีภารกิจท่ี

เก่ียว  ข3อง ดังนี้ 
 (1)  สงเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                 ตามมาตรา 67 (5) 
  (2)  การบํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปAญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงามของท�องถ่ิน 
              ตามมาตรา 67 (8)  และมาตรา 16 (11) 
 (3)  การจัดการศึกษา                      ตามมาตรา 16 (9) 

5.7 ด3านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการและองค(กร
ปกครองส�วนท3องถ่ิน  มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง  ดังนี้ 
(1) สนับสนุนสภาตําบลและองค�กรปกครองสวนท�องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ินตามมาตรา 

17(2) 
(2) หาผลประโยชน�จากทรัพย�สินขององค�การบริหารสวนตําบล              ตามมาตรา 68 (9) 
(3) การออกข�อบังคับตําบลเพ่ือใช�บังคับในตําบลท่ีไมขัดตอกฎหมายหรืออํานาจหน�าท่ีของ

องค�การบริหารสวนตําบล                           ตามมาตรา 71 
(4) การทํากิจการนอกเขตหรือรวมกับหนวยบริหารราชการสวนท�องถ่ินอ่ืน   ตามมาตรา 73 
(5) การจัดทําแผนพัฒนาท�องถ่ินของตนเอง      ตามมาตรา 16 (1) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน           ตามมาตรา   16 (15) 
(7) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาท�องถ่ิน             ตามมาตรา16 (16) 

5.8  ด3านการสาธารณสุข  มีภารกิจท่ีเก่ียวข3อง ดังนี้ 
 (1)  ปOองกันและระงับโรคติดตอ                     ตามมาตรา  67 (3) 
 (2)  การกําจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ําเสีย              ตามมาตรา 16 (18) 
 (3)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล  ตามมาตรา 16 (19) 
 (4)  การจัดให�มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน    ตามมาตรา 16 (20) 
 (5)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว�       ตามมาตรา 16 (21) 
 (6)  การจัดให�มีและควบคุมการฆาสัตว�              ตามมาตรา 16 (22) 
 หมายเหตุ มาตรา 67, 68  หมายถึง  พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค�การบริหารสวน
ตําบล พ.ศ. 2537  มาตรา 16 , 17 (2) หมายถึง  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย
อํานาจให�แกองค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 
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จากภารกิจท้ัง   8   ด�าน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดให�อํานาจองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ   
สามารถแก�ไขปAญหาขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับได�อยางดีและมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดย
คํานึงถึงความต�องการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ี  ประกอบด�วยการดําเนินงานขององค�การบริหารสวนตําบล  
จะต�องสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาจังหวัดและ
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู�บริหารขององค�การบริหารสวนตําบลเป<นสําคัญ 
  การวิเคราะห�ภารกิจ  อํานาจหน�าท่ีขององค�การบริหารสวนตําบลตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองค�การบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต.  โดยใช�เทคนิค  
SWOT  เข�ามาชวย  ท้ังนี้เพ่ือให�ทราบวาองค�การบริหารสวนตําบลมีอํานาจหน�าท่ีท่ีจะเข�าไปดําเนินการแก�ไข
ปAญหาในเขตพ้ืนท่ีให�ตรงกับความต�องการของประชาชนได�อยางไร  โดยวิเคราะห�จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  
ภัยคุกคามในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ กําหนดวิธีการ
ดําเนินการตามภารกิจสอดคล�องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนา
ตําบล  นโยบายของรัฐ  และนโยบายของผู�บริหารท�องถ่ิน  ท้ังนี้สามารถวิเคราะห�ภารกิจให�ตรงกับสภาพ
ปAญหา  โดยสามารถกําหนดแบงภารกิจได�  เป<น ๘  ด�าน  ซ่ึงภารกิจดังกลาวถูกกําหนดอยูในพระราชบัญญัติ
สภาตําบลและองค�การบริหารสวนตําบล  พ.ศ.  ๒๕๓๗  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจให�องค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒   

      การวิเคราะห(และประเมินความต3องการอัตรากําลังคนท่ีมีขององค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
   

 การวิเคราะห�และประเมินความต�องการอัตรากําลังคนท่ีมี ขององค�การบริหารสวนตําบลหนอง
กลับ การวิเคราะห�สภาวะแวดล�อม (SWOT Analysis)  เป<นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ�สําหรับ
องค�กรซ่ึงชวยผู�บริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดออน ขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ จาก
สภาพแวดล�อมภายใน โอกาส และอุปสรรค จากสภาพแวดล�อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปAจจัยตาง ๆ 
ตอการทํางานขององค�กร การวิเคราะห� SWOT Analysis เป<นเครื่องมือในการวิเคราะห�สถานการณ� เพ่ือให�
ผู�บริหารรู�จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององค�กร ซ่ึงจะชวยให�ทราบวาองค�กรได�เดินทางมาถูกทิศทาง
และไมหลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได�วาองค�กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปOาหมายได�ดีหรือไม และจะม่ันใจได�
อยางไรวาระบบการทํางานในองค�กรยังมีประสิทธิภาพอยูมีจุดออนท่ีจะต�องปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงมีการ
วิเคราะห�สภาวะแวดล�อม  SWOT Analysis มีปAจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้ 
 1. ปSจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได3แก� 
  1.1 S  มาจาก Strengths  
   หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเป<นผลมาจากปAจจัยภายใน เป<นข�อดีท่ีเกิดจาก
สภาพแวดล�อมภายในองค�กร เชน จุดแข็งด�านสวนประสม จุดแข็งด�านการเงิน จุดแข็งด�านการผลิต จุดแข็ง
ด�านทรัพยากรบุคคล องค�กรจะต�องใช�ประโยชน�จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ� 
 
 1.2 W มาจาก Weaknesses  
   หมายถึง จุดด�อยหรือจุดออน ซ่ึงเป<นผลมาจากปAจจัยภายใน เป<นปAญหาหรือ
ข�อบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดล�อมภายในตาง ๆ ขององค�กร ซ่ึงองค�กรจะต�องหาวิธีในการแก�ปAญหานั้น 
 
 
 
 

-18- 



 
 
 2. ปSจจัยภายนอก  (Enternal Environment Analysis) ได3แก� 
  2.1  O มาจาก Opportunities 
   หมายถึง  โอกาส เป<นผลจาการท่ีสภาพแวดล�อม ภายนอกขององค�กรเอ้ือประโยชน�
หรือสงเสริมการดําเนินการขององค�กร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป<นผลมาจาก
สภาพแวดล�อมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเป<นผลมาจากสภาพแวดล�อมภายใน ผู�บริหารท่ีดีจะต�องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใช�ประโยชน�จากโอกาสนั้น 
  2.2  T มาจาก Threats 
   หมายถึง  อุปสรรค เป<นข�อจํากัดจากสภาพแวดล�อมภายนอก ซ่ึงการบริหาร
จําเป<นต�องปรับกลยุทธ�ให�สอดคล�องและพยายามขจัดอุปสรรค ตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนให�ได�จริง 

 
การวิเคราะห(ปSจจัยภายใน  ( SWOT ) 

ของบุคลากรในสังกัด องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ (ระดับตัวบุคคล) 

1. จุดแข็ง ( Strength = S )   

   1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ีองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ และพ้ืนท่ีใกล�เคียง 
   2. มีอายุเฉลี่ย 35 – 45 ป� เป<นวัยทํางาน 
   3. มีผู�หญิงมากกวาผู�ชายทําให�การทํางานละเอียด รอบคอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
   4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู�เพ่ิมเติมอยูเสมอ 
   5. เป<นคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใช�ความสัมพันธ�สวนตัวได� 
 
 
2. จุดอ�อน  (Weak- W )  
    1. บางสวนมีความรู�ไมสอดคล�องกับภารกิจขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ 
    2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวาหลักการและเหตุผลท่ีถูกต�องของทางราชการ 
    3. ภาระหนี้สิน 
 
 3. โอกาส (Opportunity – O) 
    1. มีความใกล�ชิดคุ�นเคยกับประชาชนทําให�เกิดความรวมมือในการทํางานได�งายข้ึน 
    2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได�ตลอดเวลา 
    3. หมูบ�านยังมีความคาดหวังในตัวผู�บริหารและการทํางานของ ส.อบต. ในฐานะตัวแทน 
 
4. อุปสรรค ( Threat – T )  
     1. ด�านงบประมาณ 
     2. ระดับความรู� ไมเหมาะสมสอดคล�องกับความยากของงาน 
     3. พ้ืนท่ีกว�างทําให�บุคลากรท่ีมีอยูไมพอให�บริการ 
     4. มีความก�าวหน�าในวงแคบ 
     5. สวนมากมีเงินเดือน/คาจ�างน�อย รายได�ไมเพียงพอ 
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การวิเคราะห(ปSจจัยภายใน  ( SWOT ) 

ของบุคลากรในสังกัด องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ (ระดับองค(กร) 

1. จุดแข็ง ( Strength = S )   

   1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมต�องการย�าย 
   2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได� 
   3. หมูบ�านคาดหวังในตัวผู�บริหารและการทํางานของ ส.อบต. ในฐานะตัวแทน 
   4  มีการสงเสริมการศึกษาและฝ�กอบรมบุคลากร 
   5. ให�โอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความก�าวหน�าของบุคลากรภายในองค�กรอยางเสมอภาคกัน 
   6. สงเสริมให�มีการนําความรู�และทักษะใหมๆ ท่ีได�จากการศึกษาและฝ�กอบรมมาใช�ในการปฏิบัติงาน 
 
2. จุดอ�อน  (Weak- W )  
    1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู�เฉพาะด�านทางวิชาชีพ 
    2. พ้ืนท่ีพัฒนากว�าง ปAญหามากทําให�บางสายงานมีบุคลากรไมเพียงพอหรือไมมี 
    3. อาคารสํานักงานคับแคบ 
 
 3. โอกาส (Opportunity – O) 
    1. ประชาชนให�ความรวมมือในการพัฒนา อบต. เป<นอยางดี 
    2. มีความคุ�นเคยกันประชาชน 
    3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําให�รู�สภาพพ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนได�ดี 
    4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู�เพ่ิมข้ึน 
    5. ผู�บริหารและผู�บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการชวยให�บุคลากรบรรลุเปOาประสงค� 
 
4. อุปสรรค ( Threat – T )  
    1. มีระบบอุปถัมภ�และกลุมพรรคพวกจากความสัมพันธ�แบบเครือญาติในชุมชน 
    2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู�ท่ีมีจํากัดทําให�ต�องเพ่ิมพูนความรู�ให�หลากหลายจึงจะ     
        ทํางานได�ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
    3. งบประมาณน�อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวนประชากร และภารกิจ 
 
 
6.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ท่ีองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับจะดําเนินการ 
 

 องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับมีภารกิจหลักและภารกิจรอง  ท่ีจะต�องดําเนินการ  ดังนี้ 
 6.1  ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
2. การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
3. การพัฒนาด�านสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต และความเข�มแข็งของชุมชน 
4. การสงเสริม ภูมิปAญญา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี รัฐพิธี และการศึกษา 
5. สงเสริม สนับสนุนด�านคุณภาพชีวิตของราษฎร 
6. การพัฒนาการบริหารจัดการบ�านเมือง การบริหารจัดการภาครัฐ 
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 6.2  ภารกิจรอง 

1. การสงเสริมการเกษตร 
2. สงเสริมการฝ�กอบรมและประกอบอาชีพเสริม 

 
7.  สรุปปSญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร3างส�วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
 
 

 ในแผนอัตรากําลัง 3 ป� (พ.ศ.2564-2566) องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ได�กําหนด
โครงสร�างการแบงสวนราชการไว�ท้ังหมด ดังนี้ 

1. สํานักปลัดองค�การบริหารสวนตําบล 
2. กองการคลัง 
3. กองโยธา 
4. กองสาธารณสุข 
5. กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
6. กองสวัสดิการสังคม 
7. หนวยตรวจสอบภายใน 

 ให�สวนราชการ ข�อ 1 – 6 มีฐานะเทียบเทากอง และสวนราชการ ข�อ 7 มีฐานะตํ่ากวากอง ข้ึนตรง
ตอปลัดองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ 

ท้ังนี้ได�กําหนดกรอบอัตรากําลัง    จํานวนท้ังสิ้น  38  อัตรา  แตเรียกบรรจุถึงปAจจุบันเพียง   31 
อัตราท้ังนี้ท่ีไมสามารถบรรจุพนักงานได�มีหลายสาเหตุ  ได�แก   ไมมีบัญชีท่ีสามารถขอใช�บรรจุได�     เชน  ใน
ตําแหนงผู�อํานวยการกองสาธารณสุข  หรือผู�อํานวยการกองการศึกษาฯ  งบประมาณไมเพียงพอตอการเรียก
บรรจุ  เป<นต�น อยางไรก็ตาม  ในป�งบประมาณ พ.ศ.2564  เป<นต�นไป    องค�การบริหารสวนตําบลหนอง
กลับ  ได�รับภารกิจถายโอนจากสวนกลางและสวนภูมิภาค เป<นจํานวนมากซ่ึงเป<นไปตามแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจให�แกองค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน  ดังนั้น   องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  จึงจําเป<นต�อง
กําหนดโครงสร�างและกรอบอัตรากําลังให�สอดคล�องกับบทบาทภารกิจและอํานาจหน�าท่ี เพ่ือให�การบริหารงาน
และการแก�ไขปAญหาขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ประสบผลสําเร็จและสัมฤทธิ์ผลเป<นไปอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 
8. โครงสร3างการกําหนดส�วนราชการ 

 

8.1 โครงสร3าง 

องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ได�กําหนดภารกิจตามอํานาจหน�าท่ีตางๆ เพ่ือให�ครอบคลุมตาม 
ภารกิจหลัก  และภารกิจรองท่ีได�กําหนดไว�  ประกอบกับองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ เป<นองค�การ
บริหารสวนตําบลประเภทสามัญ  จึงได�กําหนดอัตราบุคลากรตามกรอบอัตรากําลังเทาท่ีจําเป<น  เพ่ือรองรับ
ภารกิจท่ีจะเพ่ิมข้ึน ได�วิเคราะห�ภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละสวนราชการในระยะเวลา 3 ป� ข�างหน�าโดย
สรุปดังนี้ 
  1.สํานักงานปลัด อบต. มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานราชการท่ัวไปขององค�การบริหารสวน
ตําบล งานเลขานุการของนายกองค�การบริหารสวนตําบล รองนายกองค�การบริหารสวนตําบลและเลขานุการ
นายกองค�การบริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองค�การบริหารสวนตําบล การบริหารงานบุคคลของพนักงาน
สวนตําบล ลูกจ�างประจํา และ   พนักงานจ�าง งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย� งานปOองกันและ 
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บรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร�อย งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ� งานประชาสัมพันธ�  
งานสงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ  งานนิติการ งานคุ�มครอง และราชการท่ีมิได�กําหนดให�เป<นหน�าท่ี
ของ กอง สํานัก หรือสวนราชการใดในองค�การบริหารสวนตําบลเป<นการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการในองค�การบริหารสวนตําบลให�เป<นไปตามนโยบาย แนวทาง  และแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค�การบริหารสวนตําบล งานบริการข�อมูล สถิติ ชวยเหลือให�คําแนะนําทางวิชาการ งาน
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องและได�รับมอบหมาย 

  2.กองคลัง มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานการจายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี  
คาธรรมเนียม และการพัฒนารายได� งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม การนําเงินสง การเก็บ
รักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบ
บัญชีทุกประเภท งานเก่ียวกับเงินเดือน คาจ�าง คาตอบแทน    เงินบําเหน็จ บํานาญ และเงินอ่ืน ๆ งานจัดทํา
หรือชวยจัดทํางบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  งานเก่ียวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงิน
ตาง ๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได�และรายจายตาง ๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน งบทํางบทดลองประจําเดือน
และประจําป� งานเก่ียวกับการจัดซ้ือ จัดจ�าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ  จําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ� และ
ทรัพย�สินตาง ๆ งานเก่ียวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข�อมูล สถิติ ชวยเหลือให�คําแนะนําทาง
วิชาการด�านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย�สิน งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย 

 3. กองโยธา  มีหน�าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับ งานสํารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ  งานประมาณราคา 
งานจัดทําราคากลาง งานจัดทําข�อมูลทางด�านวิศวกรรมตาง ๆ  งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทํา
ทะเบียนประวัติโครงสร�างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ํา งานติดต้ังซอมบํารุงระบบไฟสองสวาง และ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน� งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคาร
ตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการกอสร�าง งานจัดทําแผนปฏิบัติงานการกอสร�างและซอมบํารุงประจําป� 
งานควบคุมการกอสร�างและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ  ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล        
งานจัดทําทะเบียนประวัติการใช�เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบํารุงรักษาเครื่องจักรกล         
และยานพาหนะ งานเก่ียวกับการประปา งานเก่ียวกับการชางสุขาภิบาล งานชวยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล         
งานชวยเหลือสนับสนุนการปOองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานชวยเหลือสนับสนุนด�านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม งานจัดทําทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ� อะไหล น้ํามัน
เชื้อเพลิง งานบริการข�อมูล สถิติ ชวยเหลือให�นําแนะนําทางวิชาการด�านวิศวกรรมตาง ๆ งานอ่ืน ๆ            
ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย  
          4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม   มีหน�าท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานศึกษา ค�นคว�า วิจัย วิเคราะห�   
และจัดทําแผนงานด�านสาธารณสุข งานสงเสริมสุขภาพ งานปOองกันเฝOาระวังและควบคุมโรคติดตอและโรค    
ไมติดตอ งานสุขาภิบาล    ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล�อม งานคุ�มครอง
ผู�บริโภค งานให�บริการด�านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา งานวิชาการ           
ทางการแพทย� งานวิเคราะห�ทางวิทยาศาสตร� งานการแพทย�ฉุกเฉิน  งานรักษาพยาบาล งานศูนย�บริการ
สาธารณสุข งานโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล งานบริหารสาธารณสุข งานสงเสริมปOองกันควบคุมโรค    
งานเวชปฏิบัติครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ    งานมาตรฐานและคุณภาพหนวยบริการ งานยุทธศาสตร�
สาธารณสุข งานกฎหมายสาธารณสุข งานแพทย�แผนไทย งานสงเสริมสนับสนุนการแพทย�แผนไทย           
งานกายภาพและอาชีวบําบัด งานฟ��นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู�ปJวย  งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษา
ความสะอาด งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานสงเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู�สูงอายุ ผู�พิการ     
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 5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ผู�ชวยมีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับ งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และ
การศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา 
งานบริหารวิชาการด�านการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาส       
ทางการศึกษา งานฝ�กและสงเสริมอาชีพ งานห�องสมุด งานพิพิธภัณฑ� งานเครือขายทางการศึกษา            
งานศึกษานิเทศก� งานสงเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม        
ทางการศึกษา งานศาสนา งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปAญญาท�องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน
งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก 
งานสงเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ�าง และพนักงานจ�างสังกัดสถานศึกษาและศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก (กรณียังไมจัดต้ังกองการ
เจ�าหน�าท่ี) งานบริการเจ�าหน�าท่ี งานบริการข�อมูล สถิติ ชวยเหลือ ให�คําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ          
ท่ีเก่ียวข�องและได�รับมอบหมาย     

         6.กองสวัสดิการสังคม  มีหน�าท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานจัดทําแผนงานด�านการพัฒนาสังคม และ
ด�านสังคมสงเคราะห� งานพัฒนาระบบ รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม     
และการสังคมสงเคราะห�ท่ีสอดคล�องกับสภาพปAญหาและความต�องการของประชาชน งานพัฒนาชุมชน      
งานสํารวจและจัดต้ังคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคม
แกเด็ก สตรี ผู�สูงอายุ   ผู�พิการ และผู�ด�อยโอกาส งานฝ�กอบรมและเผยแพรความรู�เก่ียวกับการพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะห�เด็ก สตรี ผู�สูงอายุ ผู�พิการ ทุพพลภาพ ผู�ด�อยโอกาส ผู�ไร�ท่ีพ่ึง ผู�ประสบภัยพิบัติตาง ๆ 
งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชน ผู�พิการทางรางกายและสมอง งานสงเคราะห�เด็กและเยาวชนผู�ถูกทอดท้ิง 
เรรอน ไร�ท่ีพ่ึง ถูกทําร�ายรางกาย งานสงเสริมสวัสดิภาพเด็กและเยาวชนท่ีประพฤติตนไมเหมาะสมแกวัย     
งานสงเคราะห�ครอบครัวท่ีประสบปAญหาความเดือดร�อนและเผยแพรความรู�เก่ียวกับการดําเนินชีวิต             

 

ในครอบครัว งานด�านจิตวิทยา งานจายเงินเบ้ียยังชีพผู�สูงอายุ ผู�พิการ ฯลฯ งานบริการข�อมูล สถิติ ชวยเหลือ
ให�คําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องและท่ีได�รับมอบหมาย 
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8.1 ตารางแสดงโครงสร3างการกําหนดส�วนราชการ 

โครงสร3างตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) โครงสร3างตามแผนอัตรากําลัง (ใหม�) 
หมายเหตุ 

สอดคล3องกับยุทธศาสตร(      
การพัฒนา  อบต. หนองกลับ  

 
ปลัด อบต.  (นักบริหารงานท3องถิ่น)  ระดับกลาง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท3องถิ่น) ระดับต3น 
 
 
 
 

1.สํานักงานปลัดองค(การบริหารส�วนตําบล 
นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต�น 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 

-  นักทรัพยากรบุคคล 
-  เจ�าพนักงานธุรการ 
- ผู�ชวยเจ�าพนักงานธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต� 

1.2 งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
- ผู�ชวยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
 

1.3 งานกฎหมายและคดี 
- 

1.4 งานปOองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ�าพนักงานปOองกันและบรรเทา      
   สาธารณภัย        

     - พนักงานขับรถดับเพลิง 
 
1.5 งานสงเสริมการเกษตร 

- 
1.6 งานกิจการสภา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปลัด อบต.  (นักบริหารงานท3องถิ่น)  ระดับกลาง 
รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท3องถิ่น) ระดับต3น 
 
 
 
 

1.สํานักงานปลัดองค(การบริหารส�วนตําบล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 

-  เจ�าพนักงานธุรการ 
- ผู�ชวยเจ�าพนักงานธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต� 

1.2 งานการเจ�าหน�าท่ี 
     - นักทรัพยากรบุคคล 
1.3 งานยุทธศาสตร�และงบประมาณ 

-นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
- ผู�ชวยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน 

1.4 งานนิติการ 
 - 

1.5 งานปOองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  - เจ�าพนักงานปOองกันและบรรเทา    
    สาธารณภัย        

       - พนักงานขับรถดับเพลิง 
 
1.6 งานสงเสริมการเกษตร 

- 
1.7 งานเลขานุการองค�การบริหารสวนตําบล 
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โครงสร3างตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
 

โครงสร3างตามแผนอัตรากําลัง (ใหม�) 
หมายเหตุ 

สอดคล3องกับยุทธศาสตร(      
การพัฒนา  อบต. หนองกลับ  

2. กองคลัง 
 นักบริหารงานการคลัง (ระดับต3น) 
2.1 งานการเงิน 
    -  นักวิชาการเงินและบัญชี 
    -  เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
2.2 งานบัญชี        - 
 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได� 
       - เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
       -  ผู�ชวยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
 
2.4  งานทะเบียนทรัพย�สินและพัสด ุ
       -  เจ�าพนักงานพัสด ุ
       -  ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัสด ุ
 
 
 
3.กองโยธา 
นักบริหารงานช�าง (ระดับต3น) 
3.1  งานกอสร�าง 
       - นายชางโยธา  
       - ผู�ชวยชางโยธา    
 3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
                          - 
3.3  งานสํารวจ 
                          -  
4.กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล3อม 
     นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล3อม  
(ระดับต3น)        
4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล�อม 
       - เจ�าพนักงานสาธารณสุข 
       - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
 
4.2  งานสงเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
         -   
4.3  งานรักษาความสะอาด 
         - 
4.4  งานควบคุมโรค 
         - 
4.5  งานบริการสาธารณสุข      
         - 
 
 

2. กองคลัง 
 นักบริหารงานการคลัง ( ระดับต3น) 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
    -  นักวิชาการเงินและบัญชี 
    -  นักวิชาการคลัง 
    -  เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
2.2  งานพัฒนารายได� 
       - เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
       -  ผู�ชวยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
2.3  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย�สิน 
         - 
2.4 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได�         - 
 
2.5  งานพัสดุและทรัพย�สิน 
       -  เจ�าพนักงานพัสด ุ
       -  ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัสด ุ
 
3.กองโยธา 
นักบริหารงานช�าง (ระดับต3น) 
3.1  งานแบบแผนและกอสร�าง 
       - นายชางโยธา  
       - ผู�ชวยชางโยธา    
 3.2  งานควบคุมอาคาร 
           - 
3.3  งานสํารวจและออกแบบ 
           -  
4.กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล3อม 
     นักบริหารงานสาธารณสขุและสิ่งแวดล3อม 
(ระดับต3น)         
4.1  งานสงเสรมิสิ่งแวดล�อม 
       - เจ�าพนักงานสาธารณสุข 
       - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
 
4.2  งานสงเสรมิสุขภาพ 
         -   
4.3  งานรักษาความสะอาด 
         - 
4.4  งานปOองกันและควบคุมโรค 
         - 
4.5  งานบริการสาธารณสุข     
       - 
 
 
 

 
 
 

 
กําหนดเพ่ิม 
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โครงสร3างตามแผนอัตรากําลัง (เดิม) 
 

โครงสร3างตามแผนอัตรากําลัง (ใหม�) 
หมายเหตุ 

สอดคล3องกับยุทธศาสตร(      
การพัฒนา  อบต. หนองกลับ  

5.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนาธรรม 
   นักบริหารงานศึกษา (ระดับต3น) 
5.1  งานบริหารการศึกษา 
        - นักวิชาการศึกษา 
        - ผู�ชวยนักวิชาการศึกษา 
5.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนาธรรม 
        -   
5.3  งานกิจการโรงเรียน 
      - ครูผู�ดูแลเด็ก 
      - ผู�ดูแลเด็ก 
 
6.กองสวัสดิการสังคม 
  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ระดับต3น) 
6.1 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
        - 
6.2 งานสังคมสงเคราะห� 
        - 
6.3 งานพัฒนาชุมชน 
      - เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 
       -ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

5.กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนาธรรม 
   นักบริหารงานศึกษา (ระดับต3น) 
5.1  งานบริหารการศึกษา 
        - นักวิชาการศึกษา 
        - ผู�ชวยนักวิชาการศึกษา 
5.2  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนาธรรม 
         -   
5.3  งานกิจการโรงเรียน 
      - ครูผู�ดูแลเด็ก 
      - ผู�ดูแลเด็ก 
 
6.กองสวัสดิการสังคม 
  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม (ระดับต3น) 
6.1 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
     - 
6.2 งานสังคมสงเคราะห� 
   - 
6.3 งานพัฒนาชุมชน 
      - เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 
      - ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 
7. หน�วยตรวจสอบภายมใน 
7.1 งานตรวจสอบภายใน 
      - นักวิชาการตรวจสอบภายใน    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 8.2  การวิเคราะห(การกําหนดตําแหน�งขององค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ  
        การคํานวณจํานวนกําลังคนท่ีต�องการ มีวิธีคํานวณท่ีสําคัญ ดังนี้ 

       1. การคํานวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทํางาน วิธีนี้มีสิ่งสําคัญต�องทราบ 2 ประการ 
                    1.1 ปริมาณงาน ต�องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานท่ีผานมาในแตละป�ขอหนวยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน�มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจคํานวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในป�ท่ีผาน
มาแล�วนํามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสําคัญคือปริมาณงานหรือผลงานท่ีนํามาใช�คํานวณต�อง
ใกล�เคียงความจริงและนาเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ�างอิงได� 
                     1.2 มาตรฐานการทํางาน หมายถึง เวลามาตรฐานท่ีคน 1 คน จะใช�การทํางานแตละชิ้น 
                        การคิดวันและเวลาทํางานมาตรฐานของข�าราชการ  มีวิธีการคิด ดังนี้ 
                         1 ป� จะมี    52  สัปดาห� 
                          1 สัปดาห�จะทํา    5  วัน 
                         1 ป� จะมีวันทํางาน   260  วัน 
                         วันหยุดราชการประจําป�   13   วัน 
                        วันหยุดพักผอนประจําป� (พักร�อน)  10 วัน 
                       คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปJวย    7      วัน 
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                        รวมวันหยุดใน 1 ป�    30    วัน 
                     * วันทํางานมาตรฐานของข�าราชการใน 1 ป�       230   วัน 
                        เวลาทํางานมาตรฐานของข�าราชการใน 1 วัน     6    ชั่วโมง 
                       (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักสวนตัว 1 ชม.) 
                 ** เวลาทํางานใน 1 ป� (230 x 6) = 1,380 ชั่วโมง  หรือ (1,380 x 60) =  82,800  นาที 
                   ซ่ึงในการกําหนดจํานวนตําแหนงข�าราชการจะใช�เวลาทํางานมาตรฐานนี้เป<นเกณฑ� 
                   สูตรในการคํานวณ 
 

จํานวนคน  =  ปริมาณงานท้ังหมด(1ป�) x เวลามาตรฐาน    ตอ 1 ชิ้น    
                                             เวลาทํางานมาตรฐานตอคนตอป� 

** ท้ังนี้ ไมรวมการกําหนดตําแหนงครู และผู�ดูแลเด็กในศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก  ซ่ึงการกําหนด
ตําแหนงครู และ ผู�ดูแลเด็ก จะใช�เกณฑ�จํานวนเด็กนักเรียนมาเป<นเกณฑ�ในการขอกําหนดตําแหนง 
โดยสรุปได�ดังนี้ 

- กรณีเป<นตําแหนงท่ีขอรับจัดสรรเงินเดือนจากกรมสงเสริมการปกครองท�องถ่ิน จะมี
อัตราสวน ครู 1 คน  ตอเด็กนักเรียน 10  คน 

- กรณีท่ี อบต.จะจายเงินรายได�ของตนเองจ�างผู�ดูแลเด็กเพ่ิมเติมสามารถกําหนดจํานวนผู�ดูแล
เด็กได�ในอัตราสวน ผู�ดูแลเด็ก 1  คน  ตอจํานวนเด็ก 10 คน  

 2. การคํานวณจากปริมาณงานและจํานวนคนท่ีใช�อยูในปAจจุบัน วิธีนี้ต�องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานท่ีผานมาในแตละป�ย�อนหลัง 3 ป� แล�วนํามาหาคาเฉลี่ย เพ่ือใช�เป<นแนวสําหรับการกําหนดจํานวน
ตําแหนง หรือจํานวนคนในกรณีท่ีปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงจากข�อมูลดังกลาว อาจนํามาคํานวณหา
อัตราสวนระหวางปริมาณงานกับจํานวนคนท่ีต�องการสําหรับงานตาง ๆ ได� 

   ท้ังนี้ การจะกําหนดกรอบอัตรากําลัง ควรจะพิจารณาถึงเปOาหมาย โดยในท่ีนี้เราจะมาวิเคราะห�ถึง
การกําหนดตําแหนง ให�สอดคล�องกับ  นโยบายกระทรวงมหาดไทย ,  แผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย             
(พ.ศ. 2564 – 2566)    ยุทธศาสตร�การพัฒนาของ อบต. หนองกลับ และนโยบายรัฐบาลประเทศไทย    
4.0  ภายใต�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   ดังนี้ 

ยุทธศาสตร(การพัฒนาของ อบต. หนองกลับ 

 
1. ยุทธศาสตร�การปรับปรุงโครงสร�างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
2. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 
3. ยุทธศาสตร�การพัฒนาด�านสังคม สงเสริมคุณภาพชีวิต และความเข�มแข็งของชุมชน 
4. ยุทธศาสตร�การสงเสริม ภูมิปAญญา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี รัฐพิธี และการศึกษา 
5. ยุทธศาสตร�การสงเสริม สนับสนุนด�านคุณภาพชีวิตของราษฎร 
6. ยุทธศาสตร�การพัฒนาการบริหารจัดการบ�านเมือง การบริหารจัดการภาครัฐ 
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นโยบายรัฐบาลประเทศไทย 4.0 ภายใต3ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

   
  เนื่องจากสภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) ได�มีการกําหนดวิสัยทัศน�ประเทศไทย สู “การเป<น
ประเทศในโลกท่ีหนึ่ง (ประเทศท่ีพัฒนาแล�ว)  ภายในป� พ.ศ. 2575 ในวาระพัฒนาท่ี 7 แนวทางการปฏิรูป
เศรษฐกิจไทยเพ่ือเป<นประเทศท่ีพัฒนาแล�ว ภายในป� 2575 ซ่ึงมีเนื้อหาเก่ียวข�องกับแนวทางการเปลี่ยนผาน
ประเทศไทยจากประเทศท่ีสอง ไปสูประเทศในโลกท่ีหนึ่ง 
  ประเทศไทย 4.0 หรือ  Thailand 4.0 เป<นการพัฒนาประเทศให�ก�าวสูการเป<นประเทศท่ี
หนึ่ง ปรับเปลี่ยนจากประเทศรายได�ปานกลางเป<นประเทศรายได�สูง ปรับเปลี่ยนจากเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด�วย
ประสิทธิภาพ เป<นเศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนด�วยนวัฒกรรม 

 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง :  กระบวนทัศน(การพัฒนาสู�ประเทศไทย 4.0 

  ในอดีตประเทศไทยมุงเน�นการสร�างความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth)  เป<น
สําคัญ โดยขาดการพัฒนาในมิติอ่ืนให�มีความสอดคล�องกัน การพัฒนาดังกลาวมีเพียงแตกอให�เกิดความไม
สมดุลระหวางมนุษย� กับ มนุษย� ยังกอให�เกิดความไมสมดุลระหวางมนุษย� กับ ธรรมชาติอีกด�วย หากต�องการ
ก�าวสูประทศไทย 4.0 ประเทศท่ีมีความม่ังค่ัง  ความม่ันคงและความยั้งยืน จะต�องมีการพัฒนาท่ีสมดุลใน     
4 มิติ คือ 
  1. มิติความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจ (Economic Wealth) 
  2. มิติการรักษ�สิ่งแวดล�อม ( Environmental Wellness) 
  3. มิติการมีสังคมท่ีอยูดีมีสุข ( Social Well – Beings) 
  4. มิติการเสริมสร�างภูมิปAญญามนุษย� (Human Wisdom) 
  การพัฒนาท่ีสมดุลนั้นต้ังอยูบนฐานคิดของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หลักการสําคัญ
ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอยูวา 

- เม่ือพรองต�องรู�จักเติม (Fulfilled) 
- เม่ือพอ ต�องรู�จักหยุด (Enough) 
- เม่ือเกิน ต�องรู�จักปAน  (Sharing) 
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับได�นํานโยบายรัฐบาลประเทศไทย 4.0 ในเรื่องปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช�ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป� (พ.ศ. 2561-2563) ในการกําหนดอัตรากําลัง
ของพนักงานสวนตําบล ดังนี้ 

เม่ือพร�องต3องรู3จักเติม (Fulfilled)  ในการกําหนดอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล  
หนองกลับ ได�มีการวิเคราะห�ภารกิจงานในแตละกอง รวมท้ังบุคลากรท่ีมีอยู สามารถ
ตอบสนองความต�องการของประชาชนสามารถปฏิบัติงานให�เกิดประโยชน�สูงสุดได�
หรือไม ดังนี้ 
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สํานักปลัด  มีการกําหนดตําแหนงเจ�าพนักงานปOองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 
เพ่ือรองรับภารกิจตามอํานาจหน�าท่ี และปริมาณ 
 
งานให�เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน�าท่ีได�อยางมีประสิทธิภาพ เม่ือเกิดเหตุเรงดวนหรื
อภัยธรรมชาติ 
กองคลัง มีการกําหนดตําแหนง เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  , เจ�าพนักงาน
จัดเก็บรายได� (ปง./ชง.) และเจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  จากการวิเคราะห�ปAญหาในการ
ทํางาน กองคลัง องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ ไมมีเจ�าหน�าท่ีท่ีปฏิบัติงานโดยตรง 
ทําให�การบริหารจัดการในเรื่อง การทําสัญญาจัดซ้ือ-จัดจ�าง การเบิกจายเงิน เกิดความ
ไมคลองตัว ด�านการจัดเก็บรายได� ไมสามารถจัดเก็บได�อยางครอบคลุม จําเป<นต�อง
กําหนดอัตรากําลังพนักงานสวนตําบลดังกลาว 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม  มีการกําหนดตําแหนง พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
วิเคราะห�จากผลการดําเนินงานของนายกรายงานตอสภาองค�การบริหารสวนตําบลหนอง
กลับ รอบเดือน เมษายน 2560 (ระหวางเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 ถึง มีนาคม พ.ศ. 
2560)  ด�านการบริการประชาชน มีข�อปAญหาท่ีองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ
ต�องแก�ไข คือเรื่องปAญหาขยะ จึงจําเป<นต�องกําหนดตําแหนงพนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

เม่ือพอ ต3องรู3จักหยุด (Enough) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ตามแผนอัตรากําลังพนักงานสวนตําบล 3 ป� 
(พ.ศ. 2561 -2563) องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับมีการสรรหาผู�มาดํารง
ตําแหนงผู�อํานวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและตําแหนงนักวิชาการศึกษา
มาโดยตลอด  แตเนื่องจากไมสามารถดําเนินการสรรหาได� แตเนื่องจากองค�การบริหาร
สวนตําบลหนองกลับได�รายงานการสรรหา ตําแหนง ผู�อํานวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ตามคําสั่งหัวหน�าคณะรักษาความสงบแหงชาติท่ี 8/2560 โดยให�      
ก. อบต. ดําเนินการสรรหา องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ จึงขอยุบตําแหนง 
ผู�ชวยนักวิชาการศึกษาเพราะในอนาคตจะสามารถสรรหาผู�มาดํารงตําแหนงผู�อํานวยการ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมได� 
เม่ือเกิน ต3องรู3จักปSน  (Sharing) 
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ สามารถนํานโยบายรัฐบาลประเทศไทย 4.0   
ภายใต�ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด�านเม่ือเกิน ต�องรู�จักปAน  (Sharing)  มาปรับใช�ใน
การปฏิบัติงานได� โดยทุกสวนราชการสามารถชวยเหลือ พ่ึงพา เพ่ือผลสําเร็จของภารกิจ
ขององค�การ ในชวงระยะเวลาท่ีสวนราชการใดมีภารกิจเรงดวน ทุกสวนราชการจะ
ชวยเหลืองานตามภารกิจนั้น ๆ สุดกําลัง  ซ่ึงไมมีความจําเป<นต�องกําหนดตําแหนงหรือ
จัดจ�างพนักงานจ�าง ตามภารกิจเรงดวน 
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 องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ วิเคราะห�การกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการในแตละ
สวนราชการจากปริมาณงานย�อนหลัง 3 ป� เพ่ือเป<นตัวสะท�อนให�เห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมีเทาใด 
เพ่ือนํามาวิเคราะห�วาจะใช�ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ
งาน และเพ่ือให�คุ�มคาตอการใช�จายงบประมาณขององค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน และเพ่ือให�การบริหารงานของ
องค�กรปกครองสวนท�องถ่ินเป<นไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยวิเคราะห�การกําหนดตําแหนงดังกลาว  
สรุปได�ดังนี้ 

 ตารางสรุปข3อมูลประมาณงานและค�างาน 

 
  เม่ือได�จํานวนพนักงานสวนตําบล  และพนักงานจ�าง ในแตละสวนราชการแตละสายงาน
ดังกลาวข�างต�นแล�วองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับได�นําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีในกรอบ
อัตรากําลัง มากําหนดตําแหนงตามทักษะ ความรู�ความสามารถ เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย� นโยบาย
กระทรวงมหาดไทย , แผนพัฒนาจังหวัดสุโขทัย (พ.ศ. 2564 – 2566) , และ นโยบายของผู�บริหาร
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร( เปdาประสงค( 
ตําแหน�งพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 1 
การพัฒนาด�านโครงสร�าง
พ้ืนฐาน สาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการ 

1. พัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการน้ําและพัฒนา
ระบบประปา เพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
2. การขยายเขตไฟฟOาเพ่ือการเกษตรให�ครอบคลุม
พ้ืนท่ีทางการเกษตร และบํารุงรักษาระบบไฟฟOา 
3. กอสร�าง ปรับปรุง ซอมแซม ถนน สะพาน        
รางระบายน้ํา สิ่งกอสร�างอ่ืน ๆ ให�ประชาชนได�       
รับความสะดวกสบาย 
4. จัดระเบียบระบบจราจร 
 
 
 
 
 
 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง 
- นายชางโยธา 
- ผู�ชวยนายชางโยธา 
-เจ�าพนักงานปOองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
 

(1) ส�วนราชการ (2) ตําแหน�ง (3) ปริมาณงาน
ย3อนหลัง 3 ป� 

(สรุปจากแบบ 4-5) 

(4) ค�างาน หมายเหตุ 

กองคลัง นักบริหารงานคลัง 90,240 1.09 ข�อมูลต�องถูกต�อง 
ตรงกับแบบสํารวจ

ข�อมูลปริมาณงานแบบ 
4 - ๕  ท่ีเป<น

ภาคผนวกท�ายเลม 
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ยุทธศาสตร�ท่ี 2 
การพัฒนาด�านเศรษฐกิจ 

1. สงเสริมสนับสนุนกลุมอาชีพและสร�างรายได�ให�แก
ประชาชน เพ่ือแก�ไขปAญหาความยากจน 

- รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
- เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 

ยุทธศาสตร�ท่ี 3 
การพัฒนาด�านสังคม 
สงเสริมคุณภาพชีวิตและ
ความเข�มแข็งของชุมชน 

1. สงเสริมและสนับสนุนด�านการกีฬา นันทนาการ
ให�แกประชาชน 
2. สงเสริมสนับสนุนการปOองกันและแก�ไขปAญหา      
ยาเสพติด และการเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชน
และสังคม 

- ปลัด อบต. 
- ผอ.กองชาง 
- หัวหน�าสํานักปลัด 
- ผอ.กองสาธารณสุข 
-ผอ. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-นักวิชาการศึกษา 
-เจ�าพนักงานปOองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-เจ�าพนักงานสาธารณสุข 
- เจ�าพนักงานธุรการ 
- ผช.จพง.ธุรการ 
- พนักงานขับรถยนต� 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร( เปdาประสงค( 
ตําแหน�งพนักงาน  
ท่ีกําหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร�ท่ี 4 
การพัฒนาสงเสริมศาสนา 
ภูมิปAญญา และ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
รัฐพิธี 

1. สงเสริมศาสนา ภูมิปAญญา ศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
รัฐพิธี และพัฒนาการศึกษา 

-ปลัด อบต. 
-ผอ.กองการศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา 
-ครู 
-ผู�ดูแลเด็ก 

ยุทธศาสตร� 5 
ด� า น ส า ธ า ร ณ สุ ข แ ล ะ
สิ่งแวดล�อม 

1. สงเสริมให�มีการบริการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพ 
อยางท่ัวถึงและเทาเทียม 
2. งานสวนสาธารณะ เพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวและจัดภูมิทัศน�
ให�สวยงาม  

-ปลัด อบต. 
-ผอ.กองสาธารณสุข 
-เจ�าพนักงานสาธารณสุข 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

ยุทธศาสตร� 6 
ก า ร พั ฒ น า ก า ร บ ริ ห า ร
จั ด ก า ร บ� า น เ มื อ ง  ก า ร
บริหารจัดการภาครัฐ 
 
 

1. แนวทางสงเสริมประสิทธิภาพของประชาชนมีสวน
รวมทางการเมือง การบริหาร และการบริการ 
2. การพัฒนาบุคลการ และปรับปรุง เครื่องมือ
เครื่องใช� และนําเทคโนโลยีมาใช�ในการทํางานเพ่ือ
บริการประชาชน 
3. พัฒนาระบบการปOองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
การรักษาความสงบเรียบร�อยของประชาชน 
4. สงเสริมจัดการให�มีตลาดสดสะอาด และได�รับ
มาตรฐาน 

-ปลัด อบต. 
-รองปลัด อบต. 
-ผอ. กองสาธารณสุข 
-นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
-นักทรัพยากรบุคคล 
-เจ�าพนักงานปOองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
-เจ�าพนักงานสาธารณสุข 
- นักวิชาการคลัง 
-เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
-เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
-เจ�าพนักงานพัสดุ 
-นายชางโยธา 
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การวิเคราะห(กําหนดตําแหน�ง 
 องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ  ได�วิเคราะห�การกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะ

ดําเนินการในแตละสวนราชการในอนาคต  ๓ ป� ซ่ึงเป<นตัวสะท�อนให�เห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการ มี
เทาใด เพ่ือนํามาวิเคราะห�วาจะใช�ตําแหนงใด จํานวนเทาใด ในสวนราชการใด ในระยะเวลา ๓ ป� ข�างหน�า จึง
จะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานและเพ่ือให�คุ�มคาตอการใช�จายงบประมาณขององค�การบริหารสวน
ตําบลและเพ่ือให�การบริหารงานขององค�การบริหารสวนตําบลเป<นไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผล
การวิเคราะห�ตําแหนงมากรอกข�อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง ๓ ป� ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป�  (ระหว�างป�งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ) 
องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

 
ดําลับ

ท่ี 
ส�วนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�าจะต3องใช3 
ในช�วงระยะเวลา 3 ป�ข3างหน3า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
1 ปลัดองค�การบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับกลาง) 
1 1 1 1  -  -  -  

2 รองปลัดองค�การบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานท�องถ่ิน ระดับต�น) 

1 1 1 1  -  -  -  

 
3 

สํานักงานปลัด อบต. 
หัวหน�าสํานักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต�น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

 
4 

งานบริหารท่ัวไป 
เจ�าพนักงานธุรการ (ชง.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

 
5 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
ผช. เจ�าพนักงานธุรการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

6 พนักงานขับรถยนต� 1 1 1 1  -  -  -  
 

7 
งานการเจ3าหน3าท่ี 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

 
8 

งานยุทธศาสตร(และงบประมาณ 
นักวิเคราะห�นโยบายและแผน (ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

9 ผช. นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 1 1 1 1  -  -  -  
 งานนิติการ 

  - 
        

 
10 

งานปdองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ�าพนักงานปOองกันและบรรเทา        
สาธารณภัย  (ปง.) 

 
1 

 
1 

  
1 

  
1 

 
- 

 
 - 

 
- 

 
 
 

 
11 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถดับเพลิง 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

 งานส�งเสริมการเกษตร 
  - 

        

 งานเลขานุการองค(การบริหารส�วนตําบล 
  - 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป�  (ระหว�างป�งบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ) 
องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

 

ดําลับ
ท่ี 

ส�วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�าจะต3องใช3 
ในช�วงระยะเวลา 3 ป�ข3างหน3า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

12 
กองคลัง 
ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

  
- 

  
 - 

 
ขอบัญชี 
กรมฯ 

 
13 

งานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 

 
 1 

 
1 

  
1 

  
1 

 
- 

 
    - 

 
- 

 
 

14 นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)  1 1 1 1  - +1  - กําหนดเพ่ิม 

15 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง.) 1 1 1 1 -  - - ขอบัญชี 
กรมฯ 

 
16 

งานพัฒนารายได3 
 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง./ชง.) 

 
 1 

 
1 

  
1 

  
1 

 
- 

 
 - 

 
- 

 
วางเดิม 

 
17 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
ผช. เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

  
- 

  
 - 

 

 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย(สิน 
 - 

        

 งานเร�งรัดและจัดเก็บรายได3 
 - 

        

 งานพัสดุและทรัพย(สิน         

18 เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง. 1 1 1 1 -  -  -  

 
19 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
ผช. เจ�าพนักงานพัสดุ 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

  
- 

  
 - 

 

 
20 

กองช�าง 
ผู�อํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับต�น) 

 
 

1 

 
 

1 

  
 

1 

  
 

1 

 
 
- 

 
 

 - 

 
 
- 

 

 
21 

งานแบบแผนและก�อสร3าง 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
- 

  
- 

  
 - 

 
ขอบัญชี     
กรมฯ 

 
22 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
ผช. นายชางโยธา 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

  
- 

  
 - 

 

 งานควบคุมอาคาร 
  - 

        

 งานสํารวจและออกแบบ 
  - 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป� พ.ศ. 2564-2566 
องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

 
ดําลับ

ท่ี 
ส�วนราชการ 

กรอบ
อัตรากําลัง

เดิม 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�าจะต3องใช3 
ในช�วงระยะเวลา 3 ป�ข3างหน3า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

23 
กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล3อม 
ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล�อม (นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล�อม ระดับต�น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
 - 

 
 - 
 

 
 - 

 
ขอบัญชี 
กรมฯ 

 
24 

งานส�งเสริมส่ิงแวดล3อม 
เจ�าพนักงานสาธารณสุข (ชง.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

  
- 

  
 - 

 
 
 

 
25 

พนักงานจ3างท่ัวไป 
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
- 

  
- 

  
 - 

  
 
 

 งานส�งเสริมสุขภาพ 
 - 

        

 งานรักษาความสะอาด 
 - 

        

 งานปdองกันและควบคุมโรค 
 - 

        

 งานบริการสาธารณสุข 
 - 

        

 
26 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู�อํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต�น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
 - 

 
 - 
 

 
 - 

 
ขอบัญชี 
กรมฯ 

 
27 

งานบริหารการศึกษา 
นักวิชาการศึกษา (ปก) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
- 

  
- 

  
 - 

 
 

 งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนา       
และวัฒนธรรม 
 - 

        

 
28 

งานกิจการโรงเรียน 
ครู คศ.1 

 
4 

 
4 

 
4 

 
4 

 
 - 

 
 - 

 
 - 

 

 
29 
30 

 
31 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
ผู�ชวยนักวิชาการศึกษา 
ผู�ดูแลเด็ก 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
ผู�ดูแลเด็ก 

 
1 
2 

     
    1 

 
1 
2 
 

1 
 

 
1 
2 
 

1 

 
1 
2 
 

1 

  
- 
 - 
 

 - 

  
- 
 - 
 

 - 

  
 - 
 - 
 

 - 

 
 
 

9.  
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10.  

11. กรอบอัตรากําลัง 3 ป� พ.ศ. 2564-2566 
12. องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 

 
 

ดําลับ
ท่ี 

ส�วนราชการ 
กรอบ

อัตรากําลัง
เดิม 

อัตราตําแหน�งท่ีคาดว�าจะต3องใช3 
ในช�วงระยะเวลา 3 ป�ข3างหน3า 

เพ่ิม/ลด 
หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 

32 
กองสวัสดิการสังคม 
ผู�อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
 (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม      
ระดับต�น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 
 

 
 - 

 
 - 
 

 
 - 

 

 
 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- 

        

33 งานสังคมสงเคราะห( 
 เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 

1 1 1 - - - - วางเดิม 

 
34 

พนักงานจ3างตามภารกิจ 
ผช. เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน 

 
 1 

 
1 

 
1 

 
1 

  
 - 

  
- 

  
 - 

 

 
 

35 

หน�วยตรวจสอบภายใน 
งานตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
 

 1 

 
 

1 

 
 

1 

 
 

1 

  
 

 - 

  
 
- 

 
  

 - 

 
 

13.  
14.  
15.  
16.  
17.  
18.  
19.  
20.  
21.  
22.  
23.  
24.  
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โครงสร3างส�วนราชการขององค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
  
 
  
       
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
 

 
 

ปลัดองค	การบริหารส�วนตําบล 
(นักบริหารงานท3องถิ่น ระดับกลาง) 

65-3-00-1101-001 
 

๑. งานบริหารงานทัว่ไป 
2. งานการเจ�าหน�าที ่
3. งานยุทธศาสตร� 
    และงบประมาณ 
4. งานนิติการ 
5. งานปOองกันและ 
    บรรเทาสาธารณภัย 
6. งานสงเสริมการเกษตร 
7. งานเลขานุการองค�การ 
    บริหารสวนตําบล  

๑. งานการเงินและบัญช ี
2. งานพัฒนารายได� 
3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียน 
    ทรัพย�สิน 
4. งานเรงรัดและจัดเก็บรายได� 
5. งานพัสดุและทรัพย�สิน 
 

๑. งานแบบแผนและ    
    กอสร�าง 
๒. งานควบคุมอาคาร 
๓. งานสาํรวจและ 
     ออกแบบ 
 

 1. งานสงเสริมสิ่งแวดล�อม 
 2.งานสงเสริมสุขภาพ  
 3.งานสงเสริมสาธารณสุข 
 4.งานรักษาความสะอาด 
5.งานปOองกันและควบคุมโรค 
 6.งานบริการสาธารณสุข 

๑. งานบริหารการศึกษา 
๒. งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนา และวัฒนธรรม 
๓. งานกิจการโรงเรียน 
 
 

รองปลัดองค(การบริหารส�วนตาํบล 
(นักบริหารงานท3องถิ่น ระดับต3น) 

65-3-00-1101-002 

สํานักปลัด อบต. 
 

หัวหน�าสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น)

65-3-01-2101-001 
 

กองคลัง 
 

ผู�อํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต�น) 

65-3-04-2102-001 

กองช�าง 
ผู�อํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง 

 ระดับต�น) 
65-3-05-2103-001 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อม 
 

ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต�น) 

65-3-06-2104-001 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ผอ.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต�น) 

65-3-08-2107-001 

หน�วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

65-3-12-3205-001 

กองสวัสดิการสังคม 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 ระดับต�น) 

65-3-11-2105-001 

1.งานสวัสดิการเด็ก 
   และเยาวชน 
2. งานสังคมสงเคราะห� 
3. งานพัฒนาชุมชน 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร�างการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง  3 ป� พ.ศ. 2564-2566 
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       โครงสร3างส�วนราชการสํานักปลัดองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับต�น 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ระดับ

ชํานาญ
การ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป 
ระดับ

ชํานาญงาน 

ทั่วไป 
ระดับ
อาวุโส 

พนักงาน
จ�างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ�างทั่วไป 

จํานวน - - 1 - 2 - - - 2 - 4  - 

หัวหน3าสํานักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป  อํานวยการท3องถิ่นระดับต3น)  (1) 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ชก. (1) 
-ผู�ชวยนักวิเคราะห�นโยบายและแผน (1) 

 

  งานนิติการ 
    - 

 

งานส�งเสริมการเกษตร 

   - 

งานปdองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ�าพนักงานปOองกันและ                  
  บรรเทาสาธารณภัย ชง. (1) 
- พนักงานขับรถดับเพลิง (1) 
 

งานเลขานุการองค	การบริหารส�วนตาํบล     

- 

 

งานบริหารทั่วไป 
- เจ�าพนักงานธุรการ ชง.(1) 
- ผช. เจ�าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต� (1) 
 

งานการเจ3าหน3าที่ 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก.(1) 
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       โครงสร3างส�วนราชการกองคลังองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 
 

 
 
 
 
 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการ

ท�องถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับต�น 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ระดับ

ชํานาญ
การ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป 
ระดับชํานาญ

งาน 

ทั่วไป 
ระดับ
อาวุโส 

พนักงานจ�าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ�าง
ทั่วไป 

จํานวน - - - - 1 - -  - - - 2 - 

  ผู�อํานวยการกองคลัง 
  (นักบริหารงานการคลัง อํานวยการท�องถิ่นระดับต�น)   

งานการเงินและบัญช ี
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 
- เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได3       
-  เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (ปง./ชง.) 
-  ผู�ชวยเจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� (1) 

งานเร�งรัดและจัดเก็บรายได3 
  -   
 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย(สิน 
  -   

งานพัสดุและทรัพย(สิน       
-  เจ�าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 
-  ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัสดุ (1) 
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โครงสร3างส�วนราชการกองโยธาองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลบั 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการ

ท�องถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับต�น 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ระดับ

ชํานาญ
การ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป 
ระดับชํานาญ

งาน 

ทั่วไป 
ระดับ
อาวุโส 

พนักงานจ�าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ�าง
ทั่วไป 

จํานวน - - 1 - - - - - - - 1 - 

ผู3อํานวยการกองช�าง 
(นักบริหารงานช�าง อํานวยการท3องถิ่นระดับต3น) (1) 

งานแบบแผนก�อสร3าง 
- นายชางโยธา ( ปง./ชง) 
- ผู�ชวยนายชางโยธา (1) 

 

งานสํารวจและออกแบบ 
- 

   งานควบคุมอาคาร 
                        - 
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โครงสร3างส�วนราชการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อมองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับต�น 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ระดับ

ชํานาญ
การ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป 
ระดับชํานาญ

งาน 

ทั่วไป 
ระดับ
อาวุโส 

พนักงานจ�าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ�าง
ทั่วไป 

จํานวน - - - - - - - - 1 - - 1 

ผู�อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม อํานวยการท�องถิ่น ระดับต�น)  

งานส�งเสริมสิ่งแวดล�อม 
- เจ�าพนักงานสาธารณสุข ชง. (1) 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  

งานส�งเสริมสุขภาพ 
- 

งานรักษาความสะอาด 
- 

งานควบคุมโรค 
- 

 งานบริการสาธารณสุข 
                  -  
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โครงสร3างกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับ อํานวยการ

ท�องถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับต�น 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ระดับ

ชํานาญ
การ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป 
ระดับชํานาญ

งาน 

ระดับ 
คศ.1 

พนักงานจ�าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ�าง
ทั่วไป 

จํานวน - - - 1 - - - - - 4 3 1 
 

ผู�อํานวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา อํานวยการท�องถิ่น ระดับต�น) 

งานบริหารการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา  ปก. (1) 
-  ผู�ชวยนักวิชาการศึกษา (1) 
-  

งานส�งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                                        - 

 

 

งานกิจการโรงเรียน 
- ครูผู�ดูแลเด็ก คศ. 1 (4) 
- ผู�ดูแลเด็ก  (3 ) 
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โครงสร3างกองสวัสดิการสังคม องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับสูง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 

ระดับกลาง 

อํานวยการ
ท�องถิ่น 
ระดับต�น 

วิชาการ 
ระดับ

ปฏิบัติการ 

วิชาการ 
ระดับ

ชํานาญ
การ 

วิชาการ 
ระดับ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

วิชาการ 
ระดับ 

เชี่ยวชาญ 

ทั่วไป 
ระดับ

ปฏิบัติงาน 

ทั่วไป 
ระดับชํานาญ

งาน 

ทั่วไป 
ระดับ
อาวุโส 

พนักงานจ�าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ�าง
ทั่วไป 

จํานวน - - 1 - - - - - - - 1 - 
 

 

ผู3อํานวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม อํานวยการท3องถิ่น ระดับต3น) (1) 

งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- 

งานสังคมสงเคราะห( 
                         - 

 
 

งานพัฒนาชุมชน 
-เจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
-ผู�ชวยเจ�าพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 

หน�วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
1 นายเทวินทร�  มงคลพันธุ�            ปริญญาโท 65-3-00-1101-001 ปลัด อบต. 

(นักบริหารงาน
ท�องถิ่น) 

กลาง 65-3-00-1101-001 นัก
บริหารงาน
ท�องถิ่น 
 

กลาง 539,160 
(44,930x12) 

84,000 
(7,000x12) 

84,000 
(7,000x12) 

707,160 

2 นางกัณฐิกา  เกษรน�อย 
 

ปริญญาโท 65-3-00-1101-002 รองปลัด อบต. 
นักบริหารงาน
ท�องถิ่น 

ต�น 65-3-00-1101-002 นัก
บริหารงาน
ท�องถิ่น 

ต�น 435,720 
(36,310x12) 

 

42,000 
(3500x12) 

 - 477,720 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
3 นางสาวสุภัทชา  ไถหวาน            ปริญญาตรี 

 
65-3-12-3205-001 นักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ 65-3-12-3205-001 นักวิชาการ

ตรวจสอบ
ภายใน 

ปฏิบัติการ 203,380 
(16,940x12) 
 

- - 203,380 
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สํานักปลัด องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 

 
 
 
 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
4 นางดรุณี  ทะวัน ปริญญาโท 65-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป 

หัวหน�าสํานักปลัด 
 

ต�น 65-3-01-2101-001 นักบริหารงาน
ทั่วไป 
หัวหน�าสํานัก
ปลัด 

ต�น 429,240 
(35,770x12) 

42,000 
(3,500x12) 

 - 471,240 

5 นางสาวชะบา คําเพชร ปริญญาตร ี 65-3-01-3102-001 นักทรัพยากร
บุคคล 

ชํานาญการ 65-3-01-3102-001 นักทรัพยากร
บุคคล 

ชํานาญการ 311,640 
(25,970x12) 

 -     - 311,640 
 

6 นางสาวขวัญใจ เอมอิ่ม ปริญญาโท 65-3-01-3103-001 นักวิเคราะห�    
นโยบายและแผน 

ชํานาญการ 65-3-01-3103-001 นักวิเคราะห�
นโยบายและ
แผน 

ชํานาญการ 329,760 
(27,480x12) 

 -  - 329,760 
 

7 นายพรรณเทพ          
                  บานแย�ม 

ปวส. 65-3-01-4101-001 เจ�าพนักงาน
ธุรการ 

ชํานาญงาน 65-3-01-4101-001 เจ�าพนักงาน
ธุรการ 

ชํานาญงาน 225,720 
(18,810x12) 

 -  -  225,720 
 

8  จาสิบโทสรรเพชร 
                  นมเนย 

ปริญญาตร ี 65-3-01-4805-001 เจ�าพนักงาน
ปOองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน 65-3-01-4805-001 เจ�าพนักงาน
ปOองกันและ
บรรเทา 
สาธารณภยั 

ปฏิบัติงาน 229,200 
(19,100x12) 

 -  - 229,200 
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ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
 พนักงานจ3าง สํานักปลัด            

9 
 

นางสาวสํารวย บานแย�ม ปริญญาตร ี
 

- 
 

ผช. นักวิเคราะห�
นโยบายและแผน 

 

- 
 

- 
 

ผช. นักวิเคราะห�
นโยบายและแผน 

 

- 
 

274,080 
(22,840x12) 

 

 - 
 
 

 - 274,080 
 

10 
 

นายวีรยุทธ ปานบุญ ปริญญาตร ี
 

- 
 

ผช. เจ�าพนักงาน
ธุรการ 

- 
 

- 
 

ผช. เจ�าพนักงาน
ธุรการ 

 - 
 

147,240 
(13,150x12) 

 

- - 
 

157,800 
 

11 นายอํานวยชัย วงษ�จีน ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

- พนักงานขับ
รถดับเพลิง 

- - พนักงานขับ
รถดับเพลิง 

- 112,800 
(9,400x12) 

 

- - 112,800 
 

12 นายรุงอรุณ  บานแย�ม ปริญญาตร ี  - พนักงานขับรถยนต�  -  - พนักงานขับรถยนต� - 112,800 
(9,400x12) 

 

- - 112,800 
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กองคลัง องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
13                  -  - 65-3-04-

2102-001 
นักบริหารงาน    

การคลัง 
ต�น 65-3-04-

2102-001 
นักบริหารงาน 

การคลัง 
ต�น 393,600 

(32,800x12) 
 

42,000 
(3500x12) 

 - วางเดิม 

14 นางสาวประสงค�  จรจัด ปริญญาตร ี 65-3-04-
3201-001 

นักวิชาการเงิน    
และบัญชี 

ชํานาญ
การ 

65-3-04-
3201-001 

นักวิชาการการเงิน
และบัญชี 

ชํานาญ
การ 

311,640 
(25,970x12) 

 

 -  - 311,640 
 

15                  -  - ๖๕-๓-๐๔-๓๒๐
2-๐๐๑ 

 

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. ๖๕-๓-๐๔-
๓๒๐2-๐๐๑ 

 

นักวิชาการคลัง ปก./ชก. 355,320 
(29,610x12) 

 -  - กําหนดเพิ่ม 

16                  -  - 65-3-04-
4201-001 

เจ�าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ปง./ชง. 65-3-04-
4201-001 

เจ�าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ปง./ชง. 297,900 
(24,825x12) 

 -  - ขอบัญชีกรม 

17                  -  - 65-3-04-
4203-001 

เจ�าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 65-3-04-
4203-001 

เจ�าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. 138,120 
(11,510x12) 

 -  - วางเดิม 
 

18                  -  - 65-3-04-
4204-001 

เจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� 

ปง./ชง. 65-3-04-
4204-001 

เจ�าพนักงานจัดเก็บ
รายได� 

ปง./ชง. 297,900 
(24,825x12) 

 -  - วางเดิม 

 พนักงานจ3าง กองคลัง            
19 นางสาววิภากร รอดทอง ปวส. - ผช. เจ�าพนักงาน

จัดเก็บรายได� 
- - ผช. เจ�าพนักงาน

จัดเก็บรายได� 
- 178,560 

(14,880x12) 
 -  - 178,560 

 

20 นางสาวทัศนีย� ไถหวาน ปวส. - ผช. เจ�าพนักงาน
พัสด ุ

- - ผช. เจ�าพนักงาน
พัสด ุ

- 173,400 
(14,450x12) 

 -  - 173,400 
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กองโยธา องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
21 นายสุเทพ  สังข�ทอง ปริญญาตร ี 65-3-05-

2103-001 
นักบริหารงานชาง ต�น 65-3-05-

2103-001 
นักบริหารงานชาง ต�น 442,320 

(36,860x12) 
42,000 
(3500x12) 

 - 484,320 

22 -   - 65-3-05-
4701-001 

นายชางโยธา ปง./ชง. 65-3-05-
4701-001 

 นายชางโยธา ปง./ชง. 297,900 
(24,825x12) 

 -  - วางเดิม 

 พนักงานจ3าง       
กองโยธา 

           

23 นายโอสธีทัศน�   
             ทองจันทร�                   

ปวช.     
(สาขาชาง
กอสร�าง) 

 - ผช. นายชางโยธา  -  - ผช. นายชางโยธา - 125,280 
(10,440x12) 

 -  - 125,280 
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กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล3อม องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 
 

 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
24 -  - 65-3-06-    

2104-001 
นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล�อม 

ต�น 65-3-06-
2104-001 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขและ
สิ่งแวดล�อม 

ต�น 393,600 
(32,800x12) 

 

42,000 
(3500x12) 

 - วางเดิม 

25 นางสาวเจนจิรา  
             ปAนทะมา  

ปริญญาตร ี 65-3-06-   
4601-001 

เจ�าพนักงาน
สาธารณสุข 

ชํานาญงาน 65-3-06-
4601-001 

เจ�าพนักงาน
สาธารณสุข 

ชํานาญ
งาน 

396,760 
(24,730x12) 

 

 -  - 396,760 
 

 พนักงานจ�าง          
กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล�อม 

           

26   นายกนก  บุญยืน ประถมศึกษา
ตอนปลาย 

-  พนักงานขับรถ 
บรรทุกขยะ 

 -  - พนักงานขับรถ 
บรรทุกขยะ 

- 108,000 
(9,000x12) 

 

- - 108,000 
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ที่ 

ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 

เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
27 -  - 65-3-08-   

2107-001 
นักบริหารงานศึกษา ต�น 65-3-08-

2107-001 
นักบริหารงาน
ศึกษา 

ต�น 393,600 
(32,800x12) 

 

42,000 
(3500x12) 

 - วางเดิม 

28 นางสาวศรุชยา 
              สุขภุมรินทร� 

ปริญญาตร ี 65-3-08-    
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 65-3-08-
3803-001 

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 218,400 
(18,200x12) 

 

 -  - 218,400 
 

29 พนักงานจ�างตามภารกิจ 
นางสาวปรารถนา  
                บานแย�ม 

 
ปริญญาตร ี

 
- 

  
ผช. นักวิชาการศึกษา 

   
- 

 
 - 

 
ผช. นักวิชาการ  
ศึกษา 

 
 - 

 
180,000 
(15,000x12) 

 

 
 - 

 
 - 

 
180,000 

 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก    
บ�านหนองกลับ 

           

30 

 
 
 
 
 

31 

 

นางสินีรัตน�  บานแย�ม 

 

นางจันทร�จิรา  แชมชื่น 

ปริญญาโท 

 

ปริญญาตร ี

64-2-0123 

 

64-2-0235 

คร ู

 

คร ู

คศ.1 

 

คศ.1 

 

64-2-0123 

 

64-2-0235 

คร ู

 

คร ู

คศ. 1 
 

คศ.1 

 - 

 

- 

 - 

 

- 

 - 

 

- 

 - 

 

- 

32 นางสาวสําราญ ยอกร ปริญญาตร ี  -    ผู�ดูแลเด็ก (ภารกิจ)  -  - ผู�ดูแลเด็ก 
(ภารกิจ) 

-  -   -  -  - 
 

33 นางสาวสุวนันท�  ต�อนไล ปริญญาตร ี  -    ผู�ดูแลเด็ก (ทั่วไป)  -  - ผู�ดูแลเด็ก (ทั่วไป) -  -   -  -  - 
 

 ศูนย�พัฒนาเด็กเล็ก   
บ�านใหมปJาถอน 

           

32 นางสาวกษมา เทียนเงิน ปริญญาตร ี 64-2-0124 คร ู คศ.1 

 
64-2-0124 คร ู คศ.1  -  -  -  - 

35 นางสีละปzน  ปรเิวก ปริญญาตร ี 64-2-0236 คร ู คศ.1 

 
64-2-0236 คร ู คศ.1  -  -  -  - 

36 นางกัณฑาภรณ�  กันศรี 
 

 ปริญญาตร ี - ผู�ดูแลเด็ก (ภารกิจ) - - ผู�ดูแลเด็ก 
(ภารกิจ) 

- - - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ                   - 53 - 
 



 

กองสวัสดิการสังคม องค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 

 
 
 
 
 
 

ที่ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

แผนอัตรากําลังเดมิ แผนอัตรากําลังใหม เงินเดือน 

หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เลขที่
ตําแหนง 

ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา
ตําแหนง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

คาตอบแทน 
37 จาเอกเดน จันทร�สวัสดิ ์ ปริญญาตร ี 65-3-11-  

2105-001 
นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ต�น 65-3-11-
2105-
001 

นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม 

ต�น 409,320 
(34,110x12) 

 

42,000 
(3500x12) 

 - 451,320 

38 -  - 65-3-11- 
4801-001 

เจ�าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง./ชง 65-3-11-
4801-001 

เจ�าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

ปง./ชง 297,900 
(24,825x12) 

 -  - วางเดิม 

 พนักงานจ�าง กอง
สวัสดิการสังคม 

           

39 นางสาวมาลยัทิพย� 
ต�อนไล 

ปริญญาตร ี  -  ผช. เจ�าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

 -  -  ผช. เจ�าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

 - 162,720 
(13,560x12) 

 -  - 162,720 
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12.แนวทางการพัฒนาพนักงานส�วนตําบล และลูกจ3างขององค(กาบริหารส�วนตําบล 
 
 

 ให�มีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล ให�มีความรู�ความสามารถทักษะอยางตอเนื่อง โดยทุกตําแหนง
จะต�องได�รับการพัฒนาอยางตอเนื่องอยางน�อย หนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตรในแตละป� ดังนี้ 
 1.ความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.การพัฒนาความรู�เก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ 
 3.การพัฒนาความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
 4.การพัฒนาด�านการบริการ 
 5.การพัฒนาด�านคุณธรรมและจริยธรรม 
 วิธีการพัฒนา 
 ให�พนักงานสวนตําบลแสดงความประสงค�ในการพัฒนาตนเอง จากหนวยงานของราชการ  
รัฐวิสาหกิจ ราชการสวนท�องถ่ิน  ท่ีมีการจัดการพัฒนา  โดยวิธีใดวิธีหนึ่งตามความจําเป<นและเหมาะสม เชน 
 1.การปฐมนิเทศ 
 2.การฝ�กอบรม 
 3.การศึกษาดูงาน 
 4.การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
 5.การสอนงาน การให�คําปรึกษาหรือวิธีอ่ืนท่ีเหมาะสม 
 

 องค�การบริหารสวนตําบล จัดงบประมาณ สําหรับการพัฒนาพนักงานสวนตําบลไมน�อยกวาร�อยละ  2  
ของบประมาณรายจายและจัดประเมินผลการพัฒนาพนักงานสวนตําบล เพ่ือให�ทราบถึงความสําเร็จของการ
พัฒนา 
 

12.ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส�วนตําบล 
 

 พนักงานสวนตําบลขององค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ พึงปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความซ่ือสัตย�สุจริต
อยางเต็มกําลังความสามารถ รอบครอบ รวดเร็ว  ขยันหม่ันเพียร  โดยคํานึงถึงประโยชน�ของทางราชการและ
ประชาชนในท�องถ่ิน และยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอยางเสมอภาคโดยท่ัวกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

            
ประกาศองค(การบริหารส�วนตําบลหนองกลับ 

เร่ือง  คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส�วนตําบลและลูกจ3าง 
  ................................................................... 

 
ตามท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนท�องถ่ิน   (ก.ถ.) ได�มีมติในการ

ประชุม ครั้งท่ี 3/2546 เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2546 กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรมของ
ข�าราชการ พนักงาน และลูกจ�างขององค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน เพ่ือให� ข�าราชการ พนักงาน และลูกจ�างของ
องค�กรปกครองสวนท�องถ่ิน ยึดถือเป<นหลักและแนวทางปฎิบัติ เป<นเครื่องกํากับความประพฤติของตน และได�
ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนท�องถ่ิน   นั้น 

เพ่ือให�เป<นไปตามมติของคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนท�องถ่ิน   (ก.ถ.) องค�การ
บริหารสวนตําบลหนองกลับ จึงได�ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจ�าง  
องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ เพ่ือเป<นหลักการและแนวทางปฎิบัติ เพ่ือเป<นเครื่องกํากับความประพฤติ
ของตน  ได�แก 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย� สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน�ของประเทศชาติเหนือกวาประโยชน�สวนตน และไมมีผลประโยชน�ทับซ�อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกต�อง เป<นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให�บริการแกประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การให�ข�อมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถ�วน ถูกต�อง และไมบิดเบือนข�อเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได� 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย�ทรงเป<นประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพองค�กร 
 

   องค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ ขอประกาศให�มาตรฐานท้ัง 9 ประกาศ ดังกลาวข�างต�น 
เป<น “ มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานสวนตําบลและลูกจ�างขององค�การบริหารสวนตําบล 
หนองกลับ” ด�วย 
 

ประกาศ   ณ   วันท่ี   31  สงิหาคม  พ.ศ.  2565 
 
 
 

   (  นายสมศักด์ิ  รอดทอง ) 
นายกองค�การบริหารสวนตําบลหนองกลับ 


