
                  
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรม 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

****************************************** 
ตามท่ี   องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม  อ าภอกงไกรลาศ  จังหวัดสุโขทัย  ได้จัดท า 

แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563 ขึ้นมา และเพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานของผู้รับการพัฒนา รวมทั้งก าหนดการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ไว้แล้ว นั้น 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม จึงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการฝึกอบรมและ 
การเข้ารับการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ดังนี้ 

1.กรณีจัดฝึกอบรมโดยองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

1) มีการส ารวจความต้องการฝึกอบรมก่อนด าเนินโครงการ 
2) มีการประเมินผลการฝึกอบรมภายในระยะเวลาที่ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วย

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.2557 
ข้อ 11 คือ ภายใน 60 วัน นับแต่ด าเนินโครงการเสร็จสิ้น โดยเนื้อหาการรายงาน
จะต้องเป็นองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ ได้รับจากการจัดโครงการฝึกอบรมและข้อเสนอแนะ 
หรือแนวทาง ที่จะน ามาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

2.กรณีจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันหรือหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
1) การเข้ารับการฝึกอบรมต้องเป็นหลักสูตรที่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งหรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
2) การเข้ารับการฝึกอบรมให้เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล

หนองตูม (โดยให้แจ้งความประสงค์เข้ารับการฝึกอบรมตามแบบส ารวจความต้องการเข้า
รับการฝึกอบรมในปีงบประมาณนั้น ๆ) 

3) เข้ารับการฝึกอบรมไม่เกินปีละ 1 คน ต่อ 1 หลักสูตร โยไม่ซ้ ากับหลักสูตรเดิมย้อนหลัง
ภายในเวลา 2 ปี ยกเว้นกรณีที่มีการปรับปรุงแก้ไขปลักสูตรหรือเนื้อหา ระเบียบ ข้อ
กฎหมายพิจารณาเข้ารับการฝึกอบรมเป็นกรณีไป ตามที่นายกองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองตูมเห็นสมควรซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาจากผู้บังคับบัญชาตามล าดับ โดยให้
ค านึงถึงผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ตูม ตามจ านวนที่เห็นสมควร และสอดคล้องกับสถานะทางการเงินการคลัง (ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรมของ
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่น พ.ศ.2557 ข้อ 7) และให้ผู้ขอเข้ารับการฝึกอบรมแนบประวัติการ
ฝึกอบรมของปีงบประมาณนั้นตามแบบที่ก าหนดแนบท้ายประกาศนี้ 
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4) ผู้เข้ารับการอบรมต้องแนบแสดงเจตจ านงในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้

ในการพัฒนาการปฏิบัติงานต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ ตามแบบที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด
เพ่ือใช้ในการติดตามประเมินผลภายหลังการฝึกอบรม (ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย 
ที่ มท 080.2/ว4952 ลงวันที่  19  ธันวาคม  2556 เรื่อง แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ
การเบิกค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนฝึกอบรม กรณีหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัดฝึกอบรม) และ
แบบประเมินก่อนเข้ารับการฝึกอบรม แนบท้ายประกาศนี้ 

5) งานบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ซึ่งเป็น
หน่วยงานที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองตูม จะเป็นหน่วยงานที่ด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับสถาบันหรือ
หน่วยงานอื่น ทั้งนี้เพ่ือเป็นหน่วยงานกลางในการรวบรวมข้อมูลการจัดส่งบคุลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 

ทั้งนี้การจัดท าฎีกาขอเบิกค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา ขอให้ทุกส่วน
ราชการตรวจสอบความถูกต้องให้เป็นไปตามระเบียบและหนังสอสั่งการที่เกี่ยวข้อง ก่อน
เสนอมายังงานบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล เพ่ือให้เป็นไปด้วยความถูกต้องและรวดเร็วต่อการเบิกจ่ายดังกล่าว 

6) การด าเนินการภายหลังเข้ารับการฝึกอบรม เมื่อเข้ารับการฝึกอบรมเรียบร้อยแล้วผู้เข้า
รับการฝึกอบรมจะต้องด าเนินการดังนี้ 

1. จัดท ารายงานการเข้ารับการฝึกอบรม ภายในระยะเวลาที่กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและการเข้ารับการฝึกอบรมของเจ้าหน้าที่ท้องถิ่น 
พ.ศ.2557 ข้อ 10 คือ ภายใน 60 วัน นับแต่วันเดินทางกลับถึงสถานที่ปฏิบัติ
ราชการ โยเนื้อหาการรายงานจะต้องเป็นองค์ความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับการฝึกอบรม
และข้อเสนอแนะหรือแนวทางที่จะน ามาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองตูม รวมทั้งคะแนนการทดสอบทั้งก่อนและหลังของการฝึกอบรมนั้น ๆ (ถ้า
มี) 

2. การถ่ายทอดความรู้ละฝึกปฏิบัติในหลักสูตรที่ได้รับจากการฝึกอบรมให้แก่
บุคลากรภายใน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องหรือคล้ายคลึงกันได้เรียนรู้
ร่วมกันเกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ โดยงานบริหารงานบุคคล ฝ่าย
บริหารงานทั่วไป ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ประสานงานจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้ เช่น ในการประชุมหัวหน้าส่วนราชการประจ าเดือน หรือ
การจัดเวทีเป็นการเฉพาะเรื่องที่ส าคัญ เป็นต้น รวมทั้งการสอนงานภายใน
หน่วยงาน 
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7) มีการติดตามและหลังการฝึกอบรม 3 เดือน โดยผู้บังคับบัญชาจะเป็นผู้ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือประเมินความคุ้มค่า เกิดประสิทธิผลต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม และ
ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงานราชการตามแบบติดตามและ
ประเมินผลแนบท้ายประกาศนี้ 

  ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2560 เป็นต้นไป 
 
                                      ประกาศ ณ  วันที่    8     เดือน    สิงหาคม       พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

 
 

                           (นายประมาณ  เต็มเปี่ยม) 
                              ายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 
 
 



(องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                                                                        หลักเกณฑ์หลักเกณฑ์หลักเกณฑ์   
 

การประกันคุณภาพการฝึกอบรมการประกันคุณภาพการฝึกอบรมการประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรบุคลากรบุคลากร   
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
งานบริหารงานบุคคล ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ส านักปลัด อบต.  

 

   



 
 
 

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
เรื่อง  หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

-------------------------- 
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนด
เป้าหมายของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจ
ของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินจ าเป็น ประชาชน
ได้รับการอ านวยความสะดวกและการตอบสนองตรงตามความต้องการ รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
  เพ่ือให้กระบวนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบกับเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐได้
ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีระบบประกันคุณภาพของการฝึกอบรม รวมถึงการประเมินประสิทธิผลและความ
คุ้มค่าของการพัฒนา/ฝึกอบรมบุคลากร เพ่ือยกระดับการฝึกอบรมให้มีมาตรฐานที่สูงขึ้น จึงออกประกาศ
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของการฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   ดังนี้ 
  ข้อ ๑ ประกาศนี้เรียกว่า “ประกาศ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม เรื่อง หลักเกณฑ์การ
ประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรส่วนท้องถิ่น” 
  ข้อ ๒ ประกาศนี้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันประกาศเป็นต้นไป 
  ข้อ ๓ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองตูม    ให้เป็นไปตามรายละเอียดที่ปรากฏแนบท้ายประกาศนี้ 
  ข้อ ๔ ให้ ใช้หลักเกณฑ์นี้ ส าหรับการฝึกอบรมที่ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม    
ด าเนินการเอง และการฝึกอบรมที่หน่วยงานอื่นจัดซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ได้จัดส่งบุคลากรไปเข้า
ร่วมการฝึกอบรมด้วย โดยต้องด าเนินการจัดการประเมินผลการฝึกอบรมให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การที่
ก าหนดไว้ในข้อ ๓  โดยเคร่งครัด  
 
                                      ประกาศ ณ  วันที่    8     เดือน    สิงหาคม       พ.ศ. ๒๕60 
 
                       
 
 

 
 

                           (นายประมาณ  เต็มเปี่ยม) 

                              ายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

 



 
- ๑ - 

 
หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

 (แนบท้ายประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากรของ  
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม  ลงวันที่   16   มีนาคม  พ.ศ. ๒๕61) 

 
๑. หลักการและเหตุผล 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ ก าหนด
เป้าหมายของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อ
ภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินจ าเป็น 
ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและการตอบสนองตรงตามความต้องการ รวมทั้งมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ  
  เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืนสามารถยกระดับมาตรฐานการท างานรองรับการพัฒนาระบบ
ราชการ เป็นกรอบการประเมินตนเองและสามารถติดตามการจัดการของภาครัฐได้อย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการน า
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ: Public Sector Management Quality Awar4d (PMQA) มาเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาระบบราชการ  ซึ่งเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  หมวด ๕ การมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคคล ได้กล่าวถึงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล : การบริหารจัดการทรัพยากร การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การปรับกระบวนทัศน์ ค่านิยม ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม และกระบวนการสร้างคุณค่า 
โดยก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีระบบประกันคุณภาพการฝึกอบรม รวมถึงการประเมินประสิทธิผลและความ
คุ้มค่าของการพัฒนา / ฝึกอบรมบุคลากร ซึ่งจะต้องให้ความส าคัญ ๒ ส่วน ดังนี้  
   ๑.๑ การจัดระบบการประกันคุณภาพของการฝึกอบรม น าแนวคิดเรื่องระบบการประกันคุณภาพงาน
ฝึกอบรม เพ่ือยกระดับงานฝึกอบรมให้มีมาตรฐานสูง มีความคุ้มค่าต่อการลงทุน และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เข้า
รับการฝึกอบรม ว่าการฝึกอบรมนั้นมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ ซึ่งระบบการประกันคุณภาพงานฝึกอบรมดังกล่าว 
ถือเป็นการประกันคุณภาพที่ส่วนราชการจะต้องด าเนินการจัดท ามาตรฐาน การฝึกบรมที่มีลักษณะการดาเนิน
การคล้ายคลึงกับการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือให้มั่นใจว่างานฝึกอบรมได้มาตรฐาน  
  ๑.๒ การประเมินประสิทธิผลและความคุ้มค่าของการพัฒนา / ฝึกอบรมบุคลากร ในการด าเนินการ
พัฒนา / ฝึกอบรมบุคลากร ส่วนราชการควรก าหนดมาตรการและระบบในการประเมินประสิทธิผล และความ
คุ้มค่าของการพัฒนา / ฝึกอบรมบุคลากรควบคู่กันไป ซึ่งสามารถด าเนินการได้โดยประเมินจากข้อมูลผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือให้ทราบถึงผลสัมฤทธิ์ของการพัฒนา / ฝึกอบรมบุคลากร และก าหนดตัวชี้วัดที่
สะท้อนให้เห็นถึงการน าความรู้และทักษะตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน มี
การประเมินประสิทธิผลการพัฒนาและฝึกอบรมที่สอดคล้องกับวิธีการที่ใช้ในการพัฒนา  / ฝึกอบรมบุคลากร 
เพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการพัฒนาบุคลากรสูงสุด มีการประเมินผลลัพธ์ขององค์กร ซึ่งหมายถึงผลลัพธ์ 
จากการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากร  
  
  จากความส าคัญดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   จึงได้จัดท าหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม ที่ประกอบไปด้วยหลักเกณฑ์ ตัวชี้วัดที่มีมาตรฐานสะท้อนให้เห็นถึงการน าความรู้และ
ทักษะตามจุดมุ่งหมายของการฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  และสามารถประเมินประสิทธิผลและความ
คุ้มค่าของการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องต่อไป  
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๒. วัตถุประสงค ์ 
  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   มีหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากร 
อย่างเป็นรูปธรรม สามารถใช้เป็นแนวปฏิบัติส าหรับหน่วยงานในสังกัด ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันภายใต้
มาตรฐานและหลักเกณฑ์เดียวกัน  
  ๒.๒ เพ่ือให้หน่วยงานที่มีภารกิจการฝึกอบรมบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   ได้
ตระหนักและให้ความส าคัญกับคุณภาพของการฝึกอบรมบุคลากร  
  ๒.๓ เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   มีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบและเกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.  ขอบเขตและเงื่อนไขของการใช้หลักเกณฑ์ 
  ๓.1  ใช้หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   เป็น
กรอบแนวทางในการปฏิบัติ  ในการจัดฝึกอบรม  พัฒนาบุคลากรภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
รวมทั้ง  การประเมินประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลการฝึกอบรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม  
ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

๓.๒ การจัดฝึกอบรมโดยหน่วยงานภายในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม เอง เมื่อได้รับอนุมัติ
โครงการจัดฝึกอบรมแล้ว ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดส่งโครงการให้งานการเจ้าหน้าที่ประเมินผลก่อนจัด
ฝึกอบรมไม่น้อยกว่า ๑๕ วัน  
  ๓.๓  การจัดฝึกอบรมโดยหน่วยงานภายนอก หากส านัก/กองใดเห็นสมควรที่จะจัดส่งบุคลากรใน
สังกัดเข้ารับการฝึกอบรม ให้ส่งรายละเอียดของโครงการให้งานการเจ้าหน้าที่ประเมินผลก่อนเสนอขออนุญาต
เดินทางไปราชการ พร้อมทั้งแนบผลการประเมินประกอบการเสนอขออนุญาตเดินทางไปราชการเพ่ือเข้าร่วม
การฝึกอบรมด้วย  

๔. ค่านิยาม/ความหมาย 
  การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ความ
ช านาญ ทัศนคติ และคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมให้เกิดขึ้นแก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการทางานให้สูงขึ้นบรรลุตามเป้าหมายขององค์กรและทาให้บุคลากรมีความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานมากยิ่ งขึ้น โดยมีวิธีการพัฒนาที่หลากหลาย ได้แก่ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การสัมมนา และการเรียนรู้ด้วยตนเองจากชุดฝึกหรือแบบเรียนส าเร็จรูป  
 การฝึกอบรม (Training)  หมายความว่า การอบรม หรือการประชุมทางวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ 
หรือการสัมมนาทางวิชาการ หรือเชิงปฏิบัติการ การอบรมที่มีการศึกษาดูงาน โดยมีโครงการหรือหลักสูตรและ
ช่วงเวลาจัดที่แน่นอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ให้เข้าใจต่อทิศ
ทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นซึ่งจะน าไปสู่การผลักดันวิสัยทัศน์ให้บรรลุผล หรือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ การปฏิบัติงาน เสริมสร้างความรู้ ความสามารถด้านการบริหารงานบุคคลของ องค์การบริหารส่วน
ต าบลหนองตูม ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  การศึกษาดูงาน (Study Visit) หมายถึง กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือเพ่ิมพูนวิสัยทัศน์และประสบการณ์
ในการทางานที่เก่ียวข้องกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
  การสัมมนา (Seminar) หมายถึง กิจกรรมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สอดรับกับนโยบายของสานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เช่น การประชุมสัมมนา
เพ่ือมอบนโยบายของผู้บริหาร การประชุมชี้แจงเรื่องทีจ่ าเป็นต้องเผยแพร ่ 
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การพัฒนาตนเอง (Self Improvement) หมายถึง กระบวนการการพัฒนาความรู้ด้วยตนเองของบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยผ่านสื่อ วัสดุอุปกรณ์ หรือเครื่องมือที่ใช้ในการเรียนรู้  
  ระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากร (Process) หมายถึง ขั้นตอนการดาเนินงานที่มีความสัมพันธ์และ
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนาบุคลากร ที่เป็นกลไกให้การดาเนินงาน 
พัฒนาบุคลากรบรรลุเป้าหมาย  
 หน่วยงานที่จัดฝึกอบรม  หมายความว่า ส านัก/กองในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม เอง และ
หน่วยงานภายนอกอ่ืนๆ   
 บุคลากร  หมายความว่าบุคคลที่ปฏิบัติงานภายใต้หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
ได้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น ข้าราชการ/พนักงาน ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง   
 การตรวจสอบคุณภาพ หมายถึง การก ากับดูแลระบบและกลไกการด าเนินงานเพ่ือให้ได้ผลเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 ปัจจัยเกื้อหนุน หมายถึง ทรัพยากรที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร เช่น เงินงบประมาณ บุคคล วัสดุปกรณ์ 
ตลอดจนนโยบายและแนวคิดในการบริหารงานการพัฒนาบุคลากร การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนา
บุคลากร สื่อและเทคโนโลยีที่ใช้เพ่ืออ านวยความสะดวก หรือเพ่ือท าให้การด าเนินงานฝึกอบรมบุคลากร บรรลุ
เป้าหมาย 
 ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากร (Outputs) หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ เจตคติ ทักษะที่เกิดขึ้นใน
ตัวบุคลากร ซึ่งตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในโครงการการพัฒนา / ฝึกอบรมบุคลากร 

๕. แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร (Concept) การประเมินผลการ  
ฝึกอบรมบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูมครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  
  ๕.๑ ปัจจัยนาเข้าของการฝึกอบรมบุคลากร (Input)  ประกอบด้วย การวิเคราะห์หาความจ าเป็นใน
การฝึกอบรมบุคลากร วัตถุประสงค์ของโครงการฝึกอบรมบุคลากร หลักสูตรและวิธีการฝึ กอบรมบุคลากร 
โครงการและก าหนดการฝึกอบรมบุคลากร การบริหาร/เตรียมการก่อนการฝึกอบรมบุคลากร การส่ง/คัดเลือก
ผู้เข้าอบรม และงบประมาณ/การเบิกจ่ายเงิน 
  ๕.๒ กระบวนการดาเนินงานฝึกอบรมบุคลากร (Process) ประกอบด้วย วิทยากร ผู้เข้าอบรม เอกสาร
ประกอบการอบรม การด าเนินงานของเจ้าหน้าที่โครงการ สภาพแวดล้อมและสิ่งอานวยความสะดวกต่าง ๆ  
  ๕.๓. ผลลัพธ์ของการฝึกอบรมบุคลากร (Output) ประกอบด้วย ความคิดเห็น ความรู้สึก และทัศนคติ 
ผู้เข้าอบรม  การเรียนรู้ (Learning) ของผู้ เข้าอบรม พฤติกรรม (Behavior) ของผู้เข้าอบรม เมื่อกลับมา
ปฏิบัติงาน ณ สถานที่ท างานแล้ว ว่ามีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างไร ผลลัพธ์ (Outcome) ที่องค์การได้รับ 
ผลที่ผู้เข้ารับการอบรมเองได้รับ   

๖. ขั้นตอนการประเมินผลการฝึกอบรมบุคลากร  
๖.๑ การส ารวจความต้องการฝึกอบรม ตามแบบ ปก.๑ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการจัดหลักสูตรการ

ฝึกอบรมให้กับบุคลากรในสังกัด หรือใช้อ้างอิงในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามที่หน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ท าการส ารวจ ทุกระยะ ๓ ปี หรือเมื่อมีความจ าเป็นตามสภาวการณ์ 

๖.๒ การประเมินความจ าเป็น/ความส าคัญของการฝึกอบรม  ตามแบบ ปก.๒ เพ่ือวิเคราะห์ให้เห็น
ความจ าเป็น/ความส าคัญของการจัดฝึกอบรม รวมทั้งการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมแบ่งการประเมิน
ออกเป็น ๒ ลักษณะ ดังนี้ 

 



  

 
- ๔ -  

 
 

๖.๒.๑ การจัดฝึกอบรมโดยหน่วยงานภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง เมื่อได้รับอนุมัติโครงการ
จัดฝึกอบรมแล้ว ให้ผู้รับผิดชอบโครงการจัดส่งโครงการให้งานการเจ้าหน้าที่ประเมินผลก่อนจัดฝึกอบรมไม่น้อย
กว่า ๑๕ วัน  

๖.๒.๒ การจัดฝึกอบรมโดยหน่วยงานภายนอก หากส านัก/กองใดเห็นสมควรที่จะจัดส่งบุคลากรใน
สังกัดเข้ารับการฝึกอบรม ให้ส่งรายละเอียดของโครงการให้งานการเจ้าหน้าที่ประเมินผลก่อนเสนอขออนุญาต
เดินทางไปราชการ พร้อมทั้งแนบผลการประเมินประกอบการเสนอขออนุญาตเดินทางไปราชการเพ่ือเข้าร่วม
การฝึกอบรมด้วย  

๖.๓ การประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการฝึกอบรม ตาม แบบ ปล.๑ ภายหลังที่
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เสร็จสิ้นการฝึกอบรมให้ท าการประเมินผลหลังการฝึกอบรม จัดท าอย่างน้อย ๒ ฉบับ 
ฉบับหนึ่งใช้ประกอบหลักฐานการเบิก/หักล้างเงินยืม ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ อีกฉบับหนึ่งจัดส่งให้
งานการเจ้าหน้าที่เก็บรวมรวมไว้เป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรในโอกาส ต่อไป  

๖.๔ การติดตามและประเมินผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรม ตามแบบ ปล.๒ โดยให้ผู้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เหนือขึ้นไป ๑ ระดับ ท าการประเมินผล หลังการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาเดินทางกลับมา
ปฏิบัติหน้าที่ราชการตามปกติ เมื่อครบ ๑๕ - ๓๐ วัน และเสนอผู้บริหาร อปท.ทราบ แล้วจัดส่งให้งานการ
เจ้าหน้าที่เก็บรวมรวมไว้เป็นข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรในโอกาส ต่อไป  

๗.  การแปลความหมายระดับคะแนนเฉลี่ยของหลักสูตรฝึกอบรม    
 เงื่อนไขการผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม   ซึ่งพิจารณาจากผลการประเมินในภาพรวม   
โดยน าคะแนนผลการประเมินไปเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายค่าระดับคะแนน  
(แบบอิงเกณฑ)์ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

การด าเนินการฝึกอบรม ค่าระดับคะแนน(ร้อยละ) เงื่อนไขเกณฑ์ 
การด าเนินงานยังไม่ได้คุณภาพ ต่ ากว่า ๖๑ ไม่ผ่าน 

 การด าเนินงานได้คุณภาพในระดับพอใช้ ๖1 – ๖๙  
การด าเนินงานได้คุณภาพในระดับดี ๗0 – ๗๙ ผ่าน 

 การด าเนินงานได้คุณภาพในระดับดีมาก ๘0 – ๑00 
 
 หมายเหตุ  หลักสูตรการฝึกอบรมใดที่มีผลการประเมิน ได้คะแนนไม่น้อยกว่าร้อยละ  ๗0 คะแนน  ถือว่า 
หลักสูตรนั้นมีระดับคุณภาพผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                
 

แบบฟอร์มที่ใช้ในการด าเนินการตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมของ 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 
แบบฟอร์ม  ปก.๑ :  แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม (โดยงานการเจ้าหน้าที่)   
แบบฟอร์ม  ปก.๒ :  แบบประเมินผลความส าคญั/ความจ าเป็นของการฝึกอบรม  
          (โดยงานการเจ้าหน้าที่) 
แบบฟอร์ม  ปล.๑ :  แบบประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการฝึกอบรม 

                                 (โดยผู้เข้ารับการอบรม) 
แบบฟอร์ม  ปล.๒ :  แบบติดตามและประเมินผลความคุม้ค่าของการฝึกอบรม 
                          (โดยผู้บังคับบัญชา) 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 

 
ปก.1 

แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรม   
**************************************************** 

แบบส ารวจนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
1 ข้อมูลส่วนตัว 
   1.1 ชื่อ-นามสกุล.............................................................ต าแหน่ง.............................................................  
         หน่วยงาน.......................................................กลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน......................................... ................ 
         อายุ....................ปี     อายุราชการ..................ป ี      วุฒิการศึกษาสูงสุด....................................... ..... 
   1.2 สถานภาพการรับราชการ 
     ข้าราชการ/พนักงาน......           พนักงานจ้าง           ลูกจ้างประจ า           ลูกจ้างชั่วคราว 
   1.3 สถานภาพการปฏิบัติงาน 
               ผู้ปฏิบัติงาน                    หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย/งาน                      ผูอ้ านวยส านัก/กอง 
                ปลัด/รองปลัด                      สมาชิกสภาท้องถิ่น/ผู้บริหารท้องถิ่น           บุคลากรทางการศึกษา 
   1.4  ลักษณะงานที่ปฏิบัติ (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
           งานบริหาร        งานบริการ         งานวชิาการ        งานสนับสนุน 
 

2.  ท่านต้องการพัฒนางานของท่านในเรื่องใดบ้าง 
ล าดับ ความรู้ หรือทักษะความช านาญ หลักสูตรทีใ่ช้อบรม ระดับความเร่งรีบ 

ที ่ ที่สามารถพัฒนาด้วยการอบรม เพื่อการพัฒนา รอได้ ปาน
กลาง 

มาก 

      
      
      
      
      

 

3.  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการอบรม 
3.1………………………………………………………………………………………….... 
3.2………………………………………………………………………………………….... 
3.3………………………………………………………………………………………….... 
3.4………………………………………………………………………………………….... 
3.5………………………………………………………………………………………….... 

         ขอขอบคุณในความร่วมมือของท่านมา ณ โอกาสนี้ 
 

 



  

  

 
 
แบบ ปก.๒ 

แบบประเมินผลความส าคัญ/ความจ าเป็นของการฝึกอบรม 
หลักสูตร             
วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่     
ส่วนที่ 2  การประเมินผล : 5=มากที่สุด   4=มาก    3=ปานกลาง     2=น้อย     1=น้อยที่สุด 

รายการประเมิน 5 4 3 2 1 
ด้านความส าคัญ/ความจ าเป็น      
1. ความส าคัญและความจ าเป็นของการฝึกอบรม      
2. หลักสูตรมคีวามน่าเชื่อถือ/สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน      
ด้านวัตถุประสงค์การฝึกอบรม      
3.วัตถุประสงค์สอดคล้องกับความส าคัญ/ความจ าเป็นในการอบรม      
4. หัวข้อวิชาต่างๆ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์หลักของโครงการ      
5. วัตถุประสงค์หลักของโครงการสามารถจะประเมินผลได้      

หลักสูตรและวิธีการฝึกอบรม      

6. ความชัดเจนของรายละเอียดของหลักสูตรการฝึกอบรม      
7. เทคนิคและวิธีการฝึกอบรมที่ใช้ในแต่ละหัวข้อวิชาเหมาะสมและ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และระยะเวลาของหัวข้อ  

     

8.ระยะเวลา และสถานที่จัดฝึกอบรมเหมาะสม      

9. ความเหมาะสมในการคัดเลอืกวิทยากร      
10. ระยะเวลาของแต่ละหัวข้อวิชาเหมาะสมกับวัตถุประสงค์และ
เนื้อหาวิชา 

     

การส่ง/คัดเลือกผู้เข้าอบรม      
11. การคัดเลือกผู้ที่จะส่งเข้าอบรมอย่างเหมาะสมตรงกับคุณสมบัติ
ที่ก าหนด และงานในหนา้ที่ความรับผิดชอบ 

     

งบประมาณ      
12. การได้รับการจัดสรรงบประมาณส าหรับโครงการนี้      
13. สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามท่ีระเบียบก าหนด      

ผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ................. (สูตร=∑ของทุกข้อX100/65)  
ข้อเสนอแนะ 

14. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…… 
                                                                           (ลงชื่อ).................................... ผู้ประเมิน  
                                                                                 (.......................................) 
                                                                           ต าแหน่ง........................................   
                                                                           วันที…่……../…........………/ ………… 
 



  

  

 
 

ปล.๑  
แบบประเมินความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการฝึกอบรม 

หลักสูตร             
วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่     
หน่วยงานรับผิดชอบการฝึกอบรม          
ส่วนที่ 1  ข้อมูลของผู้เข้ารับการอบรม ชื่อ...................... สกุล............................ ต าแหน่ง.............................. 

ส่วนที่ 2 การประเมินผล : 5=มากที่สุด    4=มาก    3=ปานกลาง     2=น้อย     1=น้อยที่สุด 
รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

ด้านการบริหารจัดการ      
1. เนื้อหาการฝึกอบรมตรงกับวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใด      
2. ระยะเวลาในการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด      
3. รูปแบบและวธิีการฝึกอบรมเหมาะสมเพียงใด      
4. คุณภาพของเอกสารประกอบการฝึกอบรม      
5. การให้บริการของเจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบโครงการ      
ด้านสถานที ่      
6. ความเหมาะสมขนาดห้องบรรยายกับจ านวนผู้เข้ารับการอบรม      
7. โสตทัศนปูกรณ์      
8. ความเหมาะสมของรูปแบบการจัดที่นั่ง      

9. คุณภาพของ อาหาร อาหารว่างและเครื่องดื่ม      

ด้านวิทยากร      
10. เป็นผู้มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถตรงกับเนื้อหาทีบ่รรยาย      
11. ความสามารถในการถ่ายทอด การสื่อสาร       
ผู้เข้ารับการฝีกอบรม      

12. จ านวนผู้เข้ารับการอบรมเหมาะสม      
13. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าร่วมในกิจกรรม      
ภาพรวม      
14. ความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมโดยรวม      

ผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ................. (สูตร=∑ของทุกข้อX100/70) 
ข้อเสนอแนะ 

15. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ที่เห็นวา่จะช่วยให้การฝึกอบรมคร้ังนี้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……… 

 
 
 
 



  

  

 
 

ปล.๒  
แบบติดตามและประเมินผลความคุม้ค่าของการจดัฝึกอบรม 

หลักสูตร             
วันที่    เดือน        พ.ศ.    สถานที่     

โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านในประเด็นต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการจัดฝึกอบรมครั้งต่อไป 

ส่วนที่ 1  ข้อมูลของผู้เข้ารับการอบรม 

1. ชื่อ-สกุล  ...............................................ต าแหน่ง ...........................................................................  
2. หน่วยงาน ........................................................................................................................................ 

 

ส่วนที่ 2  การประเมินผล : 5=มากที่สุด   4=มาก    3=ปานกลาง     2=น้อย     1=น้อยที่สุด 
รายการประเมิน 5 4 3 2 1 

1. หลังจากที่ผู้ใต้บังคบับัญชาของท่านผา่นการฝึกอบรมแล้วไดน้ าความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมมาใช้ในการปฏบิัติงานในหน้าที่มากน้อยเพียงใด 

     

2. ในการน าความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากการฝึกอบรมมาปรบัใช้ในการปฏิบัตงิาน 
ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ผา่นการฝึกอบรมประสบปัญหาและอุปสรรคมากน้อยเพียงใด 

     

3. หลังจากผู้ใต้บังคบับัญชาของท่านที่ผา่นการฝึกอบรมแล้ว เมื่อกลับมาปฏบิัติงานใน
หน่วยงาน ผลการปฏิบัตงิานเปน็ที่ยอมรับจากผูท้ี่เก่ียวข้องหรือไม่ 

     

4. หลังจากผู้ใต้บังคบับัญชาของท่านที่ผา่นการฝึกอบรมแล้ว และกลับมาปฏบิัติงานใน
หน่วยงาน ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใตบ้ังคับบัญชาของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

5. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาของท่านได้รบัจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผล
ตามความคาดหวังของท่านมากน้อยเพียงใด 

     

6. หลักสูตรนี้คุ้มค่ากับเวลา และค่าใช้จา่ย      

7. ผู้ใต้บังคับบญัชาของท่านที่ผา่นการฝึกอบรมสามารถลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบตัิงานได้ 
และปฏิบตัิงานได้มปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

     

ผลการประเมิน คิดเป็นร้อยละ................. (สูตร=∑ของทุกข้อX100/35)  
8. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…… 

 
 

 
  ลงชื่อ................................... ผู้ประเมิน  

  (........................................)   

  ต าแหน่ง................................   

  วันที่........./............./...........   



แบบแสดงเจตจ ำนงของเจ้ำหน้ำที่ในสังกัด องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม 
ในกำรน ำควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะ และสมรรถนะท่ีได้รับจำกกำรรับกำรอบรมไปใช้พัฒนำกำรปฏิบัติงำน 

 ข้าพเจ้า(นาย/นาง/นางสาว)    
ต าแหน่ง                                                                        ระดับ 
สังกัด 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 
 1  
 

2  
 

3  
 

4  
 

 โดยขอแสดงเจตจ านงว่า เมื่อข้าพเจ้าได้รับคัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมแล้ว จะน าความรู้ความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะที่ได้รับจากการฝึกอบรมตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการปฏิบัติงานใน
อ านาจหน้าที่ของตนเอง และสนับสนุนการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เกิดการพัฒนาต่อเนื่องตามเป้าหมาย ของ
หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี และมีความพร้อมที่จะให้มีการติดตามและประเมินผลการน าความรู้ไปใช้ฯ ภายหลังจากการ
ฝึกอบรม ดังนี้ 
ความรู้ฯ ที่คาดว่าจะได้รับจาก
การฝึกอบรมตามที่ก าหนดไว้ใน

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

แนวทางในการน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ

ตนเอง/อปท. 

ผลผลิต/ผลลัพธ ์
ที่คาดว่าจะได้รับ 

ตัวชี้วัดผลผลิต/ผลลัพธ์ 
และเป้าหมายตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 
 
(ลงชื่อ) 

 (                                                      ) 

ต าแหน่ง 

   ผู้สมัคร 

 
 
(ลงชื่อ) 

 (                                                      ) 

ต าแหน่ง 

   ผู้บังคับบัญชาของสมัคร 

 
 
(ลงชื่อ) 

 (                                                      ) 

ต าแหน่ง 

   ผู้ตรวจสอบความถูกต้อง 



 



ประวัติการฝึกอบรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ............................ 

ชื่อ – สกุล ............................................... ต ำแหน่ง.............................................. สังกัด......................................... 
 

ที ่ ชื่อหลักสูตร 
วันที่เข้ำรับ 
กำรอบรม 

สถำบัน/ 
ผู้จัดอบรม 

ลงชื่อ/ควำมคิดเห็น 
(หัวหน้ำส่วนรำชกำร) 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 
 

ลงชื่อ..................................................เจ้ำของประวัติ 
                      (.................................................) 

       ต ำแหน่ง............................................................. 



 
 

แบบประเมินผลก่อนเข้ารับการฝึกอบรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ปีงบประมาณ พ.ศ. .......................... 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล  (ส ำหรับผู้รับกำรประเมิน) 

ช่ือ – สกุล .........................................................................ต ำแหน่ง/ระดบั.....................................................................................
สังกัด............................................................................................................................................................................................... 
หลักสูตรกำรฝึกอบรม...…………………………………………………………………………………………………….…………..…………....................... 
วันท่ีเข้ำรับกำรฝึกอบรม..........................................................สถำนท่ี............................................................................................ 
สถำบัน/หน่วยงำนผู้จัด................................................................................................................................................................... 
สมรรถนะที่ได้รับกำรพัฒนำ........................................................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำ............................................................................................................................................................ 

ส่วนที่ 2 แบบติดตามและประเมนิผลก่อนเข้ารับการพัฒนา กรุณา  ในตารางการประเมินผล  
  (ส ำหรับผู้รับกำรประเมิน และผู้บงัคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับประเมิน) 

คะแนนการประเมิน 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ ............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................ 

หมายเหตุ :  หลังจำกท ำกำรประเมินตัวเองเรียบร้อยแล้ว กรุณำส่งให้ผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับ ท ำกำรประเมินส่วนที่ 2     
   และส่งกลับงำนบริหำรงำนบุคคล ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
 
  
      สรุปผลรวม     

  คิดเป็นร้อยละ……..………. 
 
 
 
 
ลงชื่อ.......................................................ผู้รับกำรประเมิน ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
      (......................................................)   (......................................................) 

**โปรดส่งคืนแบบประเมินกลับภายใน 7 วัน หลังจากที่ท่านได้รับแบบประเมินฉบับนี ้

รายการประเมิน 
 

1. ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 1.1 ระดับควำมรู้และควำมสำมำรถก่อนกำรพัฒนำ 
 
 1.2 ควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้กับกำร
ท ำงำนหรือสำมำรถถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนควำมรู้กับผู้อื่น 
 1.3 ควำมสำมำรถปฏิบัติงำนท่ีไดร้ับมอบหมำยให้ส ำเร็จ
และเป็นผลด ี
2. ผลงาน : สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมเป้ำหมำยและผลลัพธ์
ที่ก ำหนด มีผลงำนตรงตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

 

ผู้รับการประเมิน  ผู้บังคับบัญชา 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
 
 
 

          

 
 

          

 
 

          

 
 

          

 

การค านวณคะแนน  (ส ำหรับงำนบริหำรงำนบุคคล) 
หลักเกณฑ์ จ านวน ตัวคูณ คะแนน 

จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 5    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 4    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 3    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 2    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 1    
ผลรวม (ระดับ 5+4+3+2+1) = 40 รวมคะแนน  
 



แบบประเมินผลก่อนการฝึกอบรม 
 

โครงกำร/หลักสูตร.......................................................................................................................................... 
วัน/เดือน/ปี.......................................................เวลำ.....................................  

สถำนที่จัด............................................................ ....................... 
หน่วยงำนผู้จัด........................................................................... 

ค ำชี้แจง : โปรดเลือกเพียง 1 ค ำตอบในแต่ละรำยกำร โดยใส่เครื่องหมำย  ในช่องว่ำง เพ่ือแสดงถึงระดับควำม
คิดเห็นของท่ำนตำมรำยกำรนั้นใน 5 ระดับ คือ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย หรือน้อยที่สุด 

 
รำยกำร ระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 
1. ก่อนอบรมท่ำนมีควำมรู้ในหัวข้อนี้      
2. ควำมคิดเห็นท่ำนมีควำมรู้ในหัวข้อนี้      
  2.1 ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้แก่ผู้อบรม      
  2.2 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของเนื้อหำ      
  2.3 ควำมรอบรู้ของวิทยำกรหัวข้อบรรยำย      
  2.4 กำรใช้สื่อในกำรถ่ำยทอดควำมรู้      
  2.5 เอกสำรประกอบกำรอบรม      
3. เนื้อหำกำรอบรมสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน      
4. ควำมเหมำะสมของสถำนที่จัดและอุปกรณ์      
5. ควำมเหมำะสมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์      
6. อำหำร/อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม      

 
 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. ............................................................
....................................................................... ..................................................................................................................
............................................................................................................................. ............................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
 
 
 
 
หมายเหตุ : บุคลำกรเป็นคนดี มีควำมเชี่ยวชำญ เรียนรู้และพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
        (.......................................................) 
                   ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
 
 

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป ส ำนกัปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม 



แบบประเมินผลหลังการฝึกอบรม 
 

โครงกำร/หลักสูตร...................................................................................................... 
วัน/เดือน/ปี.......................................................เวลำ.....................................  

สถำนที่จัด................................................................................... 
หน่วยงำนผู้จัด........................................................................... 

ค ำชี้แจง : โปรดเลือกเพียง 1 ค ำตอบในแต่ละรำยกำร โดยใส่เครื่องหมำย  ในช่องว่ำง เพ่ือแสดงถึงระดับควำม
คิดเห็นของท่ำนตำมรำยกำรนั้นใน 5 ระดับ คือ มำกท่ีสุด มำก ปำนกลำง น้อย หรือน้อยที่สุด 

 
รำยกำร ระดับควำมคิดเห็น 

มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 
1. หลังอบรมท่ำนมีควำมรู้ในหัวข้อนี้      
2. ควำมคิดเห็นท่ำนมีควำมรู้ในหัวข้อนี้      
  2.1 ควำมสำมำรถในกำรถ่ำยทอดควำมรู้แก่ผู้อบรม      
  2.2 กำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของเนื้อหำ      
  2.3 ควำมรอบรู้ของวิทยำกรหัวข้อบรรยำย      
  2.4 กำรใช้สื่อในกำรถ่ำยทอดควำมรู้      
  2.5 เอกสำรประกอบกำรอบรม      
3. เนื้อหำกำรอบรมสำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำน      
4. ควำมเหมำะสมของสถำนที่จัดและอุปกรณ์      
5. ควำมเหมำะสมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์      
6. อำหำร/อำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม      

 
 ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ 
............................................................................................................................. ............................................................
....................................................................................................................................................................... ..................
................................................................................................................. ........................................................................
............................................................................................................................. ............................................................ 
 
 
 
 
หมายเหตุ : บุคลำกรเป็นคนดี มีควำมเชี่ยวชำญ เรียนรู้และพัฒนำงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
 
 
 
        (.......................................................) 
                   ผู้เข้ำรับกำรอบรม 
 

ฝ่ำยบริหำรงำนทัว่ไป ส ำนกัปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม



 
 

แบบประเมินผลหลังเข้ารับการฝึกอบรม  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ปีงบประมาณ พ.ศ. .......................... 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล  (ส ำหรับผู้รับกำรประเมิน) 

ช่ือ – สกุล .........................................................................ต ำแหน่ง/ระดบั.....................................................................................
สังกัด............................................................................................................................................................................................... 
หลักสูตรกำรฝึกอบรม...…………………………………………………………………………………………………….…………..…………....................... 
วันท่ีเข้ำรับกำรฝึกอบรม..........................................................สถำนท่ี............................................................................................ 
สถำบัน/หน่วยงำนผู้จัด................................................................................................................................................................... 
สมรรถนะที่ได้รับกำรพัฒนำ........................................................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำ............................................................................................................................................................ 

ส่วนที่ 2 แบบติดตามและประเมนิผลก่อนเข้ารับการพัฒนา กรุณา  ในตารางการประเมินผล  
  (ส ำหรับผู้รับกำรประเมิน และผู้บงัคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับประเมิน) 

คะแนนการประเมิน 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ ............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................ 

หมายเหตุ :  หลังจำกท ำกำรประเมินตัวเองเรียบร้อยแล้ว กรุณำส่งให้ผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับ ท ำกำรประเมินส่วนที่ 2     
   และส่งกลับงำนบริหำรงำนบุคคล ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
 
  
      สรุปผลรวม     

  คิดเป็นร้อยละ……..………. 
 
 
 
 
ลงชื่อ.......................................................ผู้รับกำรประเมิน ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
      (......................................................)   (......................................................) 

**โปรดส่งคืนแบบประเมินกลับภายใน 7 วัน หลังจากที่ท่านได้รับแบบประเมินฉบับนี ้

รายการประเมิน 
 

1. ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 1.1 ระดับควำมรู้และควำมสำมำรถก่อนกำรพัฒนำ 
 
 1.2 ควำมสำมำรถในกำรน ำควำมรู้มำประยุกต์ใช้กับกำร
ท ำงำนหรือสำมำรถถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนควำมรู้กับผู้อื่น 
 1.3 ควำมสำมำรถปฏิบัติงำนท่ีไดร้ับมอบหมำยให้ส ำเร็จ
และเป็นผลด ี
2. ผลงาน : สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมเป้ำหมำยและผลลัพธ์
ที่ก ำหนด มีผลงำนตรงตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

 

ผู้รับการประเมิน  ผู้บังคับบัญชา 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
 
 
 

          

 
 

          

 
 

          

 
 

          

 

การค านวณคะแนน  (ส ำหรับงำนบริหำรงำนบุคคล) 
หลักเกณฑ์ จ านวน ตัวคูณ คะแนน 

จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 5    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 4    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 3    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 2    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 1    
ผลรวม (ระดับ 5+4+3+2+1) = 40 รวมคะแนน  
 



แบบติดตามและประเมินผล 
หลังการเข้ารับการฝึกอบรม 3 เดือน ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม  

ปีงบประมาณ.......................... 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล  (ส ำหรับผู้รับกำรประเมิน) 

ช่ือ – สกุล .........................................................................ต ำแหน่ง/ระดบั.....................................................................................
สังกัด............................................................................................................................................................................................... 
หลักสูตรกำรฝึกอบรม...…………………………………………………………………………………………………….…………..…………....................... 
วันท่ีเข้ำรับกำรฝึกอบรม..........................................................สถำนท่ี............................................................................................ 
สถำบัน/หน่วยงำนผู้จัด................................................................................................................................................................... 
สมรรถนะที่ได้รับกำรพัฒนำ........................................................................................................................................................... 
วัตถุประสงค์ของกำรพัฒนำ............................................................................................................................................................ 

ส่วนที่ 2 แบบติดตามและประเมนิผลหลังเข้ารับการพัฒนา  กรุณา  ในตารางการประเมินผล  
  (ส ำหรับผู้รับกำรประเมิน และผู้บงัคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับประเมิน) 

คะแนนการประเมิน 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยท่ีสุด 

ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นอื่น ๆ ............................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................ 

หมายเหตุ :  หลังจำกท ำกำรประเมินตัวเองเรียบร้อยแล้ว กรุณำส่งให้ผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับ ท ำกำรประเมินส่วนที่ 2     
   และส่งกลับบริหำรงำนบุคคล ฝ่ำยบริหำรงำนท่ัวไป ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
 
  
        สรุปผลรวม     
  ประโยชน์ที่องค์กรได้รับ  
  คิดเป็นร้อยละ……..………. 
 
 
 
 
ลงชื่อ.......................................................ผู้รับกำรประเมิน ลงชื่อ......................................................ผู้ประเมิน 
      (......................................................)   (......................................................) 

**โปรดส่งคืนแบบประเมินกลับภายใน 7 วัน หลังจากที่ท่านได้รับแบบประเมินฉบับนี้** 

รายการประเมิน 
 

1. ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
 1.1 มีควำมรู้และควำมสำมำรถเพิม่ขึ้นเปรียบเทียบกับ  
ก่อนกำรพัฒนำ 
 1.2 สำมำรถน ำควำมรู้ที่ไดร้ับมำประยุกต์ใช้กับกำรท ำงำน
ได้เป็นอยำ่งดีหรือสำมำรถถ่ำยทอดแลกเปลี่ยนควำมรู้กับผู้อื่น 
 1.3 สำมำรถปฏิบตัิงำนท่ีไดร้ับมอบหมำยให้ส ำเรจ็และ เป็น
ผลดมีำกขึ้น 
2. ผลงาน : สำมำรถปฏิบัติงำนได้ตำมเป้ำหมำยและผลลัพธ์ที่
ก ำหนด มีผลงำนตรงตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด 

 

ผู้รับการประเมิน  ผู้บังคับบัญชา 
1 2 3 4 5  1 2 3 4 5 
 
 
 

          

 
 

          

 
 

          

 
 

          

 

การค านวณคะแนน  (ส ำหรับบรหิำรงำนบุคคล) 
หลักเกณฑ์ จ านวน ตัวคูณ คะแนน 

จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 5    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 4    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 3    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 2    
จ ำนวนหวัข้อที่มีผลกำรประเมินอยู่ในระดับ 1    
ผลรวม (ระดับ 5+4+3+2+1) = 40 รวมคะแนน  
หมายเหตุ : ประโยชน์ท่ีองค์กรไดร้ับ ผู้รับกำรประเมินจะต้องมผีล 
กำรประเมินไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 (รวมคะแนน x 100 ÷ 40) ≥ 70%) 



องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

ชื่อ-สกุล....................................................ต ำแหน่ง..................................สังกัด............................. 
 

      แบบสอบถำมชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของบุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหนองตูม ทั้งนี้ งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะได้น ำผลจำกกำรส ำรวจไปจัดท ำแผนฝึกอบรมประจ ำปีให้มี
ประสิทธิภำพและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของท่ำนและหน่วยงำนมำกที่สุด  
 
ส่วนที่ 1  ข้อมูลทั่วไป 
1. เพศ   ชำย   หญิง  
2. อำยุ   21 – 30 ป ี   31 - 40 ป ี   41 – 50 ปี    51 ปีขึ้นไป 
3. กำรศึกษำ   ต่ ำกว่ำมัธยมศึกษำ       มัธยมศึกษำ /ปวช. / ปวส.  

   ปริญญำตรี   ปริญญำโท      ปริญญำเอก 
4.   สถำนภำพ   ข้ำรำชกำร           พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ  
 

ส่วนที่ 2  ความต้องการในการฝึกอบรม 
 
1.  หลักสูตรที่ต้องกำรฝึกอบรม (เลือกได้มำกกว่ำ 1 หลักสูตร)  
  ทักษะกำรใช้คอมพิวเตอร์  ทักษะทำงวิชำชีพ/โปรแกรมตำมสำยงำน (ระบุ) ................................. 
  ภำษำอังกฤษเพ่ือกำรท ำงำน   ภำษำต่ำงประเทศอ่ืนๆ (ระบุ) ........................................................... 
  กำรให้บริกำร   ทักษะกำรเป็นผู้บริหำรระดับกลำง/ระดับสูง  (ระบุ) ............................  
  สุขอนำมัยในที่ท ำงำน   อ่ืนๆ (ระบุ) .....................................……………………………........   

 
2. ท่ำนสะดวกที่จะเข้ำรับกำรอบรมในช่วงเดือนใด (หำกมีควำมประสงค์ระบุเดือน โปรดระบุ) 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….……………………………………………………… 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….………………………………………………..…… 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….………………………………………………..…… 
…..……………………………………..……………………………………….……………………….………………………………………….………….. 

 
 
 
 
 
 

ขอขอบพระคุณในควำมร่วมมือมำ ณ โอกำสนี ้
 
 
 



แบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของพนักงาน(ส าหรับผู้บังคับบัญชาชั้นต้น) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูมแบบส ารวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากร 

วัตถุประสงค์ 
      แบบสอบถำมชุดนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือส ำรวจควำมต้องกำรในกำรฝึกอบรมของบุคลำกร องค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบลหนองตูม ทั้งนี้ งำนบริหำรทรัพยำกรบุคคลจะได้น ำผลจำกกำรส ำรวจไปจัดท ำแผนฝึกอบรมประจ ำปีให้มี
ประสิทธิภำพและสอดคล้องกับควำมต้องกำรของท่ำนและหน่วยงำนมำกที่สุด  
 
ตอนที่ ๑  ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม  

ชื่อส ำนัก/กอง/ส่วน............................................................................................................................................ 
 ผู้ตอบแบบสอบถำม ชื่อ.......................................................นำมสกุล................................................................. 
 ต ำแหน่ง...............................................................................................    ระดับ.............................. 

ตอนที่ ๒  สภาพปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
 ๑. ท่ำนคิดว่ำควรปรับปรุงพนักงำนภำยใต้บังคับบัญชำของท่ำนในด้ำนใดบ้ำง 
  ๑.๑  ..........................................................................................................................................................  
  ๑.๒  ...........................................................................................................................................................  
  ๑.๓  ...........................................................................................................................................................  
  ๑.๔  ........................................................................................................................................................... 

๑.๕  ...........................................................................................................................................................  

 ๒. กำรท ำงำนของท่ำนมีปัญหำในเรื่องใดบ้ำง 
  ๒.๑  ...........................................................................................................................................................  
  ๒.๒  ...........................................................................................................................................................  
  ๒.๓  ........................................................................................................................................................ ... 
  ๒.๔  ...........................................................................................................................................................  

๒.๕  ........................................................................................................................................................... 

 ๓. มีอะไรบ้ำง ที่ท่ำนอยำกให้ผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำนท ำได้  ซึ่งปัจจุบันยังท ำไม่ได้ 
  ๓.๑  ........................................................................................................................................................... 
  ๓.๒  ...........................................................................................................................................................  
  ๓.๓  ...........................................................................................................................................................  
  ๓.๔  .......................................................................................................................................................... 

๓.๕  ........................................................................................................................................................ ... 

 ๔. ท่ำนเคยฝึกอบรมผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำนในเรื่องใดแล้วบ้ำง 
  ๔.๑  ................................................................................................................................................. .......... 
  ๔.๒  ...........................................................................................................................................................  
  ๔.๓  ...................................................................................................................................................... ..... 
  ๔.๔  ....................................................................................... ................................................................... 
  ๔.๕  .................................................................................................................................................. ......... 



-๒- 

๕.  ท่ำนคิดว่ำผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำน  ต้องกำรให้ท่ำนช่วยเหลือในเรื่องใดบ้ำง 
 ๕.๑  .............................................................................................................................. ........................................... 
 ๕.๒  ............................................................................................................................. ........................................... 
 ๕.๓  ................................................................................. ........................................................................................  
 ๕.๔  ............................................................................................................................. ........................................... 
 ๕.๕  ............................................................................................................................. ........................................... 

๖. ในบรรดำหัวข้อเหล่ำนี้ท่ำนเห็นว่ำ เรื่องใดบ้ำงที่น่ำจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำของท่ำนมำก
ที่สุด  ให้ใส่เครื่องหมำย   ✓     ในช่องให้ใส่เครื่องหมำยด้ำนล่ำงนี้ 
หลักสูตรความต้องการของบุคลากร   (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

  หัวข้อ ใส่เครื่องหมาย ✓ 
๑. บทบาท – หน้าที่ และความรับผิดชอบตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
๒. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๓. หลักสูตรด้านการบริหารทักษะการเป็นผู้บริหารระดับกลาง/ระดับสูง/ต้น(ระบุ) 
สูง กลาง ต้น 

 

4. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
    ๔.1 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
    4.2 ภาษาต่างประเทศเพ่ือการท างาน (ระบุ)  ภาษาอังกฤษ  
    4.3 การบริหารงานบุคคลส าหรับผู้ปฏิบัติงาน  
    4.4 ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย  ระเบียบ  ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน  
    4.5 วินัยแบบสร้างสรรค ์  
    4.6. เทคนิคการออกหนังสือเตือน  และค าเตือน  
    4.7 มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน  
    4.8 การให้บริการ  
    4.9 สุขอนามัยในที่ท างาน  
    4.10 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับงานสารบรรณ  
5  หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  
6. อ่ืน ๆ (ระบุ) .........................................................  

ตอนที่ ๓  การส่งแบบส ารวจคืนและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  
อนึ่งขอให้ท่ำนได้ตอบแบบส ำรวจแล้วให้ส่งข้อมูลดังกล่ำว  ภำยใน ๑๕  สิงหำคม  ๒๕60  สอบถำมข้อมูลเพ่ิมได้

ที่งำนบริหำรงำนทั่วไป ส ำนักงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     
 

ขอขอพระคุณในควำมร่วมมือมำ  ณ  โอกำสนี้ 
 



              บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ     ส ำนักงำนปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล  องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม  

ที ่   สท 75401.1(4)/                    วันที ่     

เรื่อง  ขออนุมัติเดินทำงไปรำชกำร 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 

 1.  เรื่องเดิม 

 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม ได้จัดตั้งงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ. 2558 ด้ำนบริหำรทั่วไป แผนงำนบริหำรงำนทั่วไป งำนบริหำรทั่วไป งบด ำเนินงำน หมวดค่ำใช้สอย 
ประเภทรำยจ่ำยเกี่ยวเนื่องกับกำรปฏิบัติรำชกำรที่ไม่เข้ำลักษณะรำยจ่ำยหมวดอ่ืน ๆ  รำยกำรค่ำใช้จ่ำยในกำร
เดินทำงไปรำชกำร  จ ำนวน 100,000.-บำท   

  2.  ข้อเท็จจริง 

 ด้วย................................................................  ได้จัดฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติกำร/
ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เรื่อง “.....................................................................................................” รุ่นที่
.............ระหว่ำงวันที่....................................................ถึงวันที่...... .............................ณ...................................  
(ควำมละเอียดตำมหนังสือแนบมำพร้อมนี้) 

 3.  ระเบียบ/ข้อกฎหมาย/หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

  3.1 ระเบียบกระทรวงมหำดไทย ว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่
ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558  

 ข้อ 4 (3) “พำหนะส่วนตัว หมำยควำมว่ำ รถยนต์ส่วนบุคคล หรือรถจักรยำนยนต์ส่วน
บุคคล ซึ่งมิใช่ของทำงรำชกำร ทั้งนี้ไม่ว่ำจะเป็นกรรมสิทธิ์ของผู้เดินทำงไปรำชกำรหรือไม่ก็ตำม”  

 ข้อ 25  กำรใช้พำหนะส่วนตัวเดินทำงไปรำชกำร ผู้เดินทำงจะต้องได้รับอนุมัติจำก
ผู้บริหำรท้องถิ่นส ำหรับผู้บริหำรท้องถิ่นและประธำนสภำท้องถิ่นต้องได้รับอนุมัติจำกผู้มีอ ำนำจตำมระเบียบข้อ 
8 จึงจะมีสิทธิเบิกเงินชดเชยเป็นค่ำพำหนะในลักษณะเหมำจ่ำยให้เป็นค่ำใช้จ่ำยส ำหรับเป็นค่ำพำหนะส่วนตัว
ได้ ทั้งนี้ให้พิจำรณำอนุมัติกำรใช้พำหนะส่วนตัวตำมควำมจ ำเป็น เหมำะสม และประหยัด” 

 3.2 ระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรม และกำรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมของเจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่น พ.ศ.2557 ข้อ 8 “กำรฝึกอบรมที่จัดโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วน
รำชกำร องค์กรตำมรัฐธรรมนูญ องค์กรมหำชน รัฐวิสำหกิจ หรือหน่วยงำนอ่ืน ให้เจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่น รวมถึง
เจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่ไม่ใช่เป็นผู้จัดฝึกอบรมสำมำรถเข้ำรับกำรฝึกอบรมและ
เบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมตำมระเบียบนี้ได้” 

/4. ข้อพิจำรณำ... 

ตัวอย่าง 
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 4.  ข้อพิจารณา/ข้อเสนอ 

 เพ่ือให้กำรบริหำรงำน............................................. เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ จึงอนุมัติให้
พนักงำนส่วนต ำบลรำย...................................ต ำแหน่ง....................................... (..................ระดับ.............) 
เดินทำงไปรำชกำรเพ่ืออบรมตำมหลักสูตร ดังกล่ำวข้ำงต้น ในระหว่ำงวันที่ .........................ถึงวันท่ี
....................... โดยใช้ยำนพำหนะส่วนตัวหมำยเลขทะเบียน................................................ไปรำชกำร และมี
สิทธิเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.๒๕๕8 

 จึงเรียนมำเพ่ือโปรดพิจำรณำอนุมัติ 
 
                                 (.........................................) 
                           ต ำแหน่ง............................................ 
 
ความเห็นของหัวหน้าส านัก/กอง 
 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
      (ลงชื่อ) 

                                                   (.........................................) 
                           ต ำแหน่ง............................................ 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 
............................................................................................................................. ................................................. 
 
      (ลงชื่อ) 
                   (นำงมัลลิกำ  เงี้ยวเกิด) 
                        ปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
 
ค าสั่งของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 
  (   )  อนุมัติ 
  (   )  ไม่อนุมัติ  เพรำะ .................................................................................................... ........  
 
      (ลงชื่อ) 
                          (นำยประมำณ  เต็มเปี่ยม) 
                นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม 



 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการครั้งนี้ประกอบด้วย 
 

รำยกำร จ ำนวนเงิน (บำท) 
1. ค่ำลงทะเบียนหลักสูตร  

 
 
 
 

 

2. ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 
    2.1 ค่ำเบี้ยเลี้ยง …………………………………………………………………………………………….. 
วันที่ …………………………………………………………………………………………………………………… 
วันที่ …………………………………………………………………………………………………………………… 
วันที่ …………………………………………………………………………………………………………………… 
 
     2.2  ค่ำท่ีพักเหมำจ่ำย วันที่ …………..………………………………………………………………… 
วันที่ …………………………………………………………………………………………………………………… 
วันที่ …………………………………………………………………………………………………………………… 
วันที่ …………………………………………………………………………………………………………………… 
 

2.2  ค่ำพำหนะ(ค่ำชดเชยน้ ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ส่วนบุคคลหมำยเลขทะเบียน  
……………………………… กิโลเมตรละ 4 บำท จ ำนวน  กิโลเมตร …………………………………                              

 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 
……………………………. 

 
     รวมเป็นเงิน    =      

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

                                      ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
 ที่         /๒๕...... 

                              เรื่อง  อนุมัติให้พนักงานส่วนต าบลเดินทางไปราชการ 
---------------------------- 

 

 ตำมที่พนักงำนส่วนต ำบลรำย...................................ต ำแหน่ง....................................... 
(...................................................ระดับ.............) องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม ได้ขออนุญำตเข้ำร่วม
ฝึกอบรม/อบรมเชิงปฏิบัติกำร/ประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ เรื่อง .............................................................” 
รุ่นที่.........ระหว่ำงวันที่............................................ถึงวันที่..... ................................ณ...................................   
นั้น  
 

 อำศัยอ ำนำจตำมควำมในข้อ 4 และ ข้อ 25 แห่งระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วย
ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.๒๕๕8 องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
หนองตูม อ ำเภอกงไกรลำศ จังหวัดสุโขทัย จึงอนุมัติให้พนักงำนส่วนต ำบลรำย...................................ต ำแหน่ง
....................................... (...................................................ระดับ.............) เดินทำงไปรำชกำรเพ่ืออบรมตำม
หลักสูตรดังกล่ำวข้ำงต้น โดยใช้ยำนพำหนะส่วนตัวหมำยเลขทะเบียน.................................... ไปรำชกำร และมี
สิทธิเบิกค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร ตำมระเบียบกระทรวงมหำดไทยว่ำด้วยค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไป
รำชกำรของเจ้ำหน้ำที่ท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.๒๕๕8 

 ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่......................................................................... 

สั่ง  ณ  วันที่       เดือน                   พ.ศ.25............. 
 
 

 
(ลงชื่อ)   

                 (นำยประมำณ  เต็มเปี่ยม) 
                  นำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลหนองตูม 
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บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  
รอบปีงบประมาณ (พ.ศ.2561-2563) 

ครั้งที่ 1/2560 
วันจันทร์ที่  27  กรกฎาคม  2560  เวลา 10.30 น. 

ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 
******************** 

 
ผู้มาประชุม 
  

ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายประมาณ เต็มเปี่ยม นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม   

2 นางมัลลิกา เงี้ยวเกิด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   
3 นายวิทวัส  ทั่วดาว ผู้อ านวยการกองคลัง   

4 นายอ านาจ สุขเกษม หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง  รักษาราชการแทน
ผู้อ านวยการกองช่าง 

  

5 นายสุริยาวุธ อินทระเกษม ผู้อ านวยการกองการศึกษา   

6 
นางมัลลิกา เงี้ยวเกิด ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  รักษา

ราชการแทน ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
  

7 
นางสาวปุณยนุช สินประเสริฐรัตน์ หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการสังคมฯ  รักษา

ราชการแทน  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการฯ 
  

8 นางสาวพัสวนันท์ ปักกาโต หัวหน้าส านักปลัด อบต.   
9 นางกัญญาภัค ทวีนาท หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป   

ผู้เข้าร่วมประชุม 
ที ่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

      
      

 
ผู้ไม่มาประชุม              ……………………………………………………………………………………………………………………………. 

 

 

 

 

 

 

 

/เริ่มประชุม... 
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เริ่มประชุมเวลา  10.30 น.  
   เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้วนายประมาณ  เต็มเปี่ยม     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนอง
ตูม ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563) เป็นประธานที่ประชุมได้
กล่าวเปิดประชุมและด าเนินการประชุม โดยมีวาระการประชุม  ดังนี้ 
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   1.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ  
         พ.ศ.2561 – 2563)  
ประธานฯ   ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ที่  369/2560 ลงวันที่ 20 
กรกฎาคม  2560 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 
2563) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน
บุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  29 พฤศจิกายน  2545  ข้อ  270  ประกอบด้วยบุคคลดังนี้ 

  ๑. นายก อบต. หนองตูม          ประธานกรรมการ 
    2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
    3. ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
    4. ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ 
    5. ผู้อ านวยกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม    กรรมการ 
    6. ผู้อ านวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   กรรมการ 
    7. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ 
    8. หัวหน้าส านักปลัด อบต.          กรรมการ/เลขานุการ 
    9. หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป        ผู้ช่วยเลขานุการ 
ที่ประชุม            รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว (ถ้ามี) 
    -ไม่มี เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรก 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อทราบ 
  3.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) 
ประธานฯ   ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม ได้มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) เพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้
เป็นไปตามแนวทางของประกาศหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด ตามห้วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ทุกวงรอบ ซึ่งการ
พัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารงานบุคคลที่ต้องปฏิบัติอยู่ตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ให้กับบุคลากร ตลอดจนท าให้บุคคลมีความเติบโตก้าวหน้าและทันต่อโลก โดยอาศัยผลที่ได้รับจากการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในหน่วยงาน ซึ่งต้องมีการวิเคราะห์สาเหตุ ปัญหาก่อนว่ า เป็นการขาด
ความรู้ บุคลากรมีความเหนื่อยและท้อ อันเนื่องมาจากสภาพแวดล้อมการท างาน ปริมาณงาน ที่มากเกินไป เพ่ือ
น ามาใช้ประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถด้วยการเข้ารับการฝึกอบรม  
ซึ่งการฝึกอบรมเป็นกระบวนการที่จะท าให้มีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือทัศนคติของบุคลากรเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้นไป ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) ที่ประกาศใช้มีผล
ตั้งแต่วันที่  1  ตุลาคม  2560  จะสิ้นสุดในวันที่  30  กันยายน  2563  นั้น 
 
 
 

/ดังนั้น... 
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   ดังนั้น  จึงได้เชิญคณะกรรมการฯ  ประชุมเพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-2563) เพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้ตามห้วงระยะเวลาต่อไป  ทั้งนี้  การตั้งงบประมาณในแผนพัฒนาบุคลากร
ได้ก าหนดให้น างบประมาณที่ตั้งไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561  ที่เกี่ยวกับ
การพัฒนาบุคลากรมาก าหนดไว้ในแผนดังกล่าว 
ที่ประชุม  รับทราบ  

ประธานฯ  -ขอเชิญฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ แจ้งประกาศหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง พอให้     
 ที่ประชุมเข้าใจ 

ผู้ช่วยเลขานุการฯ - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563) เพ่ือให้เป็นไป
ตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ต้องมีการพัฒนาครอบคลุมทั้ง 
5 ด้าน ได้แก่ 
   1.ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
   2.ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
   3.ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
   4.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
   5.ด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม 
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563) นั้น จะต้องสอดคล้องกันแผนอัตราก าลัง  
3  ป ีประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 - 2563  และข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี          ขององค์การ
บริหารส่วนต าบล   
   -ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง   
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
   ข้อ 258 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ      
เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี      
ปฏิบัติราชการ  บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์         ทรง
เป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี 
   ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ  258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน
ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐาน     
ในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ 
   หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับ       
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบล         ที่
จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและ
เพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป 
   ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชาและการฝึกภาคสนาม 
   ข้อ 261 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้ อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการ
กลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นสังกัดหรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 

/ข้อ 262 การ... 
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   ข้อ 262 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่นี้
ให้กระท าภายในระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นอยู่ในระหว่างทดลองการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   ข้อ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ให้ด าเนินการ
ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน 

ต าบลก าหนด (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ประกอบด้วย การพัฒนาความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ และพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล 
 

(3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือ 
หลายวิธีการควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น งบประมาณ สื่อการ
ฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา  ก าลังคนที่รับผิดชอบการฝึกอบรมและกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการฝึกอบรม 

(4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินผลและ 
ติดตามผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยประเมินความรู้ทักษะตลอดจนทัศนะคติของผู้เข้ารับการพัฒนาและ
ติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
   ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ข้อ 265 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุมดูแล และการพัฒนา
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
   ข้อ 266 การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น  ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการเองหรือ
มอบหมายให้ผู้ที่เหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีที่เหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่ม ซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ โดยพิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนา   
จากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลหรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง 
   ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น  ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะทางของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารและการบริการ 
ประชาชน เช่น ในเรื่องราวการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้ 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ มนุษยสัมพันธ์การท างานและการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม  ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   ข้อ 268 ขั้นตอนการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา แบ่งได้ดังนี้ 

(1) การเตรียมการและการวางแผน ให้กระท าดังนี้ 
(ก) การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน หมายถึง 

การศึกษาวิเคราะห์ดูว่า ผู้ใต้บังคับบัญชา แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงาน      ได้
ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 

/(ข) ประเภท... 
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(ข) ประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  
ด้านความรู้และทักษะเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

(2) การด าเนินการพัฒนา ให้กระท าดังนี้ 
(ก) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม เมื่อผู้บังคับ 

บัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว 
ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ ใต้บังคับบัญ ชา            
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มี      
การพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้    
การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการสัมมนา  เป็นต้น 

(ข) วิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต ้
บังคับบัญชา  โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วม
สมทบกับหน่วยงานอื่น หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 

(3) การติดตามและประเมินผล ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่าง 
ใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
   ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล         เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนดโดยก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 
   ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบล
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 
    (1)  ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล         เป็นประธานกรรมการ 
  (2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล          เป็นกรรมการ 
  (3)  ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน         เป็นกรรมการ 
  (4)  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 ข้อ 271  แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
  (1)  หลักการและเหตุผล 
  (2)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  (3)  หลักสูตรการพัฒนา 
  (4)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (5)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  (6)  การติดตามและประเมินผล 

ข้อ 272  หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นการหา 
ความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความ จ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะ ต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้
ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
                               ข้อ 273  เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความชัดเจนและ
ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งโดย
ก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล 
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ข้อ 274  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ 
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1)  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  (2)  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  (3)  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  (4)  หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
                      ข้อ 275 วธิีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต. 
จังหวัด) ด าเนินการเองหรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้ที่เหมาะสมด าเนินการหรือด าเนินการร่วมกับ 
ส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใด
วิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 
    (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝึกอบรม 

(3)  การศึกษา หรือดูงาน 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  (5)  การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  

ข้อ 276  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน 
แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ข้อ 277  การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดให้มี
ระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของก าร
พัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 
   ข้อ 278  ให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล       
ตาม  ข้อ 271  แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามวรรคหนึ่ง   
ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาถึงความจ าเป็นในการพัฒนากลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับ
การพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนางบประมาณที่องค์การบริหารส่วนต าบล
จัดสรรส าหรับการพัฒนา เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด)  พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้
องค์การบริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 
   เมื่อครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี แล้วให้
องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตาม ข้อ  271 เป็นระยะเวลา  3  ปี 
 ในรอบถัดไป ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลด้วย 
   ข้อ 279 ในการพิจารณาของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตามข้อ 
278 หากคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เห็นว่าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลยังไม่
เหมาะสมให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการปรับปรุง แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวตามความเห็น 
ของคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความเห็นว่าแผนการพัฒนา 
พนักงานส่วนต าบลมีความเหมาะสมแล้ว  และได้แจ้งยีนยันแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) เสนอเรื่องพร้อมความ 
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7 

เห็นให้คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) พิจารณา 
   ผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ตามวรรคหนึ่ง    
เป็นประการใด ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) และองค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการ       
ตามความเห็นของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
   ข้อ 280 ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบและก ากับดูแล
ให้องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล            ที่
ได้ประกาศใช้บังคับ  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือให้สามารถด าเนินการ           ตาม
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฯลฯ 
ที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระ  ท่ี 4 เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
   4.1 การพิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 –  
         2563) 
ประธานฯ  ตามที่ฝ่ายเลขานุการได้กล่าวมาข้างต้น เป็นหลักเกณฑ์และเงื่อนไขและขั้นตอนของการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรคือพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งแผนพัฒนาบุคลากรที่ว่านี้ จะใช้เป็น
แนวทางในการเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ      
ในต าแหน่ง นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

ดังนั้น จึงขอให้คณะกรรมการตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม                  ที่ 
369/2560 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 2560 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563) ได้พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบลนั้น         อย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย 

(1)  หลักการและเหตุผล 
  (2)  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
  (3)  หลักสูตรการพัฒนา 

(4)  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (5)  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  (6)  การติดตามและประเมินผล 
ส าหรับหลักสูตรการพัฒนาในแต่ละต าแหน่งให้เป็นไปตามประกาศฯ ข้อ 274  อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนั้นจึงขอให้คณะกรรมการทุกท่านได้พิจารณาต่อไปด้วย 
ที่ประชุม  ได้พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 – 2563)   
    จ านวน  77  หน้า 

 
ประธานฯ  - สอบถามที่ประชุมว่า มีกรรมการท่านใดมีความเห็นหรือจะเพ่ิมเติมในส่วนไหนเรื่องใด  
อีกหรือไม่   ถ้าไม่มีขอมติที่ประชุมในการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากร  3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561-
2563 ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม  ฉบับนี้   
 
ที่ประชุม  - คณะกรรมการจัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล          
หนองตูม ได้พิจารณากันอย่างกว้างขวาง  รอบคอบ และระมัดระวัง มีมติเห็นชอบร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563) แล้วให้น าเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงาน        
ส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัดสุโขทัย) ให้ความเห็นชอบ 
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ประธานฯ - แจ้งที่ประชุมว่า จะได้เสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนต าบล ดังกล่าวนี้   
เสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัดสุโขทัย) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
ตามประกาศหลักเกณฑ์ฯ  ข้อ 278 ต่อไป  
ที่ประชุม - รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 5 - เรื่องอ่ืน ๆ 
- ไม่มี 

ประธานฯ - สอบถามเพ่ิมเติม มีคณะกรรมการท่านใด มีเรื่องใดหรือจะเสนอเพ่ิมเติมอีกหรือไม่ 
ที่ประชุม - ไม่มีคณะกรรมการท่านใด เสนอเรื่องใดเพ่ิมเติมอีก 
ประธานฯ  - สั่งปิดประชุม  
เลิกประชุมเวลา   12.00 น. 
 

                               (ลงชื่อ)    กัญญาภัค  ทวีนาท      ผู้ชว่ยเลขานุการ/ผู้จดรายงานการประชุม          
          (นางกัญญาภัค  ทวีนาท) 

                        หัวหน้าฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 
 
 
 
     (ลงชื่อ)    พัสวนันท์  ปักกาโต   เลขานุการ/ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
             (นางสาวพัสวนันท์  ปักกาโต) 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
 
 

(ลงชื่อ)   ประมาณ  เต็มเปี่ยม     ประธานกรรมการ/ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                    (นายประมาณ  เต็มเปี่ยม) 
                                            นายกองค์การบริหารส่วนต าบลหนองตูม 

 


