
 
 

                                                                                                                                                                         
 

ประกาศเทศบาลต าบลเนินกุ่ม 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

************************ 

  เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ            
และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. (2561 - 2580) รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส       
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลต าบลเนินกุ่ม จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเนินกุ่ม ดังนี้ 

1. ด้านการสรรหา (Recruitment) เทศบาลต าบลเนินกุ่ม ด าเนินการวางแผนก าลังคน โดยการ
สรรหาบุคคลตามคุณลักษณะและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของเทศบาลต าบลเนินกุ่ม โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้  

1.1 การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลัง             
ที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบลเนินกุ่ม  

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก การโอนย้าย หรือการคัดเลือก โดยด าเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลกก าหนด  

1.3 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส
และประโยชน์ของทางราชการ เป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้มาตรฐานยุติธรรมและโปร่งใสเพ่ือรองรับการ
ตรวจสอบแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีและให้เป็นไปตามประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลกก าหนด  

1.4 การด าเนินการสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ให้แต่งตั้งคณะกรรมการ   
สรรหาและด าเนินการตามระเบียบและประกาศก าหนดหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก
ก าหนด  

1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นต้องปฏิบัติโดยความเป็นธรรม              
เสมอภาคและยุติธรรมเพื่อให้ได้บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและเหมาะสมกับต าแหน่ง 

2. ด้านการพัฒนา (Development) เทศบาลต าบลเนินกุ่ม มีการด าเนินการส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพและความก้าวหน้าของบุคลากรให้มีทักษะ (Skill) ความรู้ (Knowledge) ความสามารถ (Ability)                
โดยการวางแผนพัฒนาบุคลากรในสมรรถนะด้านต่างๆ เพ่ือให้เป็นผู้มีความรู้  ความสามารถ และปฏิบัติงาน                   
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

2.1 จัดท าและด าเนินการแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี เพ่ือให้สอดคล้องตามความจ าเป็น
และความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  
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2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเ พ่ือ เป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากร                     
ในแต่ละต าแหน่ง 

 
  2.3 ส่งเสริมการน าระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมาใช้ใน 

ระบบการพัฒนาบุคคล  
2.4 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามเกณฑ์มาตรฐานความรู้ทักษะและสมรรถนะ           

ที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลกก าหนด  
2.5 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานทางจริยธรรม          

การเสริมสร้างค่านิยมด้านความพอเพียงมีวินัยสุจริตและมีจิตอาสา  
2.6 จัดส่งบุคลากรเข้ารับฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่งเพื่อพัฒนาทักษะความรู้ให้เป็นมืออาชีพ 
2.7 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานในเทศบาลต าบลเนินกุ่ม 

3.  ด้านการรักษาไว้ (Retention) เทศบาลต าบลเนินกุ่ม ด าเนินการการวางแผนกลยุทธ์ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาบุคลากร การจัดเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน การปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมูลบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง                
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น ยกย่อง ชมเชย สร้างความผูกพันในองค์กร ให้ความส าคัญกับทรัพยากรบุคคล 
ทุกคน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

3.1 การจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ และมีการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ในหน่วยงานทราบ  

3.2 ส่งเสริมการจัดการให้ได้รับสวัสดิการการต่างๆ ตามที่ระเบียบก าหนด จัดกิจกรรม           
ยกย่องชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการ/พนักงานดีเด่น การมอบเกียรติบัตรแก่บุคลากรที่เป็นบุคคลดีเด่น
ในโอกาสต่างๆ 

  3.3 ซักซ้อมควบคุมการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง พร้อมทั้งการให้ความดีความชอบ การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล การเพ่ิมค่าจ้าง
ลูกจ้างประจ า การเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างตามภารกิจ และการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป เป็นไปด้วย
ความโปร่งใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกล้ง โดยไม่ใช้อคติในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และหากมีพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ร้องเรียนหรือร้องขอความเป็นธรรมให้รีบด าเนินการด้วยความยุติธรรม  

3.4 ปรับปรุงฐานข้อมูลในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน              
และทันสมัย 

4. ด้านการใช้ประโยชน์ (Utilization) ทุกกอง/ส่วนราชการของเทศบาลต าบลเนินกุ่ม ยึดหลัก
ความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ โดยมีการสื่อสารให้บุคลากรรับทราบนโยบาย กฎระเบียบ หลักเกณฑ์                      
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล มีช่องทางให้บุคลากรเข้าถึงด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้ง
ผู้บริหารมีการสื่อสารมอบหมายงาน สอนงาน พัฒนางาน ตลอดจนควบคุมก ากับดูแลให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยเป็นไปตามข้อบังคับ ระเบียบและจริยธรรมในการท างาน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
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4.1 วางระบบในการบริหารจัดการในการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ลดความซ้ าซ้อน               
กับภารกิจที่รับผิดชอบเพื่อให้เกิดความคุ้มค่าและสามารถขับเคลื่อนผลการปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

4.2 เพ่ิมความยืดหยุ่นและความคล่องตัวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน     
เช่น การมอบหมายงานให้บุคลากรในสังกัด หรือการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างมีผลการปฏิบัติการในระดับ             
ต้องปรับปรุง ควรให้มีการโยกย้าย/เปลี่ยนงาน เพ่ือให้ตรงกับความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของบุคลากร               
ตามต าแหน่ง  

4.3 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ
รวมทั้งควบคุม ก ากับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบก าหนด เป็นไปตามหลักคุณธรรม
จริยธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หากมีการกระท าผิดให้ด าเนินการท าตามระเบียบวินัยหลักเกณฑ์  

4.4 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลให้ด ารงต าแหน่ง                 
ที่สูงขึ้นไป ยึดหลักความรู้ ความสามารถ สมรรถนะ ให้ด าเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดพิษณุโลก  

ทั้งนี้  ให้ งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล รายงานผลการด าเนินการตามนโยบาย                    
การบริหารบุคคลให้นายกเทศมนตรีต าบลเนินกุ่มทราบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ  ณ  วันที่  3  ตุลาคม  พ.ศ. 2565 

 

 

(นายเจียง  สิบหมื่นเปี่ยม) 
นายกเทศมนตรีต าบลเนินกุ่ม 

  
 
 

 

  
 
 


