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ชื่อการด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การสรรหาทรัพยากรบุคคล โดยการจัดสอบแข่งขัน เพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ และ
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ” 
 

 1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
  การสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยการจัดสอบแข่งขันเพ่ือค้นหาหรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติและ
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งที่องค์กรต้องการ มีข้ันตอนที่ส าคัญดังนี้ 
  ๑.๑ จัดท าปฏิทินแผนการด าเนินการสรรหาเลือกสรรพนักงานจ้าง 
        เป็นการก าหนดขั้นตอนการด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่
ต้นจนจบกระบวนการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร 
  ๑.๒ บันทึกเสนอต าแหน่งว่าง 
        จัดท าบันทึกข้อความรายงานต าแหน่งว่างตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เสนอนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลป่าแดง เพื่อสรรหาบุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง 
  ๑.๓ จัดท าประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือสรรหาและการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยรายละเอียด
ในประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียดดังนี้ 
  - ประเภทของพนักงานจ้าง ชื่อต าแหน่ง 
  - คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
  - ลักษณะงานทั่วไป 
  - ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
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- ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
- การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา  และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร 

อ่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
- การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ  และก าหนดวัน เวลา สถานที่ 

ในการประเมินสมรรถนะ 
- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย และสอบสัมภาษณ์ 

โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้น าการ 
ปฏิบัติงาน ตามประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 

- หลักเกณฑ์การตัดสิน 
- การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
-    การบรรจแุละแต่งตั้ง 
-    การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 

  -    ก าหนดระยะเวลาจ้าง 
-    การท าสัญญาจ้าง 
-    ฯลฯ 

๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร  
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปังกูเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและ

เลือกสรร จ านวนไม่น้อยกว่า ๓ คน ประกอบด้วย 
    ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปังกูหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นประธาน 

    2.  ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนที่รับผิดชอบงานหรือเป็นกรรมการ                              

    ๓. หัวหน้าส านักปลัดหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ  

โดยให้คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ด าเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่ก าหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงานเป็นที่ตั้ง 
 

๑.๕ ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 

     ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรรหา
และเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดง https://www.padangmai.go.th โดยก าหนด
ระยะเวลาในการประกาศรับสมัครไม่น้อยกว่า ๕ วันท าการ ก่อนก าหนดวันรับสมัคร เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ที่สนใจ
สามารถเข้าถึงการประกาศๆ ได้โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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๑.๖ การรับสมัครสรรหา 
      ก าหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า ๗ วันท าการ มีขั้นตอนการรับสมัครสรรหา ดังนี้ 
      ๑. การจัดท าทะเบียนรายชื่อผู้สมัครเข้ารับการสรรหาบุคคลเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง      

เรียงตามล าดับ 
      ๒. ให้ผู้สมัครกรอบใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่ทาง อบต.ป่าแดง ก าหนด พร้อมแนบ

หลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง 
      ๓. เจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้องและมีคุณสมบัติ

ตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครช าระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 

๑.๗ ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร 
      เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและเลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อมีสิทธิเข้ารับ

การเลือกสรรเพ่ือจ้างเป็นพนักงานจ้าง โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไปประชาสัมพันธ์
ผ่านทางเว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดง https://www.padangmai.go.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
จริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

1.๘ ด าเนินการเลือกสรร 
      หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้ยึดหลัก "สมรรถนะ"ที่จ าเป็นต้องจ าเป็นต้อง

ใช้ส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลปังกูก าหนด ซึ่งประกอบด้วย 
- ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติที่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบค าถาม การให้ 

สัมภาษณ์ โดยน้อมน าหลักประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่รัฐขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลป่าแดง เป็นเกณฑ์การเลือกสรร 

- คุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจ าเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 
การประเมินสมรรถนะแต่ละเรื่อง อบต. ป่าแดง จะเป็นผู้ก าหนด โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถ

ประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินวิธี
เดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ได้แก่การสอบข้อเขียน            
การทดสอบตัวอย่างงาน การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินส าหรับผู้ผ่านการประเมินสมรรถนะองค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าแดงก าหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับต าแหน่งงาน 

๑.9 ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร 
          เมื่อด าเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างเสร็จสิ้นแล้ว ประธานกรรมการด าเนินการและ

เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรหาเป็นบันทึกข้อความต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนังกานจ้างทั้งนี้ โดยปิด
ประกาศประชาสัมพันธ์ ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการทั่วไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดง 
https://www.padangmai.go.th 
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๑.๑0 ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือพิจารณาให้ 

ความเห็นชอบแต่งตั้งพนักงานจ้าง 
๑.๑๑ เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาท าสัญญาจ้าง 
๑.๑๒ ออกค าสั่งจ้างพนักงานจ้าง 
๑.๑๓ รายงานการจัดจ้างให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลกทราบ 
๑.๑๔ เรียกพนักงานจ้างผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบ            

ความประพฤติ/พฤติกรรม เพ่ือตรวจสอบภูมิหลัง ณ สถานีต ารวจภูธรชาติตระการ จังหวัดพิษณุโลกหากพบว่ามี
ประวัติต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ ให้ผู้ที่ได้รับการ
เลือกสรร ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างโดยทันที 

๑.๑๕ พนักงานจ้างจะต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็น         
การประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ ๒ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ เมษายน - ๓0 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมิน      
ในส่วนที่ ๒ พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ) ร้อยละ ๓๐ อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 

๒. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don'ts) 

๒.๑ การประเมินสมรรถนะ ของผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรรเป็นพนักงานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าแดง โดยค านึงถึงบุคลิกภาพ พฤติกรรมทางกาย วาจา ซึ่งสอดแทรกค าถามวัดความรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรม การตอบบทสัมภาษณ์ หรือตอบค าถามคณะกรรมการฯ เป็นเกณฑ์การประเมินในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

          2.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ปีละ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๑ เป็นการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานระหว่างวันที่ ๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ 6 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่าง
วันที่ ๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมินในส่วนที่ ๒ พฤติกรรม
การปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัตสมรรถนะหลัก อาทิ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม 

๓. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 
บุคลากรในหน่วยงานขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดงที่ได้รับการเลือกสรรและประเมินผล

การปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติ กรรมในการท างานที่ ดี ยึดมั่นในความจริงความถูกต้อง 
ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้
ต าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อหนึ่งที่ส าคัญ คือ ความซื่อสัตย์สุจริต 
ประเทศบ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์สุจริตเป็นพ้ืนฐาน 

๔. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔.๑ ผู้ที่ได้รับการเลือกสรรเป็นพนักงานจ้างขององค์กรหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกรายซึ่งได้รับกาประเมิน

พฤติกรรมทางจริยธรรมก่อนเข้าปฏิบัติงานจริง จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ประพฤติ ปฏิบัติตามตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและ
เต็มใจในการให้บริการ การอุทิศตนเพ่ือพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรม ความเป็น
ประชาธิปไตย ภูมิใจในความเป็นไทย และทักษะการใช้ชีวิต และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่ 

 



 
 

- ๕ - 
ทั้งการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม ไม่ยุ่งเกี่ยวกับอบายมุข มีบุคลิกภาพที่มีความน่าเคารพ   
นับถือของประชาชนที่มาใช้บริการโดยทั่วไป 

๔.๒ การประเมินผลการปฏิบัติงาน เป็นการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการปฏิบัติงานในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมินในเขิงปริมาณ 
คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานก าหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้
เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคล เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร 
เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการ
พัฒนา เป็นต้น ทั้งนี้ การประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าวได้ก าหนดพฤติกรรมการการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) โดย
การน าสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งข้าราชการส่วนท้องถิ่นแต่ละคนมาใส่
ในส่วนที่ ๒ ของแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยสมรรถนะที่จ าไปใส่ในแบบ
ประกอบด้วย 

(๑) สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็น
คุณลักษณะร่วมของข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกคน (ทุกประเภท ทุกต าแหน่ง และทุกระดับ) ที่จ า เป็นต้องมีเพ่ือเป็น
การหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ประชาชน ซึ่งสมรรถนะหลักประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ ได้แก่ 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

- การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

- การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

- การบริการเป็นเลิศ 

- การท างานเป็นทีม 

(๒) ก าหนดน้ าหนักสมรรถนะ โดยผู้รับการประเมินและผู้ประเมินต้องต้องร่วมกัน
พิจารณาก าหนดน้ าหนักสมรรถนะแต่ละตัวตามล าดับความส าคัญของสมรรถนะกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
ต าแหน่งที่จะประเมิน และเม่ือรวมน้ าหนักของทุกสมรรถนะแล้วต้องได้ค่าน้ าหนัก ๓๐ 

๔.๓ การให้รางวัล 
          การให้รางวัล มีความส าคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น ในฐานะที่เป็นการตอบแทนข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และตามข้อตกลงที่หน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดไว้การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่
เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้งที่เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน กาให้โบนัส 
การแต่งตั้งในต าแหน่งที่สูงขึ้นหรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น 

          ดังนั้น การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้นกล่าวคือ การ
ประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซ่ึงก าหนดโดยค่าเป้าหมาย รวมถึง
พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน ซึ่งก าหนดโดยสมรรถนะ (Competency) 
 
 
 



 
 

- ๖ - 
 

และการประเมินจะน าคะแนนการประเมินผลสมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรนถะอีกส่วนหนึ่งน ามา
คิดค านวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะน าไปใช้ในการพิจารณาความดีความชอบตลอดจนใช้เป็น
ข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

๕. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

๕.๑ ปัญหาต้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการก าหนดดัชนีขี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะความ
แตกต่างหลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงานา การก าหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมิน
และการวัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อานมีความยุ่งยากซับซ้อน ทั้งนี้การก าหนดวัตถุประสงค์ในการประเมิน
อาจไม่ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

        ๕.๒ ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โดยไม่น าผลประเมินจากการท างานจริงมาพิจารณา แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 

        ๕.๓ ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบ
การประเมิน 

        5.๔ ปัญหาด้านเครื่องมือการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน มีการก าหนดแบบฟอร์ม
ในการประเมินมีข้ันตอนที่ยุ่งยาก ซับซ้อน โดยแบบประเมินผลฯ ไม่สามารถท่ีจะวัดผลการประเมินได้อย่างแท้จริง 
 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
- เห็นควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การด าเนินงานประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลลงบนเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดงต่อไป 
 

 
 ( นางสาวดวงดาว ศรีนวล ) 

ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 

  
(นายวิษณุ พรมภาพ) 

ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลป่าแดง 
 
 
 
 
 
 
  


