
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลปากุมเกาะ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

-------------------------------------------------- 

เพ่ื อ ให เป น ไป ต าม พ ระราชบั ญ ญั ติ ร ะ เบี ยบ บ ริห ารงาน บุ ค ค ลส วน ท อ งถิ่ น  พ .ศ .๒ 5 ๔ ๒          
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ         
บริหารกิจการบานเมืองที่ ดี  พ.ศ.25๔6 รองรับภารกิของหนวยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศและ         
ยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป  (พ.ศ.๒56๑-๒๕๘๐) รวมทั้ งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความ                
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลตำบลปากุมเกาะ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยกรบุคคล เพ่ือใช เปนแนวทาง                
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลปากุมเกาะ ดังนี ้

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือสนับสนุนใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพ โดยทำการวางแผน สนับสนุน       

และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังใหสอดคลอง          
กับวิสัยทัศน พันธกิจ เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ        
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับ
ผ ล ต อ บ แ ท น  แ ล ะ ก า ก ำ ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส งค ข อ งพ นั ก ง า น ที่ อ ง ค ก ร                         
คาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

1.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และการกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลปากุมเกาะ 

๑.๒ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือใชเปนกรอบอัตรากำลังที่รองรับตอภารกิจของเทศบาล    
ตำบลปากุมเกาะ 
๒. นโยบายดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

การสรรหาบุคคลากรเชิ งรุก เพ่ื อให ไดบุ คลากรที่ มี คุณ ภาพ จึ งมี โยบายการคัด เลื อก            
บุ คลากรโดยยึดหลั กความรู ความสมารถ คุณ ลั กษณ ะที่ เหมาะสมกับ งาน  ควบคู กับการเป นคนดี                      
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางหนวยงานตันสังกัด            
คณะกรรมการ เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตำแหนงงาน โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี ้
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  ๒.๑ ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง โดยการสรรหาขาราชการ และพนักงานจางใหทัน           
ตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวงไมเกินรอยละ ๖ ของบุคลากร 
ทั้งหมด 
  ๒.๒ การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง ตองประกาศผานทางเว็บไซต              
ของเทศบาล ปดประกาศ ณ บอรดประชาสัมพันธของหนวยงาน และแจงขาวประชาสัมพันธไปยัง
หนวยงานอ่ืน ไดแก สำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด ประชาสัมพันธเสียงตามสาย เพ่ือสราง
การรับรูและเขาถึงกลุมแรงงานตางๆ ไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
  ๒ .๓  แต งตั้ งคณ ะกรรมการในการสรรหาและเลื อกสรรจากหั วหน าส วนราชการที่             
รับผิดชอบงานของตำแหนงที่จะสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหสมารถเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถ 
และเปนคนดีสอดคลองกับภารกิจของแตละสวนราชการ 
๓. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   มี ระบบการจัดการข อมู ลความรู และการประเมินขี ดความสามารถ  (Competency    

Assessmen) และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ในการวางแผนฝกอบรม การพัฒนาบุคลากร โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

 ๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน            
และความความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกสวนราชการ 
  ๓ .๒  จั ด ท ำ เส น ท า งก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  (Training and Development Roadmap)                         
เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของบุคลการในแตละตำแหนง 
  ๓.๓ เผยแพรประชาสัมพันธความรูเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ผานชองทางตางๆ เชนการ
ประชุมประจำเดือน เว็บไซตเทศบาล เปนตน 
๔. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีว ิต 
 มีระบบจัดสวัสดิการดานตางๆ เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับ        

บุคลากร เชน สวัสดกิารดานสุขภาพและอนามัย สวัสดิการดานกีฬา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
  ๔.๑ จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธระหวางบุคลากรในองคกร 
  ๔.๒ จัดกิจกรรมยกยองชื่นชมบุคลากรผูมีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ                    
และใหบริการประชาชนดีเดน 
๕. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มี ระบบการประเมินผลการปฏิบั ติ งานอยางเป นธรรม รวมทั้ ง เป น ไปตามนโยบายด าน                 

คุณธรรม ความโปรงใส โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตัวขี้วัดและคาเปาหมาย ตลอดจน           
การประเมินผลขีดความสามารถตางๆ โดยนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสูการบรรลุ
พันธกิจของหนวยงาน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี ้

 ๕.๑ ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ พนักงานครูเทศบาล และการ     
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลกำหนด 
 ๕.๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชกรของขาราชการ พนักงานครูเทศบาล และประเมินผล                   
การปฏิบัติงานของพนักงานจังตามภารกิจเปนไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเปนธรรม 
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 5.๓ ดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดอืนของขาราชการ เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล และ 
เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจางตามภารกิจเปนไปตามชวงเวลาทีก่ำหนด 
6. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
 มีการส งเสริมคุณธรรม จริยธรม และเสริมสรางวินั ยของบุ คลากร เพ่ือเปนการปองกัน                

การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเนนการสงเสริมและปองกันมากกวาการลงโทษ เพ่ือสรางวัฒนธรรมอันดี      
ขององคกร ใหเปนท่ียอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองคกร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

 ๖ .1  ให ผู บั งคั บ บั ญ ช าม อบ ห ม าย งาน แ ก ผู ใต บั งคั บ บั ญ ช าอย า ง เป น ธรรม  ไม เลื อ ก                    
ปฏิบัติโดยจัดทำคำสั่งเปนลายลักษณอักษร และเปนปจจุบัน 
 ๖.๒ ควบคุม กำกับ ดูแลผู ใตบั งคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย เปนไปตามประมวล           
จริยธรรมของขาราชการ และขอบังคับเทศบาลตำบลตากฟาวาดวยจรรยาขาราชการ หากผูใตบังคับบัญชา 
กระทำความผิดหรือทุจริตใหรายงานตอผูบริหารทราบโดยเร็ว 
 ๖ .๓  จัด ให มี โครงการด านการส ง เสริมคุณ ธรรม  และจริยธรรม  รวมถึ งการให ความรู               
เก่ียวกับวินัยของบุคลากร 
 ๖.๔ การพิจารณาแตงตั้ งพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงที่ สู งขึ้น ในตำแหนงตางๆ จะ           
ยึดถือความรู ความสามารถ และถูกตองตามระเบียบ 

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที ่    1   เดอืน   ตุลาคม  พ.ศ.  2562 

          
              (นายดุสิต  ฉิมพลี)             
                                  นายกเทศมนตรีตำบลปากุมเกาะ 


