
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลตำบลปากุมเกาะ 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

-------------------------------------------------- 

เพ่ื อ ให เป น ไป ต าม พ ระราชบั ญ ญั ติ ร ะ เบี ยบ บ ริห ารงาน บุ ค ค ลส วน ท อ งถิ่ น  พ .ศ .๒ 5 ๔ ๒          
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ         
บริหารกิจการบานเมืองที่ ดี  พ.ศ.25๔6 รองรับภารกิของหนวยงานตามแผนการปฏิรูปประเทศและ         
ยุทธศาสตรชาติ  ๒๐ ป  (พ.ศ.๒56๑-๒๕๘๐) รวมทั้ งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความ                
โปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เทศบาลตำบลปากุมเกาะ จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยกรบุคคล เพ่ือใช เปนแนวทาง                
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลปากุมเกาะ ดังนี ้

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 
เพ่ือสนับสนุนใหการบริหารงานขององคกรมีประสิทธิภาพ โดยทำการวางแผน สนับสนุน       

และสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทำกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังใหสอดคลอง          
กับวิสัยทัศน พันธกิจ เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการ        
ขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหนวยงานในองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับ
ผ ล ต อ บ แ ท น  แ ล ะ ก า ก ำ ห น ด ส ม ร ร ถ น ะ แ ล ะ ลั ก ษ ณ ะ ที่ พึ ง ป ร ะ ส งค ข อ งพ นั ก ง า น ที่ อ ง ค ก ร                         
คาดหวัง โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

1.๑ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และการกำหนดตำแหนงใหสอดคลองกับ
วิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลปากุมเกาะ 

๑.๒ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือใชเปนกรอบอัตรากำลังที่รองรับตอภารกิจของเทศบาล    
ตำบลปากุมเกาะ 
๒. นโยบายดานการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง 

การสรรหาบุคคลากรเชิ งรุก เพ่ื อให ไดบุ คลากรที่ มี คุณ ภาพ จึ งมี โยบายการคัด เลื อก            
บุ คลากรโดยยึดหลั กความรู ความสมารถ คุณ ลั กษณ ะที่ เหมาะสมกับ งาน  ควบคู กับการเป นคนดี                      
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางหนวยงานตันสังกัด            
คณะกรรมการ เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตำแหนงงาน โดยมีแนวทางการ
ปฏิบัติ ดังนี ้
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  ๒.๑ ดำเนินการตามแผนอัตรากำลัง โดยการสรรหาขาราชการ และพนักงานจางใหทัน           
ตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนใหมีอัตราวงไมเกินรอยละ ๖ ของบุคลากร 
ทั้งหมด 
  ๒.๒ การรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจาง ตองประกาศผานทางเว็บไซต              
ของเทศบาล ปดประกาศ ณ บอรดประชาสัมพันธของหนวยงาน และแจงขาวประชาสัมพันธไปยัง
หนวยงานอ่ืน ไดแก สำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด ประชาสัมพันธเสียงตามสาย เพ่ือสราง
การรับรูและเขาถึงกลุมแรงงานตางๆ ไดอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 
  ๒ .๓  แต งตั้ งคณ ะกรรมการในการสรรหาและเลื อกสรรจากหั วหน าส วนราชการที่             
รับผิดชอบงานของตำแหนงที่จะสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหสมารถเลือกสรรผูที่มีความรูความสามารถ 
และเปนคนดีสอดคลองกับภารกิจของแตละสวนราชการ 
๓. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
   มี ระบบการจัดการข อมู ลความรู และการประเมินขี ดความสามารถ  (Competency    

Assessmen) และการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน ในการวางแผนฝกอบรม การพัฒนาบุคลากร โดยมี
แนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

 ๓.๑ จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน            
และความความตองการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกสวนราชการ 
  ๓ .๒  จั ด ท ำ เส น ท า งก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  (Training and Development Roadmap)                         
เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาของบุคลการในแตละตำแหนง 
  ๓.๓ เผยแพรประชาสัมพันธความรูเฉพาะเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ผานชองทางตางๆ เชนการ
ประชุมประจำเดือน เว็บไซตเทศบาล เปนตน 
๔. นโยบายดานการพัฒนาคุณภาพชีว ิต 
 มีระบบจัดสวัสดิการดานตางๆ เพ่ือเปนขวัญและกำลังใจ และพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับ        

บุคลากร เชน สวัสดกิารดานสุขภาพและอนามัย สวัสดิการดานกีฬา โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้
  ๔.๑ จัดกิจกรรมสันทนาการสานสัมพันธระหวางบุคลากรในองคกร 
  ๔.๒ จัดกิจกรรมยกยองชื่นชมบุคลากรผูมีคุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ                    
และใหบริการประชาชนดีเดน 
๕. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 มี ระบบการประเมินผลการปฏิบั ติ งานอยางเป นธรรม รวมทั้ ง เป น ไปตามนโยบายด าน                 

คุณธรรม ความโปรงใส โดยนำระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตัวขี้วัดและคาเปาหมาย ตลอดจน           
การประเมินผลขีดความสามารถตางๆ โดยนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพื่อนำไปสูการบรรลุ
พันธกิจของหนวยงาน อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังตอไปนี ้

 ๕.๑ ควบคุมใหการประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการ พนักงานครูเทศบาล และการ     
ประเมนิผลการปฏิบัติงานของพนักงานจางเปนไปตามหลักเกณฑและวิธีการตามประกาศคณะกรรมการ 
พนักงานเทศบาลกำหนด 
 ๕.๒ การประเมินผลการปฏิบัติราชกรของขาราชการ พนักงานครูเทศบาล และประเมินผล                   
การปฏิบัติงานของพนักงานจังตามภารกิจเปนไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเปนธรรม 
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 5.๓ ดำเนินการเลื่อนขัน้เงินเดอืนของขาราชการ เลื่อนเงินเดือนพนักงานครูเทศบาล และ 
เลื่อนคาตอบแทนของพนักงานจางตามภารกิจเปนไปตามชวงเวลาทีก่ำหนด 
6. นโยบายดานการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร 
 มีการส งเสริมคุณธรรม จริยธรม และเสริมสรางวินั ยของบุ คลากร เพ่ือเปนการปองกัน                

การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเนนการสงเสริมและปองกันมากกวาการลงโทษ เพ่ือสรางวัฒนธรรมอันดี      
ขององคกร ใหเปนท่ียอมรับและเกิดความเชื่อมั่นในองคกร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

 ๖ .1  ให ผู บั งคั บ บั ญ ช าม อบ ห ม าย งาน แ ก ผู ใต บั งคั บ บั ญ ช าอย า ง เป น ธรรม  ไม เลื อ ก                    
ปฏิบัติโดยจัดทำคำสั่งเปนลายลักษณอักษร และเปนปจจุบัน 
 ๖.๒ ควบคุม กำกับ ดูแลผู ใตบั งคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบวินัย เปนไปตามประมวล           
จริยธรรมของขาราชการ และขอบังคับเทศบาลตำบลตากฟาวาดวยจรรยาขาราชการ หากผูใตบังคับบัญชา 
กระทำความผิดหรือทุจริตใหรายงานตอผูบริหารทราบโดยเร็ว 
 ๖ .๓  จัด ให มี โครงการด านการส ง เสริมคุณ ธรรม  และจริยธรรม  รวมถึ งการให ความรู               
เก่ียวกับวินัยของบุคลากร 
 ๖.๔ การพิจารณาแตงตั้ งพนักงานเทศบาลใหดำรงตำแหนงที่ สู งขึ้น ในตำแหนงตางๆ จะ           
ยึดถือความรู ความสามารถ และถูกตองตามระเบียบ 

 จึงประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน 
 

ประกาศ  ณ  วันที ่    1   เดอืน   ตุลาคม  พ.ศ.  2562 

          
              (นายดุสิต  ฉิมพลี)             
                                  นายกเทศมนตรีตำบลปากุมเกาะ 


