
 

 
 

 
 

ประกาศเทศบาลตำบลพันเสา 
เรื่อง  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2566 

…………………………… 
 

  เพื่อให้เทศบาลตำบลพันเสาบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่แนวนโยบาย
ภาครัฐ โปร่งใส เป็นธรรม รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลพันเสา ดังนี้ 

  1. ด้านการสรรหา 
 เทศบาลตำบลพันเสาดำเนินการวางแผนกำลังคน แสวงหาคนตามคุณลักษณะที่กำหนด และ
เลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับ
ต่อภารกิจเทศบาลตำบลพันเสาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป 
 1.2 ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นการสรรหาภายในห้วงระยะเวลา 60 วัน นับแต่วันที่ตำแหน่งว่าง 
 1.3 การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานจ้าง ต้องประกาศทางเว็บไซต์เทศบาลตำบลพันเสา และแจ้งข่าวประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอ่ืน
ประกอบด้วย 1) สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดพิษณุโลก 2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดใกล้เคียง 3) เทศบาลในเขตจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดใกล้เคียง 4) หมู่บ้านในเขต
เทศบาลตำบลพันเสา 
 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง  

  2. ด้านการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลพันเสาดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานครูเทศบาล เพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของเทศบาลตำบลพันเสา พัฒนาความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามเส้นทางการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้สามารถรองรับภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื ่อเป็นกรอบในการพัฒนาของบุคลากรในแต่ละ
ตำแหน่ง 
 2.2 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี โดยการจัดส่งข้าราชการเข้ารับการฝึกอบรม
ความรู้ตามสายงานของแต่ละตำแหน่ง 
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 2.3 จัดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management : KM) ได้แก่ ความรู้ด้านแผนงาน 
การบริหารงานบุคคล งบประมาณ การคลัง หรืออื่นๆ ที่สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานและพัฒนา
ท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 

  3. ด้านเก็บรักษาไว้ 
 เทศบาลตำบลพันเสาต้องจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
บุคคล การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่มีประสิทธิภาพ และยกย่อง ชมเชยบุคลากร ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในที่ทำงานให้มี
ความปลอดภัย จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการทำงานที่มีประสิทธิภาพ จัดสถานที่ทำงานให้เหมาะสมกับการปฏิบัติงน 
ให้ความรู้ด้านส่งเสริมสุขภาพ และอนามัยสิ่งแวดล้อม มีกิจกรรมส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานได้ออกกำลังกายในสถานที่
ทำงาน มีการจัดกิจกรรมนันทนาการเพื ่อผ่อนคลายความเครียด และจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีของ
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 3.1 กำหนดให้จัดกิจกรรมร่วมกันเพื่อเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคี
ที่ดีของบุคลากรในหน่วยงาน  
 3.2 จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงานแจ้งเวียนให้ข้าราชการในหน่วยงานรับทราบ 
 3.3 ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
 3.4 จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกพนักงานเทศบาลดีเด่น 
พนักงานครูเทศบาลดีเด่น เพื่อเป็นการเสริมสร้างความรัก ผูกพันระหว่างบุคลากรกับเทศบาลตำบลพันเสา และ
หากมีบุคลากรที่ประพฤติดีสมควรแก่การเป็นแบบอย่างให้ผู้บังคับบัญชารายงานให้นายกเทศมนตรีตำบล พันเสา
รับทราบเพื่อพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 
 3.5 ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู เทศบาล 
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่เทศบาลตำบลพันเสา
กำหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาล การเลื่อนเงินของพนักงานครูเทศบาล และเลื่อน
ค่าตอบแทนพนักงานจ้างเป็นไปตามช่วงเวลาที ่กำหนด หากมีพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล หรือ  
พนักงานจ้างร้องเรียน ร้องขอความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบนำเสนอนายกเทศมนตรีตำบลพันเสาพิจารณาโดย
ด่วน 
 3.6 จัดให้มีกิจกรรม 5 เพ่ือ ปรับปรุงแก้ไขงานและรักษาสิ่งแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีขึ้น 
 3.7 จัดกิจกรรมโครงการแข่งขันกีฬาเทศบาล 
                 4. ด้านการใช้ประโยชน์ 
 เทศบาลตำบลพันเสา โดยทุกส่วนราชการต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่าง
เป็นระบบ แจ้งให้บุคลากรเข้าถึงช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งควบคุม กำกับ 
ดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
 4.1 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติรวมทั้ง
ควบคุม กำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามระเบียบวินัย ประมวลจริยธรรมพนักงานเทศบาล และมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างเทศบาลตำบลพันเสา หากผู้ใต้บังคับบัญชากระทำ
ความผิดหรือทุจริตให้รายงานให้นายกเทศมนตรีตำบลพันเสาทราบโดยเร็ว 
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 4.2 การพิจารณาแต่งตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นใน
ตำแหน่งต่างๆ จะยึดถือความรู้ ความสามารถและประโยชน์สูงสุด และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพิษณุโลก (ก.ท.จ.พิษณุโลก) กำหนด 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือนตุลาคม  พ.ศ.๒๕65 

 

 

                        (นายประกาศิต หงษ์วิเศษ)   
                       นายกเทศมนตรีตำบลพันเสา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


