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บทที ่1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผล  
  ความเสี่ยง (Risk) คือ การวัดความสามารถที่จะดําเนินการใหวัตถุประสงคของงานประสบความสําเร็จ 
ภายใตการตัดสินใจงบประมาณกําหนดเวลา และขอจํากัดดานเทคนิคที่เผชิญอยูความเสี่ยงจึงอาจเกิดข้ึนได
ตลอดเวลาอันเนื่องมาจากความไมแนนอนและความจํากัดของทรัพยากร การจัดการความเสี่ยงหรือการบริหาร
ความเสี่ยง (Risk management) คือ การจัดการความเสี่ยงทั้งในกระบวนการในการระบุวิเคราะห (Risk analysis) 
ประเมิน (Risk assessment) ดูแล ตรวจสอบ และควบคุมความเสี่ยงท่ีสัมพันธกับกิจกรรมหนาที่และกระบวนการ
ทํางาน เพ่ือใหองคกรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุดอันเนื่องมาจากภัยท่ีองคกรตองเผชิญในชวงเวลาใด
เวลาหนึ่งหรือเรียกวา อุบัติภัย (Accident)  
  ผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนทับซอนและผลประโยชนสวนรวม หรือ 
Conflict of Interests หมายถึง สถานการณหรือการกระทําที่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง ขาราชการ 
พนักงาน หนวยงาน หรือผูใหบริการมีผลประโยชนสวนตัวมากจนมีผลตอการตัดสินใจหรือการปฏิบัติหนาท่ีใน
ตําแหนงหนาที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยูและสงผลกระทบตอประโยชนของสวนรวม กลาวคือ การที่เจาหนาท่ีของ
รัฐตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงของตนอันกอใหเกิดประโยชนตอตนเองหรือพวกพองมากกวาประโยชน
สวนรวม ซึ่งการกระทําดังกลาวจะเกิดขึ้นอยางรูตัวหรือไมรูตัวทั้งเจตนาและไมเจตนาในรูปแบบที่หลากหลาย 
จนกระทั่งกลายเปนธรรมเนียมปฏิบัติที่ไมเห็นวาเปนความผิด ตัวอยาง การกระทําดังกลาว มีใหพบเห็นไดมากใน
สังคมสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลักไดสงผล
เสียหายใหเกิดข้ึนกับประเทศชาติกอใหเกิดการกระทําท่ีผิดจริยธรรมและจรรยาบรรณของเจาหนาท่ีของรัฐที่ตอง
คํานึงถึงประโยชนสาธารณะแตทําหนาที่กลับตัดสินใจหรือปฏิบัติหนาที่โดยคํานึงถึงประโยชนสวนตนหรือพวกพอง
เปนหลัก  
  การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปน
ระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเปดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน และ
ผลประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ่งมีสถานการณหรือ
สภาวการณของการขัดกันของประโยชนสวนตนและประโยชนสวนรวมมากเทาใดก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนาไปสู
การทุจริตมากเทานั้น  
  เทศบาลตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ไดดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับ
การปฏิบัติงานอันอาจเกิดผลประโยชนทับซอน โดยวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานจากโครงการ 
กิจกรรม หรือการดําเนินงานจากแผนปฏิบัติการปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือนํามาวิเคราะหหาสาเหต ุหรือปจจัยของความเสี่ยงอันเกิดจากผลประโยชน ทับซอน
ในการดําเนินงาน  
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1.2 วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่ ไมใหเกิดการแสวงหาผลประโยชน
สวนตัวในตําแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย  
  2. เพ่ือสรางความนาเชื่อถือในการบริหารราชการใหกับเทศบาลตําบลไทรยอย  
  3. เพ่ือแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการของเทศบาลตําบลไทรยอย  
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บทที ่2 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

 
2.1 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
  การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยง 
เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบที่จะเกิดข้ึน และดําเนินการวิเคราะหและจัดลําดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ
การประเมินมาตรฐานที่จะใชในการประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดแก ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความ
เสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง โดยกําหนดเกณฑในเชิง
คุณภาพ เนื่องจากขอมูลเปนเชิงพรรณนาที่ไมสามารถระบุเปนตัวเลข หรือจํานวนเงินได 
  
เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 
 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

2 นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอย 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนปานกลาง 

4 มาก มีโอกาสเกิดข้ึนมาก 

5 มากที่สุด มีโอกาสเกิดข้ึนมากที่สุด 

 

เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สงผลตอบคุลากร 
 

ระดับ โอกาส คําอธิบาย 

1 นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงาน 

2 นอย ไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 

3 ปานกลาง บรรยากาศการปฏิบัติงานไมเหมาะสม 

4 สูง ลงโทษทางวินัยไมรายแรง 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยอยางรายแรง 

   
  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผล
คูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้
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  ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

 
  
2.2 การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
  เทศบาลตําบลไทรยอย ไดศึกษาถึงปญหาและแนวโนมโอกาสในการเกิดผลประโยชนทับซอนที่พบวา มี
ความความเสี่ยงในการเกิดผลประโยชนทับซอน ดังนี ้ 
  1. การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว เชน การนําบุคลากรของเทศบาลไปใชเพ่ือการสวนตัวหรือ
การนํารถราชการไปใชในกิจธุระสวนตัว และในหลายกรณีมีการเบิกคาน้ํามันดวยเปนตน ในบางครั้งคณะผูบริหาร
และสมาชิกสภาเทศบาลบางคนอาจมีการสั่งใชบุคลากรของเทศบาลตําบลไทรยอยโดยไมไดขออนุญาตจาก
ผูบังคบับัญชาสั่งใชในเวลาราชการทําใหเกิดการทุจริตเชิงเวลาเบียดบังเวลาการปฏิบัติราชการ และบางครั้งอาจมี
การนํารถยนตสวนกลางไปใชในกิจธุระสวนตัวดวย  
  2. การจัดซื้อจัดจางและการจัดหาพัสด ุเนื่องจาก หากพบข้ันตอนการกระทําที่ไมโปรงใส หรือการกระทํา
ผิดหรือละเวนหรือประมาทจะสงผลเสียตอองคกรในภาพรวม รวมถึงการบริหารงานในขั้นตอนภายในองคกรและ
อาจรวมถึงการเอ้ือประโยชนใหซึ่งกันและกันของเจาหนาที่ผูที่เกี่ยวของหรือหนวยงานที่ติดตอราชการ ประกอบกับ
มีระเบียบการจัดซื้อจัดจางออกใหมหากเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานไมศึกษาคนควาหรือเขารับการอบรมเพ่ือสรางความรู
ความเขาใจที่ถูกตองในการปฏิบัติงานอาจมีขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลเสียหายแกองคกรอยางรายแรง
และสงผลตอภาพลักษณขององคกรดวย  
  3. การรับผลประโยชนหรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับของกํานัลจากรานคาที่มีมูลคาสูงของ
เจาหนาที่จัดหาพัสดุ เนื่องจากรานคาหรือผูประกอบการหวังผลประโยชนในการขายสินคาในอนาคต เปนการให
ของกํานัลที่มีเงื่อนไขอาจเอ้ือประโยชนใหซึ่งกันและกันของเจาหนาที่กับเจาของรานคาหรือผูประกอบการ 
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2.3 ตารางการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment Plan for Conflict of Interest) 
 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยง วัตถปุระสงค 

ประเมินความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลําดับความ

เสี่ยง 

(1) การนํา
ทรัพยสินขอ
หนวยงานไปใช
สวนตัว 

ผูบริหารและสมาชิกสภา
เทศบาลบางคน อาจมีการ
สั่งใชบุคลากรของเทศบาล
ตําบลไทรยอยโดยไมไดขอ
อนุญาตจากผูบังคับบัญชา
และสั่งใชในเวลาราชการ 
ทําใหเกิดการทุจริตเชิง
เวลาเบียดบังเวลาการ
ปฏิบัติราชการ และ
บางครั้งอาจมีการนํา
รถยนตสวนกลางไปใชใน
กิจธุระสวนตัวดวย 

เพื่อปองกันไมใหเกิด
การทุจริตเชิงเวลา
เบียดบังเวลาการ
ปฏิบัติราชการ เกิด
ผลประโยชนทับซอน
ในเรื่องของการนํา
ทรัพยสินของ
หนวยงานไปใชสวนตัว 

5 4 20 1 

(2) จัดซื้อจัดจาง
และการจัดหา
พัสดุ 

การจัดซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบท่ีเก่ียวของ 
หรือมีการจัดหาพัสดุที่ไม
เปนไปตามขอกําหนดมา
ทดแทน 

เพื่อใหการจัดซื้อจัด
จางและการจัดหาพัสดุ
ใหเปนไปตามประกาศ
ระเบียบ หลักเกณฑ 
วิธีปฏิบัติ และ
ดําเนินการตามเกณฑ
การประเมินคุณธรรม
และความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

5 3 15 2 

(3) การรับ
ผลประโยชน การ
รับสินบน หรือรับ
ของขวัญ ของ
กํานัลจากรานคา
ที่มีมูลคาสูง 

ฝายจัดหาพัสดุรับของขวัญ
ของรางวัลหรือของกํานัล
จากรานคาที่มีมูลคาสูง 
เพ่ือหวังขายสินคาใน
อนาคต อาจนําไปสูการ
จัดหาพัสดุที่ไมเปนไปตาม
ขอกําหนดมาทดแทน 

เพื่อใหการจัดซื้อจัด
จาง และการจัดหา
พัสดุ เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ มติ ครม. 
และหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของปองกันการ
ทุจริตในองคกร 

5 1 9 3 
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  จากการจัดทําแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญ
ของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน สามารถสรุปวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนได ดังน้ี 
 

ผลการวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน ลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

(1) การนําทรัพยสินของหนวยงานไปใชสวนตัว ลําดับ 1 (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน) 

(2) จัดซื้อจัดจาง และการจัดหาพัสดุ ลําดับ 2 (ระดับความเสี่ยงสูง = 15 คะแนน) 

(3) การรับผลประโยชนหรือการรับสินบนหรอืรับ 
ของขวัญ หรือรับของกํานัลจากรานคาที่มีมูลคาสูง 

ลําดับ 3 (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 5 คะแนน) 

 
2.5 สรุปภาพรวมของผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
  จากผลการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของเทศบาลตําบลไทรยอย และการจัดลําดับ
ความสําคัญของความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนสามารถสรุปไดดังนี้  
  ลําดับท่ี 1 อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก (ระดับความเสี่ยงสูงมาก = 20 คะแนน) มีความสําคัญที่ควร
ตองรีบแกไขโดยศึกษาปญหาที่เกี่ยวของพบวา เนื่องจากพนักงานจางของเทศบาลตําบลไทรยอยสวนใหญมี
ภูมิลําเนาในพ้ืนท่ี และมีความสัมพันธทางเครือญาติจึงไมกลาปฏิเสธผูบริหารควรกํากับดูแล และกําชับใหพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจางถือปฏิบัติตามระเบียบและธรรมเนียมปฏิบัติของทางราชการและสรางความเขาใจแก
คณะผูบริหารหรือสมาชิกสภาเทศบาลเพ่ือประโยชนสูงสุดขององคกรเปนสําคัญ  
  ลําดับท่ี 2 อยูในระดับความเสี่ยงสูง (ระดับความเสี่ยงสูง = 20 คะแนน) มีความสําคัญท่ีควรตองรีบแกไข 
โดยศึกษาปญหาที่เก่ียวของพบวา บุคลากรหรือผูปฏิบัติขาดการศึกษาระเบียบหรือกฎหมายที่เก่ียวของอยาง
สม่ําเสมอโดยเฉพาะอยางยิ่งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ ท่ีมีผลใช
บังคับในวันที ่23 สิงหาคม 2560 เปนตนไป รวมถึงขาดการพัฒนาทักษะที่เก่ียวของในการปฏิบัติงานหรือในสาย
อาชีพ ดังนั้น ผูบริหารจึงควรพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และใหบริการประชาชน  
  ลําดับท่ี 3 การรับผลประโยชนหรือการรับสินบนหรือรับของขวัญหรือรับของกํานัลจากรานคาท่ีมีมูลคา
สูงอยูในระดับความเสี่ยงปานกลาง (ระดับความเสี่ยงปานกลาง = 5 คะแนน) มีความสําคัญที่ควรตองแกไข โดย
ศึกษาปญหาที่เก่ียวของพบวา มีผูประกอบการบางรายที่ยื่นขอเสนอใหเงินรางวัลหรือของรางวัลท่ีมีมูลคาสูงเพ่ือ
หวังผลประโยชนในการขายสินคาหรือบริการในคราวถัดไปผูบริหารควรกําชับเจาหนาท่ีทุกคนใหถือปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ หรือหนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวของ เพื่อปองกันไมใหเกิดผลประโยชน ทับซอนเกิดขึ้นภายในองคกร 
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บทที ่3 
มาตรการปองกันและการดําเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
3.1 ประโยชนของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
  1. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงานโดยไมตั้งใจ และ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานใหถูกตองย่ิงข้ึน  
  2. หนวยงานท่ีพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ไดมีการปรับปรุงแกไข หรือมีการกําหนด
มาตรการ หรอืแนวทางการปฏิบัติ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นในหนวยงาน  
  3. เปนฐานขอมูลและองคความรูสําหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพ่ือลดปญหาการทุจริตคอรรัปชั่น 
และเพ่ือใหการบริหารจัดการความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนมีประสิทธิภาพ และมุงสูองคกรปลอดจากการ
ทุจริต 
  
3.2 ปญหาและอุปสรรคของการวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
  1. การวิเคราะหปญหายังไมคลอบคลุมทุกกิจกรรมที่เกิดข้ึนในหนวยงานทําใหบางกิจกรรมยังมีความเสี่ยง
ดานผลประโยชนทับซอนอยูภายใตกิจกรรม  
  2. การพบปญหาความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน ยังใชระยะเวลาในการดําเนินการปรับปรุงแกไขที่
ลาชาทําใหในชวงระยะเวลาดังกลาวยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม  
  3. หนวยงานไมใหความสําคัญ หรือยังมองไมเห็นปญหาที่เกิดข้ึนที่จะสงผลตอบุคลากร หรือองคกรจึงเกิด
การเพิกเฉย หรือไมปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกตอง 
  
3.3 แนวทางปรับปรุงแกไขความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน  
  1. เรงดําเนินการจัดอบรมหรือสัมมนา เพ่ือใหบุคลากรทราบและตระหนักถึงหลักเกณฑการจัดซื้อจัดจาง
ใหถูกตองตามระเบียบ การศึกษากฎหมายที่เก่ียวของ หรอืบทลงโทษ หากพบผูกระทําการฝาฝน เพ่ือปองกันความ
เสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน หรอืการหาชองทางเพ่ือกระทําการทุจริต  
  2. นําประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอนที่มีการวิเคราะหความเสี่ยงมาปรับปรุงแกไขเพื่อ
ปองกันไมใหเกิดปญหาผลประโยชนทับซอนในหนวยงาน  
  3. กําหนดใหมีมาตรการหลักเกณฑ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของชัดเจนเพ่ิมมากขึ้น ในรายละเอียดการ
ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ โดยอาจกําหนดใหเปนขอตกลงการปฏิบัติราชการระหวางผูบริหารทองถิ่นและหัวหนาทุก
สํานัก/กอง เพ่ือเพิ่มศักยภาพขององคกรในดานความโปรงใสและปลอดจากการทุจริต 
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3.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบของเทศบาลตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ที ่ กจิกรรม 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตกุารณความ

เสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น 
ปจจัยความเสี่ยง 

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการปองกนัการทุจริต ตวัชีว้ดั ไม

มี 
ต่ํา
มาก 

ตํ่า กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง 
สุด 

1 กิจกรรมปองกันไมให
เกิดการทุจริตเชิงเวลา 
เบียดบังเวลาการปฏิบัติ
ราชการเกิดผล
ประโยชนทับซอนใน
เร่ืองของการนํา
ทรัพยสินของหนวยงาน
ไปใชสวนตัว 

การนํา
ทรัพยสินของ
หนวยงานไป
ใชสวนตัว 

เน่ืองจากพนักงาน
ของเทศบาลตําบล
ไทรยอยสวนใหญมี
ภูมิลําเนาในพ้ืนที่ 
และมีความสมัพันธ
ทางเครือญาติจึงไม
กลาปฏิเสธ 

ผูบริหารและสมาชิกสภา
เทศบาลบางคน อาจมีการ
สั่งใชบุคลากรของเทศบาล
ตําบลไทรยอยโดยไมไดขอ
อนุญาตจากผูบังคับบัญชา
และสั่งใชในเวลาราชการ 
ทําใหเกิดการทุจริตเชิง
เวลาเบียดบังเวลาการ
ปฏิบัติราชการ และ
บางคร้ังอาจมีการนํา
รถยนตสวนกลางไปใชใน
กิจธุระสวนตัวดวย 

พระราชบัญญัติ
ประกอบ
รัฐธรรมนูญวา
ดวยการปองกัน
และปราบปราม
การทุจริต  
พ.ศ.2542 

       1. ผูบริหารควรกํากับดูแลและ
กําชับใหพนักงานเทศบาลถอื
ปฏิบัติตามระเบียบและธรรม
เนียมปฏิบตัขิองทางราชการ 
2. สรางความเขาใจแกคณะ
ผูบริหารหรือสมาชิกสภา
เทศบาลเพื่อประโยชนสูงสุดของ
องคกรเปนสําคัญ 
3. จัดทําคูมือเพ่ือใหความรู
เก่ียวกับการพัฒนาและสงเสริม
การปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
นําทรพัยสิน
ของหนวย 
งานไปใช
สวนตัว 

2 กิจกรรมการจัดซื้อจัด
จางและการจัดหาพัสดุ
ใหเปนไปตามประกาศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ วิธี
ปฏิบัต ิและดําเนินการ
ตามเกณฑการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 
(Integrity and 
Transparency 
Assessment : ITA) 

การจัดซื้อจดั
จางและการ
จัดหาพัสด ุ

เน่ืองจากบุคลากร
หรือผูปฏบัิติขาด
การศึกษาระเบียบ 
หรือกฎหมายที่
เก่ียวของอยาง
สม่ําเสมอ
โดยเฉพาะอยางยิ่ง
พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครฐั  
พ.ศ.2560 

การจัดซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามระเบียบที่เก่ียวของ 
หรือมีการจัดหาพสัดุที่ไม
เปนไปตามขอกําหนดมา
ทดแทน 

พระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจาง
และการบริหาร
พัสดุภาครฐั  
พ.ศ.2560 

       1. ผูบริหารจึงควรพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนือ่งและ
สม่ําเสมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานและใหบริการ
ประชาชน 
2. เรงดําเนินการจัดอบรมหรือ
สัมมนาเพ่ือใหบุคลากรทราบ
และตระหนักถึงหลักเกณฑการ
จัดซือ้จัดจางใหถูกตองตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่
เก่ียวของ 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ
จัดซือ้จัดจาง
และการ
จัดหาพัสด ุ
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3.4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤตมิิชอบของเทศบาลตําบลไทรยอย อําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตอ) 

 

ที ่ กจิกรรม 
ประเด็น 

ความเสี่ยง 
เหตกุารณความ

เสี่ยงที่อาจเกดิขึ้น 
ปจจัยความเสี่ยง 

การควบคุม 
ความเสี่ยง 

ประเมินระดับความเสี่ยง 
มาตรการปองกนัการทุจริต ตวัชีว้ดั ไม

มี 
ต่ํา
มาก 

ตํ่า กลาง สูง 
สูง
มาก 

สูง 
สุด 

3 
 

กิจกรรมการปองกันการ
รับผลประโยชนหรือการ
รับสินบนหรือรับ
ของขวญัหรือรับของ
กํานัลจากรานคาที่มี
มูลคาสูง 

การรับ
ผลประโยชน
หรือการรับ
สินบนหรือรับ
ของขวญัหรือ
รับของกํานลั
จากรานคาที่มี
มูลคาสูง 

เน่ืองจากมี
ผูประกอบการบาง
รายท่ียื่นขอเสนอ
ใหเงนิรางวัลหรือ
ของรางวัลท่ีมี
มูลคาสูงเพ่ือหวัง
ผลประโยชนในการ
ขายสินคาหรอื
บริการในคราว
ถัดไป 

ฝายจัดหาพัสดุรับ
ของขวญัของรางวัลหรือ
ของกํานัลจากรานคาที่มี
มูลคาสูงเพ่ือหวังขาย
สินคาในอนาคตอาจ
นําไปสูการจัดหาพัสดุทีไ่ม
เปนไปตามขอกําหนดมา
ทดแทน 

1. ระเบียบ
สํานัก
นายกรัฐมนตรี
วาดวยการให
หรือการรับ
ของขวญัของ
เจาหนาที่ของรัฐ 
พ.ศ.2544 
2. ประกาศ
คณะกรรมการ
ปองกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตแหงชาต ิ
เร่ือง หลักเกณฑ
การรับทรพัยสิน
หรือประโยชน
อื่นใดโดย
ธรรมจรรยาของ
เจาพนักงานของ
รัฐ พ.ศ.2563 
 

       1. ผูบริหารควรกําชับเจาหนาที่
ทุกคนใหถอืปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบหรือหนังสือสั่งการที่
เก่ียวของ เพ่ือปองกันไมให
เกิดผลประโยชนทับซอนเกิดขึ้น
ภายในองคกร 
2. จัดทําคูมือเพ่ือใหความรู
เก่ียวกับการพัฒนาและสงเสริม
การปฏิบัติงานเพ่ือปองกัน
ผลประโยชนทับซอน 
3. มีการประชาสัมพันธให
ความรูเรื่องการรับทรัพยสินของ
เจาพนักงานของรัฐ 

จํานวนเรื่อง
รองเรียน
เก่ียวกับการ  
รับผล 
ประโยชน
หรือการรับ
สินบนหรือ
รับของขวัญ
หรือรับของ
กํานัลจาก
รานคาที่มี
มูลคาสูง 

 






