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ประกาศเทศบาลต าบลไทรย้อย 
เรื่อง  รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  

------------------------------------------ 
ตามท่ีระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.๒๕61 ข้อ ๑2 (3) ให้ยกเลิกความใน (๓) ของข้อ ๒๙ ของระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๘  ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2559 
และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน  “(๓) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผย
ภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่
น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี” นั้น 

 บัดนี้ คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย ได้ด าเนินการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของ
เทศบาลต าบลไทรย้อย เสร็จเรียบร้อยแล้ว 

  จึงอาศัยอ านาจตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561ข้อ 13 “(5) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่น
เสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี” ให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  27  พฤศจิกายน  พ.ศ.2562 
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ค าน า 
 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
พ.ศ.2548 ข้อ 29 ก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา และด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
แล้วรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบ โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกป ี
  ดังนั้น เทศบาลต าบลไทรย้อย โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย 
จึงจัดท ารายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เทศบาลต าบลไทรย้อย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 2 
ทั้งนี้ผลจากการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการติดตามและประเมินผลที่ได้จะน าไปใช้เป็นข้อมูลเสนอผู้บริหาร เทศบาล
ต าบลไทรย้อย เพื่อน าไปปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชนต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

 

1. ความเป็นมาของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลไทรย้อยได้ด าเนินการตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2561 หมวด 6 ข้อ 29  ได้ก าหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น   ซึ่งมีอ านาจหน้าที่ก าหนดแนวทาง วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ สภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศ
ผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่
วันรายงานผลและเสนอความคิดเห็นดังกล่าว  และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

โดยผู้บริหารเทศบาลต าบลไทรย้อย ได้แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา เพ่ือท า
หน้าที่ในการก าหนดแนวทางวิธีการในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
เพ่ือให้ทุกส่วนราชการถือปฏิบัติ ดั้งนั้น เพื่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ดังกล่าว  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย  จึงได้จัดท ารายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
เพ่ือเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของปีที่ผ่านมาว่ามีความสอดคล้องกับแผนงานที่ได้วางเอาไว้หรือไม่         
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลเพียงใด และสามารถใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับ เพ่ือน าไปประกอบพิจารณา
ปรับปรุงและตัดสินใจในการก าหนดแนวทางการพัฒนาท้องถิ่นในปีต่อไป 
 
2. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตาม ( Monitoring) และ การประเมิน ( Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมีจุดหมายไม่
เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กัน และเม่ือน าแนวคิดและหลักการติดตามและ
ประเมินผล ( Monitoringand Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหาร พนักงาน
เทศบาล  พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลไทรย้อย สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนา
ท้องถิ่นตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น
ของเทศบาลต าบลไทรย้อยจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 

1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน  โครงการเพื่อการพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อยหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นท่ีได้ก าหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการ
ด าเนินงาน 

 2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง  ๆ ในการพัฒนา เทศบาลต าบลไทรย้อย ตรวจสอบดูว่าแผนงาน 
โครงการเพื่อการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่
อย่างไร 

3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหาอุปสรรค
อะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
และข้ันตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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 4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการด าเนินงานตาม
ภารกิจของเทศบาลต าบลไทรย้อยว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ท าให้ทราบและก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง ( strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561-2564) 
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการพัฒนาให้เกิด
ความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนต าบลไทรย้อย 
 
3. วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 

 1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารการด าเนินงานของเทศบาลต าบลไทรย้อยซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3.  เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด  ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
  5. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 
4. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  1. ทราบถึง การบริหาร การด าเนินงาน ของเทศบาลต าบลไทรย้อย ซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  2.  ทราบถึงความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผลการด าเนินงาน 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 
  3. ทราบถึง ข้อมูลส าหรับเร่งรัด  ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ การยกเลิก
โครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
  4. ทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
  5.  ทราบถึง ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
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ส่วนที่ 2 
ข้อมูลทั่วไป วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 เทศบาลต าบลไทรย้อย ตั้งอยู่หมู่ที่ ๑๗ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง  จังหวัดพิษณุโลก เป็นหน่วย
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง มีฐานะเป็นนิติบุคคล โดย เทศบาลต าบลไทรย้อยอยู่ทางทิศใต้ของ
อ าเภอเนินมะปราง มีเนื้อที่ท้ังต าบลประมาณ 97.5 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 60,937 ไร่ จ านวนประชากร
ทั้งหมด 8,654 คน แยกเป็น  ชาย จ านวน 4,309 คน หญิง จ านวน 4,345 คน จ านวนครัวเรือนทั้งหมด 
3,004 ครัวเรือน อาชีพส่วนใหญ่ของคนในต าบล คือ ท าไร่ ท าสวน ท านา รับจ้าง ค้าขาย และเลี้ยงสัตว์  เขตการ
ปกครองแบ่งออกเป็น ๑๗ หมู่บ้าน ซึ่งเทศบาลต าบลไทรย้อยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

 1.1 โครงสร้างเทศบาลต าบลไทรย้อย แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  1) ฝ่ายสภาเทศบาลต าบลไทรย้อย ซึ่งท าหน้าที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติของสภาเทศบาลต าบลไทรย้อย
และตรวจสอบการด าเนินงานรวมทั้งร่วมพัฒนาต าบลไทรย้อย (ปรากฏตามโครงสร้างด้านล่างนี้) 

 

 
 
         2) ฝ่ายบริหารเทศบาลต าบลไทรย้อย ซึ่งท าหน้าที่ในการด าเนินงานวางแผนส่งเสริม แก้ไข 
ปรับปรุง และพัฒนาให้ประชาชนในต าบลไทรย้อย (ปรากฏตามโครงสร้างด้านล่างนี้) 

 

 

  



รายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒน า ทต.ไทรย้อย  ปีงปม. 2562 | 4 

 
1.2 โครงสร้างการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลไทรย้อย แบ่งเป็น 1 ส านัก ๔ กองงาน ดังนี้ 

  1) ส านักปลัดเทศบาลต าบลไทรย้อย  
  ๒) กองคลัง 
  ๓) กองช่าง 
  ๔) กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๕) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3 บทบาท และอ านาจหน้าที่ 
   พระราชบัญญัติเทศบาล  พ.ศ.๒๔๙๖ แก้ไขถึงฉบับที่  ๑๓ พ.ศ.๒๕๕๒ มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับ
แห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้  

(๑) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  
(๒) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า  
(๓) รักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและท่ีสาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
(๔) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  
(๕) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  
(๖) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม  
(๗) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
(๘) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนาธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(๙) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล  
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน         

โดยวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  และค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  
การจัดท างบประมาณ  การจัดซื้อจัดจ้าง  การตรวจสอบ  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสาร ทั้งนี้ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้น  และหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวง  
มหาดไทยก าหนด 

 

ปลัดเทศบาล 

รองปลัดเทศบาล 

ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง 

กองช่าง กองการศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
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  มาตรา  ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย  เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจการใด  ๆ ในเขตเทศบาล
ดังต่อไปนี้  

(๑) ให้มีน้ าสะอาดหรือน้ าประปา  
(๒) ให้มีโรงฆ่าสัตว์  
(๓) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๔) ให้มีสุสานและฌาปณสถาน  
(๕) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  
(๖) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้  
(๗) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
(๘) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า  
(๙) เทศพาณิชย์ 

 
2. วิสัยทัศน์การพัฒนา 
  “สังคมดี  สิ่งแวดล้อมดี  
  สุขภาพดี ภาคีมีส่วนร่วม” 
 

๓. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 

 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต  โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1.1 พัฒนาและส่งเสริมสถาบันครอบครัวให้มีความรัก ความอบอุ่น ความใกล้ชิดของสมาชิกใน
ครัวเรือน 
  1.2 เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  1.3 ป้องกันและเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของยาเสพติดในชุมชน 
  1.4 พัฒนาระบบบริการสาธารณสุขชุมชน ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานต่อเนื่องทั่วถึง 
    1.5 ส่งเสริมการศึกษาแก่เด็ก เยาวชน และประชาชนทั้งในระบบและนอกระบบโรงเรียนและ
ด าเนินการด้านการศึกษาให้สอดคล้องตามนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
    1.6 จัดสวัสดิการและให้การสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้ด้วยโอกาส คนพิการ และผู้สูงอายุ 

 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  2.1 ปรับโครงสร้างการผลิตรวมทั้งพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ การผลิตครบวงจรโดยการ
ปรับใช้แนวคิดเศรษฐกิจแบบพอเพียง โดยให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
  2.2 พัฒนาเทคโนโลยีให้เหมาะสมเพื่อเพ่ิมผลผลิตและการบริหารจัดการให้แข่งขันได้ในตลาด  
  2.3 สนับสนุนให้มีการรวมกลุ่มองค์กรชุมชนที่เข้มแข็งและเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายให้กว้างขวาง 
ทั้งการวางแผนการตลาด การบริหารจัดการธุรกิจชุมชน 
    2.4 ส่งเสริมระบบออมทรัพย์ชุมชน เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในชุมชนทางด้านเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ 
   2.5 เร่งรัดพัฒนาแหล่งน้ าให้เพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค และการท าการเกษตร รวมทั้ง
ส่งเสริมการบริหารจัดการการใช้น้ าโดยชุมชน 
  2.6 ก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุง และพัฒนาระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการอ่ืน ๆ 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

  3.1 เร่งรัดฟื้นฟู บูรณะและเก้ือหนุนการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3.2 เร่งรัดปรับปรุงคุณภาพสิ่งแวดล้อมในชุมชน 
   3.3 ปรับปรุงองค์กรและกลไกในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  4.1 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมทางศาสนาและงานประเพณี อันดีงามของท้องถิ่น 

4.2 สนับสนุนการอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การบริหารจัดการและเพิ่มศักยภาพของเทศบาล โดยมีแนวทางการ
พัฒนา ดังนี้ 
  5.1 ส่งเสริมและสนับสนุน ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  

5.2 ส่งเสริมความรู้เกี่ยวกับกิจการของเทศบาล 
   5.3 พัฒนาบุคลากรและปรับปรุงการบริหารจัดการ 
   5.4 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ และเครื่องมือเครื่องใช้ในส านักงาน 
   5.5 อุดหนุนหน่วยงานของรัฐหรือองค์กรเอกชนในกิจกรรมอันเป็นประโยชน์สาธารณประโยชน์ 
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ส่วนที่ 3 
วิธีการด าเนินการประเมินผล 

 
การติดตามและประเมินผลในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานและระดับความส าเร็จใน

การด าเนินการตามแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2562 
 
1. แหล่งข้อมูล ประกอบด้วยข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ ประกอบด้วย 
 1.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารต่าง ๆ แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 และเทศ บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  

1.2 ศึกษาข้อมูลจากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 และหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6732 
ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
2. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 
  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนา ของเทศบาลต าบลไทรย้อย พ.ศ.2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจ
หน้าที่ ดังนี้  (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  (2) ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อยเพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อยเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลไทรย้อยและ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ท้องถิ่นให้ประชาชนใน
ท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้
เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละ หนึ่ง ครั้งภายในเดือน ธันวาคม ของทุกปี (4) แต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

  1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เทศบาลต าบลไทรย้อย  มีจ านวน 11 คน 
ประกอบด้วย  

1) สมาชิกสภาเทศบาลต าบลไทรย้อยที่สภาเทศบาลต าบลไทรย้อยคัดเลือกจ านวน 3 คน ดังนี้ 
      1) นายทูล  จันทร์สงเคราะห์  ประธาน สภา ทต.ไทรย้อย   
      2) นางสาวน้ าผึ้ง ไวยธัญญกิจ   สมาชิกสภา ทต.ไทรย้อย   
      3) นางวัชรี  ปาดจัก   สมาชิกสภา  ทต.ไทรย้อย   

2) ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือกจ านวน 2 คน ได้แก่ 
      1) นายอนันต์  ลีศรี   ผู้แทนประชาคม  
      2) นายละเอียด สีแดง   ผู้แทนประชาคม  
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3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารคัดเลือกจ านวน 2 คน ได้แก่ 

     1) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านหนองขม้ิน 
     2) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพบ้านไทรย้อย 

4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจ านวน 2 คน ได้แก่ 
1) นายสมชาย อัมพฤกษ์  ผู้อ านวยการกองช่าง 
2) นางปราณี  ทองสุก   ผู้อ านวยการกองคลัง 

5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารคัดเลือกจ านวน 2 คน ได้แก่ 
1) นายทวี  ล าตาล   ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2) นางสุวิมล  ไชยสิทธิ์   ผู้ทรงคุณวุฒิ  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลไทรย้อยต้อง
ด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น      
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับเทศบาลต าบลไทรย้อย 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
นายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อยเพ่ือด าเนินการต่อไป 

  2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลต าบลไทรย้อยได้
ก าหนดการแบ่งข้ันตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของ
เทศบาลต าบลไทรย้อยดังนี้ 
  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) ถ้า
ก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่าผู้ใช้
ประโยชน์ การน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร 
มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่ได้มา
ก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 
  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก ข้อ 
2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตามแหล่งข้อมูล 
เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
แบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 
  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบขั้น
ต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้แต่ละ
โครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การ การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow Chart การแสดงแผนภูมิ เกณฑ์ 
(Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่เทศบาลต าบลไทรย้อย  
  2.5 รายงานผลคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลไทรย้อย ต่อนายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อย 
เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อยเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลไทรย้อย  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นของ
เทศบาลต าบลไทรย้อย โดยอย่างน้อยปีละหนนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

  3. การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผ นพัฒนาของเทศบาลต าบลไทรย้อย  มีอ านาจหน้าที่ใน
การรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อนายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อย 
เพ่ือให้นายกเทศมนตรีต าบลไทรย้อยเสนอต่อสภาเทศบาลต าบลไทรย้อย  และคณะกรรมการพัฒนาของเทศบาล
ต าบลไทรย้อยโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกเทศมนตรี
ต าบลไทรย้อย 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาเทศบาล
ต าบลไทรย้อย 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

นายกเทศมนตรี
ต าบลไทรย้อย 

สภาเทศบาล
ต าบลไทรย้อย รายงานผล เสนอ 

นายกเทศมนตรี
ต าบลไทรย้อย 

 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ท้องถิ่น ให้ประชาชนใน ต าบล         
ไทรย้อยทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับ
แต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว
และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

เสนอ 
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3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินผลการด าเนินงานของเทศบาลต าบลไทรย้อย โดย
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น เอกสาร ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งใช้แบบประเมินดังต่อไปนี้ 
 3.1 แบบติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) 
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย ซึ่งเป็นแบบที่ก าหนดตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 
ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564 ) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นพิจารณา คะแนน 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 
     3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลไทรย้อย (10) 
     3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  (10) 
     3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  (10) 
     3.4 วิสัยทัศน์  (5) 
     3.5 กลยุทธ์   (5) 
     3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  (5) 
     3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์  (5) 
     3.8 แผนงาน  (5) 
     3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  (5) 

รวมคะแนน 100 
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  3.2 แบบติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 - 2565) 
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย ซึ่งเป็นแบบที่ก าหนดตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 
ลงวันที่ 15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564 ) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รายละเอียดดังนี้ 
 

ประเด็นพิจารณา คะแนน 
1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   10 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   10 
5. โครงการพัฒนา ประกอบด้วย 60 
     5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) 
     5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 
     5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  (5) 
     5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (5) 
     5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ   

(5) 

     5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  (5) 
     5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  (5) 
     5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ  

(5) 

     5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   (5) 
     5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  (5) 
     5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ (5) 
     5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  (5) 

รวมคะแนน 100 

  3.3 แบบประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 256 4) ของ
เทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
  3.4 แบบประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 
 
4. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เทศบาลต าบลไทรย้อย มีวิธีการเก็บข้อมูล 2 แบบ ดังนี้ 
 4.1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารต่าง  ๆ ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2564) ของเทศบาล
ต าบลไทรย้อย แผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 และเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
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 4.2 ข้อมูลจากระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.๒๕๔๘ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.25 61 และหนังสือกระทรวงมหาดไทย ที่ มท 0810.3/ว 6732        
ลงวันที่ 6 พฤศจิกายน 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
5. เกณฑ์ที่ก าหนดส าหรับวัดผลส าเร็จตามแบบประเมิน ประกอบด้วย 
 5.1 การประเมินผลยุทธศาสตรเ์พ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) ของเทศบาล
ต าบลไทรย้อย ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80 
 5.2 การประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 256 5) ของเทศบาล
ต าบลไทรย้อย ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80 
  5.3 การ ประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนา ท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 - 256 4) ของ
เทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60 
  5.4 การ ประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2562 ต้องผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60 
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ส่วนที่ 4 
ผลการประเมินแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย 

 
 เทศบาลต าบลไทรย้อย ได้ด าเนินการ ตามแนวทางการพิจารณาการ ติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์ 
และการด าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) 
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย ตามหนังสือของกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่          
15 พฤษภาคม 2562  เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 256 5) ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 25 48 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 โดยการ ติดตามและประเมินผล ยุทธศาสตร์และการ
ด าเนินการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของ 
เทศบาลต าบลไทรย้อย มีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
 
    1. ผลการประเมินการติดตามและ ประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 แนวทางการพิจารณาติดตามและ ประเมินผลยุทธศาสตร์เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น        
(พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  จากการประเมินของคณะกรรมการ ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย จ านวน 11 คน ปรากฏผลดังต่อไปนี้ 

 ตารางท่ี 1  สรุปผลคะแนน การประเมินการ ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 

ประเด็นการพิจารณา คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของชื่อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

20 19.13 

2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 15.00 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 60 54.89 
     3.1 ยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลไทรย้อย (10) (9.25) 
     3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด  (10) (9.25) 
     3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด  (10) (9.25) 
     3.4 วิสัยทัศน์  (5) (4.75) 
     3.5 กลยุทธ์   (5) (4.63) 
     3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์  (5) (4.38) 
     3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์  (5) (4.50) 
     3.8 แผนงาน  (5) (4.50) 
     3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม  (5) (4.38) 

รวม 100 89.02 

 จากตารางพบว่า ผลการประเมินตามแนวทางการพิจารณาติดตาม และประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  โดยคณะกรรมการติดตามและ
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ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย ได้คะแนนรวม 89.02 คะแนน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
(ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80)  
 
   2 . ผลการประเมินการ ติดตามและ ประเมินผล โครงการ เพ่ือความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 
2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  จากการประเมินของคณะกรรมการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
เทศบาลต าบลไทรย้อย จ านวน 11 คน ปรากฏผลดังต่อไปนี้ 

 ตารางท่ี 2  สรุปผลคะแนน การการประเมินการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 

ประเด็นการพิจารณา 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน

ที่ได้ 
1. การสรุปสถานการณ์การพัฒนา   10 9.75 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ  10 8.35 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ  10 8.49 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพัฒนา   10 9.25 
5. โครงการพัฒนา ประกอบด้วย 60 52.32 
     5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ (5) (4.00) 
     5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) (4.00) 
     5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง  (5) (4.00) 
     5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  (5) (4.50) 
     5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ   

(5) (4.25) 

     5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  (5) (4.38) 
     5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  (5) (4.80) 
     5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งค่ัง 
ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ  

(5) (4.63) 

     5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)   (5) (4.75) 
     5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  (5) (4.25) 
     5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ (5) (4.38) 
     5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  (5) (4.38) 

รวมคะแนน 100 88.16 

 จากตารางพบว่า  ผลการประเมิน ตามแนวทางการพิจารณาติดตาม และประเมินผลโครงการเพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  โดยคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย ได้คะแนนรวม 88.16 คะแนน ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
(ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80) 
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  3. ผลการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) 
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 ผลการ ประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนา ท้องถิ่น  (พ.ศ.2561 - 256 4) ของ
เทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามเทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 2 ทั้งนี้ เทศบาลต าบลไทรย้อย ได้ประกาศใช้แผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) และได้ประกาศใช้แผนพัฒนาแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) เพิ่มเติม 
เปลี่ยนแปลง จ านวน 4 ฉบับ ซึ่งมีจ านวนโครงการตามยุทธศาสตร์ ดังตารางต่อไปนี้ 

  ตารางท่ี 3 สรุปประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) ของ
เทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการตาม 
แผนพัฒนา

ท้องถิ่น 

โครงการ 
ตามแผน 

การด าเนินงาน 

ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 151 18 3.57 

2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน 237 18 3.57 
3. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 18 5 0.99 
4. การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 13 2 0.40 
5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพ
ของเทศบาล 

85 18 3.57 

รวมทั้งสิ้น 504 61 12.10 

 จากตารางพบว่า ผลการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 
2564) มาจัดท าแผนการด าเนินงาน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 2 สามารถด าเนินการได้  ร้อยละ 12.10 ซึ่งไม่เป็นไปตาม เกณฑ์ที่ก าหนดไว้  
(ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60) 
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 4. ผลการ ประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ  ตามแผน      
การด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  
  ผลการ ประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ เฉพาะโครงการพัฒนาไม่รวม
รายจ่ายประจ า ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256 2 ของเทศบาลต าบลไทรย้อยจ านวน 
10,078,800 บาท ดังตารางต่อไปนี้ 

  ตารางท่ี 4  สรุปประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ  ตามแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562  
 

ยุทธศาสตร์ 
งบประมาณที่ตั้งไว้ 

ในการพัฒนา 
งบประมาณ 

เบิกจ่าย ร้อยละ 

1. การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 1,466,700 1,014,619 10.07 

2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน 4,298,100 3,878,570 38.48 
3. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 165,000  79,780 0.79 
4. การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

135,000 135,000 1.34 

5. การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพ
ของเทศบาล 

4,014,000  3,296,270 32.71 

รวมทั้งสิ้น 10,078,800 8,404,239 83.39 
 
หมายเหตุ  : 1. แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวนงบประมาณ 10,078,800 บาท    
                    (เฉพาะโครงการพัฒนาไม่รวมรายจ่ายประจ า) 
                2. รวมการเบิกจ่ายปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จ านวนเงิน 8,404,239 บาท 

 จากตารางพบว่า  ผลการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ เฉพาะโครงการ
พัฒนาไม่รวมรายจ่ายประจ า ตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย  
สามารถด าเนินการได ้ร้อยละ 83.39 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ (ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60) 
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ส่วนที่ 5 
สรุปการประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย 

 การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาของเทศบาลต าบลไทรย้อย มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาผล         
การด าเนินงานของเทศบาลต าบลไทรย้อย  และเพ่ือศึกษาระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนพัฒนาของเทศบาล
ต าบลไทรย้อย 
 ผลการประเมินแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย มาจากการวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็นแบบประเมิน         
จ านวน 4 แบบ ตามตารางที่ 1 - 4 ได้แก่ 

 แบบท่ี 1  สรุปผล การประเมินการ ติดตาม และประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 แบบท่ี 2 สรุปผลการประเมินการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
  แบบท่ี 3 สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2564) 
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
 แบบท่ี 4 สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ ตามแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
 
สรุปผลการประเมิน 
 แบบท่ี 1 สรุปผล การประเมินการ ติดตาม และประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย โดยใช้แบบประเมินตามหนังสือของกระทรวงมหาดไทย        
ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที ่15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 256 5) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จากการประเมินของคณะกรรมการ ติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลต าบลไทรย้อย จ านวน 11 คน ดังนี้ 
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  แผนภูมิที่ 1  สรุปผลการประเมินการ ติดตาม และประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
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ข้อมูลสภาพท่ัวไป การวิเคราะห์สภาวการณ์ ยุทธศาสตร์

ผลการประเมินการติดตามและประเมินผลโครงการเพ่ือความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น  พ ศ      -       ของ ทต ไทรย้อย

         

           

 
 

 จากแผนภูมิที่ 1 เป็นการแสดงเปรียบเทียบผลการประเมินติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย จาก คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
เทศบาลต าบลไทรย้อยไดค้ะแนน จ านวน 89.02  คะแนน (ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80) 
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  แผนภูมิที่ 2  สรุป ผลการประเมินการ ติดตาม และประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคล้อง
แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
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ผลการประเมินการตดิตามและประเมินผลโครงการเพื่อความสอดคลอ้งแผนพัฒนา
ท้องถิ่น  พ ศ      -      

         

           

 
 จากแผนภูมิ ที่ 2 เป็นการแสดง เปรียบเทียบผล การประเมิน ติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อความ
สอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2565) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย จาก คะแนนเต็ม 100 คะแนน 
เทศบาลต าบลไทรย้อยไดค้ะแนน จ านวน 88.16 คะแนน (ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80) 
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 แผนภูมิที่ 3  สรุปผลการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการน าแผนพัฒนา ท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 
2564) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 
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ยุทธศาสตร์ท่ี  ยุทธศาสตร์ท่ี  ยุทธศาสตร์ท่ี  ยุทธศาสตร์ท่ี  ยุทธศาสตร์ท่ี  

ความสามารถในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น  พ ศ      -       มาจัดท า
แผนการด าเนนิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ ศ    2

                   

                           

 
 

จากแผนภูมิที่ 3 เป็นการแสดงจ านวนโครงการในการน าแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2564) และเพ่ิมเติม 
เปลี่ยนแปลง  ฉบับที่ 1  – ฉบับที่ 4  มาจัดท าเป็นแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 2 ตามเทศ
บัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 2 เฉพาะโครงการพัฒนาไม่รวมรายจ่ายประจ า  พบว่า 
เทศบาลต าบลไทรย้อย สามารถน าโครงการในแผนพัฒนา ท้องถิ่นฯ จ านวนทั้งหมด 504 โครงการ  มาจัดท าเป็น
แผนการด าเนินงานฯ ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2562 จ านวน 61 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 12.10  ของโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นฯ ทั้งหมด (ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60) 
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  แผนภูมิ ที่ 4 สรุปผลการ ประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการเบิกจ่ายงบประมาณ  ตาม
แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ของเทศบาลต าบลไทรย้อย 
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ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ

 
จากแผนภูมิ ที่ 4  เป็นการแสดงการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ         

พ.ศ. 256 2 พบว่า เทศบาลต าบลไทรย้อยสามารถเบิกจ่ายงบประมาณ  (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2562)     
ได้ร้อยละ 83.39 ของงบประมาณตามแผนการด าเนินงานฯ (ผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 60) 
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  แผนภาพแสดงจ านวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2564) ของเทศบาลต าบล     
ไทรย้อย แยกตามยุทธศาสตร์ ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ 
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สัดส่วนในการจัดท าโครงการพัฒนาตามยุทธศาสตร์
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย
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  จากแผนภาพ   พบว่า  เทศบาลต าบลไทรย้อยสามารถก าหนดยุทธศาสตร์ได้ครอบคลุมสอดคล้องตาม
แนวทางยุทธศาสตร์ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ จังหวัด  ทั้งนี้สัดส่วนการจัดท า
โครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 – 2564) ของเทศบาลต าบลไทรย้อย แยกตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ของเทศบาลต าบลไทรย้อย ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ สรุปได้ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต จ านวน 151 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 3.57  
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและโครงสร้างพื้นฐาน จ านวน 237 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 3.57 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จ านวน 18 โครงการ คิดเป็นร้อยละ  0.99 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น จ านวน 13 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 0.40 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและเพ่ิมศักยภาพของเทศบาล จ านวน 85 โครงการ       
คิดเป็นร้อยละ 3.57 
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ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 
๑. ปัญหา และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. จ านวนโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๔) ที่น ามา จัดท าเป็นแผนการด าเนินงาน
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 2 ตามเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 2 เฉพาะ
โครงการพัฒนาไม่รวมรายจ่ายประจ า  นั้น การด าเนินงานยังต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ เนื่องจากงบประมาณไม่
เพียงพอต่อโครงการพัฒนา บางโครงการจ าเป็นต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก    
 ๒. ด้วยต าบลไทรย้อยอยู่ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ท าให้การพัฒนาหลาย ๆ ด้านไม่สามารถ
ด าเนินการได ้
 ๓. ปัญหาที่เกิดจากภัยธรรมชาติที่ไม่สามารถควบคุมได้ ท าให้การด าเนินการบางโครงการเป็นไปด้วย
ความล่าช้า 

๔. ประชาชนและหน่วยงานในพื้นท่ียังไม่เข้าใจระบบข้ันตอนการท างานในองค์กร ท าให้การท างานร่วมกัน
ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
   
๒. ข้อเสนอแนะ 
 1. น าโครงการที่เกินขีดความสามารถขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
 2. ขออนุญาตการด าเนินงาน ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
 3. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของเทศบาลอย่างต่อเนื่อง  และจัดให้มีการประชุมชี้แจงหรือท าความ
เข้าใจของกระบวนการท างานร่วมกันระหว่างหน่วยงาน และผู้น าชุมชนในพ้ืนที่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


