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ค ำน ำ 
 
  ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย ได้ค านึงถึงภารกิจ อ านาจ  หน้าท่ี
ตามกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ
เป็นพนักงานเทศบาลท่ีดี  โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายๆ มิติ  ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  ด้าน
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง   ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยต่อไป 
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แผนการพัฒนาแผนการพัฒนาบุคลากรบุคลากร    ๓๓    ปี ปี ((พพ..ศศ..  ๒๕๒๕6161  ––  ๒๕๒๕6363))  

เทศบาลเมืองเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยศรีสัชนาลัย    อ าเภออ าเภอศรีสัชนาลัยศรีสัชนาลัย    จังหวัดสุโขทัยจังหวัดสุโขทัย  
 
 

1. หลกัการและเหตผุล 
ด้วยเทศบาลถือเป็นหน่วยงานของรัฐ ตามหลักการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่งในปัจจุบัน

หลังการประกาศใช้กฎหมายรัฐธรรมนูญ ปีพุทธศักราช ๒๕๕๐ และกระทรวงมหาดไทยได้เร่งรัดปรับปรุงกฎหมาย
เกี่ยวกับการปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดคล้องกับบทบัญญัติกฎหมายอย่างต่อเนื่อง   ปัจจุบันได้มีการเปล่ียนแปลง
ฐานะขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีฐานะการคลังตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงมหาดไทยก าหนดเป็นเทศบาลเพิ่มขึ้น
อีกทุกปี  และได้ออกกฎหมายตามบทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญเป็นพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลมีอ านาจหน้าท่ีก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลส าหรับพนักงานและลูกจ้างของเทศบาล ตลอดจนพนักงานจ้างให้มีความเหมาะสมกับลักษณะ
การบริหารและอ านาจหน้าท่ีของเทศบาล  ภายใต้มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาลก าหนด  ส าหรับใช้ในการบริหารงานบุคคล ซึ่งได้ก าหนดให้จังหวัดในฐานะหน่วยงานส่วนภูมิภาคมี
หน้าท่ีก ากับดูแลให้ไปไปตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยจังหวัดสุโขทัยได้จัดท าประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดสุโขทัย ลงวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
เทศบาล และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุโขทัย  ลงวันท่ี ๑๑ สิงหาคม ๒๕๔๗ เรื่องหลักเกณฑ์
และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้างของเทศบาล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูน
ความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  โดยสามารถจ าแนกได้  ๕  ด้าน ดังนี้ 

(1) ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่  ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยท่ัวไป เช่น  
ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานท่ี  โครงสร้างของงานนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดีด  งานด้านช่าง  เป็นต้น 

(3) ด้านการบริหาร ได้แก่  รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น   
ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  เป็นต้น 

(4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น  มนุษยสัมพันธ์การท างาน  การส่ือสารและการ ส่ือความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม  คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น  จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุขเพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร  
 
 
 
 
 

จากหลักการ... 
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  จากหลักการและเหตุผลในการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยจึงได้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63) ขึ้น  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร  อีกท้ังยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรม  
จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการ
ด าเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติหรืองานท่ีจะปฏิบัติ หรือให้มี
ความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือเพื่อให้บุคลากรมี
ความสามารถเหมาะสมกับงานท่ีจะปฏิบัติและเพิ่มพูนความรู้ สึกนึกคิดท่ีดีต่อการปฏิบัติงานให้สูงขึ้นอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการด าเนินการ
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการท างานท่ีดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติท่ีดีในการท างาน
อันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้างและ
เปล่ียนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติท่ีดี และวิธีในการท างาน
อันจะน าวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการท างาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการต่าง ๆ ท่ี
ด าเนินการเพื่อให้ผู้ท่ีได้รับการบรรจุเข้าท างานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถท างานในหน้าท่ีท่ี
ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มท่ี 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ด าเนินการเพื่อให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพื่อให้เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติหน้าท่ีราชการ  
 

3. วัตถุประสงค์ 
3.๑ เพื่อให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างได้มีการเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  

คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากรในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
3.2 เพื่อใหพ้นักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถเกิดความ 

พึงพอใจในการปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น 
3.3 เพื่อเป็นการวางแผนและก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาและฝึกอบรมให้กับพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาล 
3.4  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

ให้มีศักยภาพมากยิ่งขึน้ 
3.5  เพื่อจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลชัดเจน เป็นรูปธรรม ท าให้บุคลากรท้ังหลายได้รับการพัฒนา

และเพิ่มพูนศักยภาพอย่างเป็นระบบในแนวทางท่ีเหมาะสมและช่วยสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 

เพื่อให.้.. 
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3.6 เพื่อให้เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยสามารถน าหลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และ
หลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลฯ 

3.7 เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นท่ีจะเป็นคนเก่ง 
มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตาม
โครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของกระทรวงและยุทธศาสตร์ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วย งาน 
ต่าง ๆ ท่ีให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล  

 
 

4. เป้าหมายการพัฒนา 
4.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 

พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างได้รับการพัฒนาเพิ่มพูนความรู้  คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน ในปี 2561 – 2563  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ของจ านวนบุคลากรท้ังหมด 

4.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง สามารถน าความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนา 
การเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงานมาใช้ประโยชน์ในการบริการประชาชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

 4.3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย มีบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลักดันให้การ

บริหารงานของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยบรรลุตามเป้าหมาย 
 

5 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
5.๑ การเตรียมการและการวางแผน 
 (๑) แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ ตามค าส่ังเทศบาลเมืองศรี สัชนาลัย ท่ี  367/2560 ลงวันท่ี 11 กันยายน  2560  
ประกอบด้วย   

- นายกเทศมนตรีเมืองศรีสัชนาลัย     เป็นประธานกรรมการ  
- ปลัดเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย     เป็นกรรมการ 
- ผู้อ านวยการส านักผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
- พนักงานเทศบาลคนหนึ่งท่ีได้รับมอบหมาย   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 
 
 
 
 

(๒) พิจารณาเหตุผล... 
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 (๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน
สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
 (๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่  ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้และทักษะ  
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 
5.๒ การด าเนินการและวิธีด าเนินการ 
 (๑) การเลือกวิธีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณา
ก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องท่ีผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลท่ี
สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวีการพัฒนาได้
หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น  การให้ความรู้  การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  
การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา  เป็นต้น 
 (๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชา โดยเลือกแนวทางการ
พัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอื่น หรือ
ว่าจ้างองค์กรเอกชนท่ีมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 
5.๓ การติดตามและประเมินผล 
 ให้ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มี การประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     แสดงขั้นตอน... 
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      แสดงข้ันตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบุคลากร 
 

1. การเตรียมการและการวางแผน 
1.1  แต่งต้ังคณะท างาน 
1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

 
 
 
 
 

2. การด าเนินการและวิธีด าเนินการ 
การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเองหรือร่วมกับ 

หน่วยงานราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ และ 
เลือกรูปแบบวิธีการท่ีเหมาะสม เช่น 

- การปฐมนิเทศ 
- การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 
- การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
- การฝึกอบรม 
- การให้ทุนการศึกษา 
- การดูงาน 
- การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

ฯลฯ 
 
 
 
 

 
3. การติดตามและประเมินผล 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล 
เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและ 
ผลการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 

ปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร 
6 หลักสูตร… 



- 6 – 
 

6 หลกัสูตรการพัฒนา 
เทศบาลก าหนดหลักสูตรส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งซึ่งต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรการ

พัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ
สายงาน ท่ีด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี และต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลาย
หลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 
แนวคดิในการจดัท าแผนพัฒนาพนกังานเทศบาล 

ของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 
 

(6)  
(7)  

 
 

 
(8)  
(9)  
(10)  
(11)  
(12)  
(13)  
(14)  
(15)  
(16)  
(17)  
(18)  
(19)  
(20)  
(21)  
(22)  
(23)  
(24)  

 
7. ยุทธศาสตร์… 

Input Process Outcome Output 

 วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ทม.ศรีสัชนาลัย 
 

 นโยบายการพัฒนา
พนักงานเทศบาลฯ  

 
 การพัฒนาแผนงาน 
 
 เป้าหมายของ  

ทม.ศรีสัชนาลัย 
ประจ าปี 2561 -
2563 

 
 บทบาท อ านาจ

หน้าท่ีของ 
ทม.ศรีสัชนาลัย 

 
 ผลการประเมนิ

สมรรถนะของ
พนักงานส่วนต าบล 
ประจ าป ี

 

 วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
อบต. 

 แผนการพัฒนา
พนักงาน
เทศบาลฯ 
ทม.ศรีสัชนาลัย 
ประจ าปี
งบประมาณ 
2561 -2563 

 พนักงาน
เทศบาลฯ 
ทม.ศรีสัชนาลัย 
ได้รับการ
พัฒนาตามแผน
ฯ 

 วิเคราะห ์
SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

 ก าหนด
เป้าหมายการ
พัฒนาพนกังาน
เทศบาลฯ 

 ก าหนด
รายละเอียด
แผนงาน
โครงการ 
ตัวชี้วัด และ
การประเมินผล 

Impact 

พนักงานเทศบาล
ทุกระดับมี
สมรรถนะด้านการ
ปฏิบัติงาน 
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7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจา้ง  
    ของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย  

1. วิสัยทัศน์การพัฒนาท้องถิ่น ของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยก าหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา ดังนี้   
“ลดรายจ่าย เพิ่มรายได้ ขยายโอกาส” 

 2. ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  
 1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค และสาธารณูปการ 
 ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
     2.1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 2.2 การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
 2.3 การพัฒนา การบริหารจัดการการใช้ท่ีดินและผังมือ 
 2.4 การพัฒนา การจัดระบบจราจร 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจ  
 ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
     2.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างอาชีพให้กับประชาชน 
 2.2 การพัฒนาส่งเสริมการกระจายรายได้ให้กับประชาชน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
     3.1 การพัฒนาเสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน 
     3.2 การพัฒนาด้านการสาธารณสุขและการบริการสุขภาพ 
     3.3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม กีฬา นันทนาการ และการท่องเท่ียว 
 ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
     4.1 การพัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา 
     4.2 การพัฒนาอนุรักษ์ฟื้นฟวูัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     4.3 การพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ 
     4.4 การพัฒนาส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 5.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
 ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
     5.1 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
     5.2 การพัฒนาการจัดท าแผนปฏิบัติการการจัดการส่ิงแวดล้อม โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
     5.3 การพัฒนาระบบการบ าบัดน้ าเสีย 
     5.4 การพัฒนาระบบการก าจัดระยะมูลฝอย 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
     6.1 การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดี 
     6.2 การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ บุคลากร และสถานท่ีปฏิบัติงานบริการประชาชน 
     6.3 การพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ บุคลากรงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     6.4 การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพงานประชาสัมพันธ์ 
     6.5 การพัฒนาส่งเสริมกิจการเทศพาณิชย์  

8. ปัญหา... 
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8. ปัญหาและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง  
    ของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง  และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ  
อุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่ าองค์กร 
มีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ 
มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยท่ีควรน ามาพิจารณา  
2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่ งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็นปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์

หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้
ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ซึ่งการบริหาร

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิเคราะห์ปัจจัย… 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นท่ีเทศบาล และพื้นท่ีใกล้เคียง 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ
เทศบาล 
2. ท างานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ข้อจ ากัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างท าให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลยั (ระดับองค์กร) 
จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ เทศบาลในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
  
 

 
 
 
 
 

การก าหนดสมรรถนะ... 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ของบุคลากร

ทุกระดับช้ัน มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพื่อการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยได้ประกาศใช้เป็น
ตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร เทศบาลเมือง
ศรีสัชนาลัยได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพื่อท าหน้าท่ีผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและอนาคต พร้อมกับเตรียม
ก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปล่ียนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

 
3. ต าแหน่งอื่น ท่ีนอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น เทศบาลเมือง 

ศรีสัชนาลัยได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับท่ีด ารงต าแหน่งอยู่ , 
ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง ซึ่งเป็นไปตามประกาศ
ของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  
เช่นกัน  

9. การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลฯ รายบคุคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทางท่ีจะ
ช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักใน
การพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน แผนพัฒนารายบุคคล หรือ
เรียกส้ัน ๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความพร้อมให้มีคุณสมบัติ ความสามารถ และ
ศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งท่ีสูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) ท่ีเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยก าหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพื่อการเล่ือน
ต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ  แต่เมื่อได้มีการด าเนินกิจกรรมตามกรอบ 
IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพื้นฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือส่ิงท่ีผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุย
ส่ือสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเช่ือมโยง
ความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้
บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 
 

การจัดท าแผน... 
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การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลฯ 

 การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย มีเจตนารมณ์ส าคัญท่ีจะเปล่ียนแปลง
มุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมท่ีเน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 
รวมท้ังใหพ้นักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นท่ีประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากรเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย จึงต้อง
ปรับเปล่ียนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนอง
ต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน าหลักสมรรถนะมาประกอบในการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อให้บุคลากรมีพื้นฐานสมรรถนะตามท่ีเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยก าหนด  
 ด้วยเหตุนี้ เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยจึงจ าเป็นต้องมีการด าเนินการในเรื่องการพัฒนาบุคลากรเป็น
รายบุคคลเพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับช้ัน หากมีการด าเนินการตามกระบวนการพัฒนา
รายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรของเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยจะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม 
สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย  อันจะมีผลเช่ือมโยงไปสู่การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  การเล่ือนขั้นเงินเดือน  เพิ่มค่าจ้าง และค่าตอบแทน ท าให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
เพื่อประโยชน์ต่อเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัยยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าท่ีของกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการท าแผนพัฒนา
รายบุคคล รวมถึงเครื่องมือท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซึ่งบุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 

1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกเทศมนตรีเมืองเทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 
2. ผู้บังคับบัญชาท่ีมีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัดเทศบาล รองปลัดเทศบาล หัวหน้าส่วนราชการ  

และพนักงานทุกระดับ 
3. เจ้าหน้าท่ี - นักทรัพยากรบุคคล  

เทศบาล – เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย 

10. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
10.๑ วิธีการพัฒนา 

  เทศบาลจะด าเนินการเอง เช่น  การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา 
การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน  เป็นต้น  นอกจากนี้เทศบาลจะด าเนินงาน
ร่วมกับหน่วยงานราชการอื่นและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น  การจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/
การศึกษาดูงาน  ท่ีหน่วยงานราชการหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอื่น
เข้าร่วม เช่น  การเชิญเป็นวิทยากรการฝึกอบรมหรือบรรยาย หรือวิทยากรกระบวนการ  ซึ่งสามารถสรุปวิธีการ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การสอนงาน  การให้ค าแนะน า/ปรึกษา 
(3) การมอบหมายงานหรือการสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
(4) การฝึกอบรม 
(5) การให้ทุนการศึกษา 
(6) การศึกษาดูงาน 
(7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 

10.๒ ระยะเวลา… 
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10.๒ ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
 ด าเนินการพัฒนาช่วงระยะเวลาปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
 

11. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(๑) เบิกจ่ายจากเงินงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕63 
(๒) เงินงบประมาณจากของหน่วยงานอื่นท่ีจัดสรรให้ เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน 
(๓) เงินรายได้อื่นของเทศบาล 

 

12. การตดิตามและประเมินผล 
เทศบาลจะจัดให้มีระบบการตรวจสอบติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจ้าง  เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

(1) การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการ
ได้รับการพัฒนา 

(2) การสัมภาษณ์ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เช่น  ผู้บังคับบัญชา  หัวหน้างาน  เพื่อนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

(3) การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นท่ีเป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น  ในกรณีท่ีเทศบาลจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการ  เป็นต้น 

 

13. ประโยชนท์ี่คาดว่าจะได้รบั 
หากมีการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลและน าผลการประเมิน

ไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรเป็นประจ าทุกปี คาดว่าจะท าให้บุคลากรของเทศบาล 
จะได้รับการพัฒนาท่ีชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถพัฒนาตนเองจนสามารถปฏิบัติภาระหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีรายละเอียด... 
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บญัชีรายละเอียดโครงการ/กิจกรรมแผนการพัฒนาบคุลากร  3  ปี (พ.ศ. 2561 - 2563) 
ภายใต้ยทุธศาสตรก์ารพัฒนาพนกังานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนกังานจ้าง เทศบาลเมืองศรีสัชนาลัย  ประจ าปงีบประมาณ  2561 – 2563 

ก. ยุทธศาสตร์จังหวัดที่ 3  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคน  สังคม  สุขภาวะและรักษาสมดุลสภาพแวดล้อม 
       

ข. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดที่ 4  ส่งเสริมความมั่นคง  พัฒนาสังคม  และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 
      

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : ยุทธศาตร์การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารและการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  (แผนพัฒนาส่ีปี พ.ศ.2561-2564) 
แผนงาน :  การบริหารงานทั่วไป 

         แนวทางการพัฒนาที่ 1  : การพัฒนาประสิทธิภาพการเมือง การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ของโครงการ 
ตัวชี้วัดโครงการ 

KPI 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตที่คาด
ว่าจะได้รับ) 

งบประมาณ 
และที่มา 

ระยะเวลา/ปีที ่
ด าเนินการ 

ผลลัพธ์ที่คาดวา่จะ
ได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

1 โครงการฝึกอบรม
บุคลากรเทศบาล
เมืองศรีสัชนาลัย 

เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานให้กับ
บุคลากรและสามารถน าไปพัฒนาท้องถิ่น
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละของบุคลากร 
มีความรู้มากขึ้น 

 -บุคลากร
เทศบาลเมือง
ศรีสัชนาลัย
เข้ารับการ
ฝึกอบรม  

15,000 
(งบท้องถิ่น) 

15,000 
(งบท้องถิ่น) 

15,000 
(งบท้องถิ่น) 

 - บุคลากรมี
ความรู้เพิ่มขึ้น
สามารถน าไป
พัฒนาท้องถิ่นได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 

ส านักปลัดฯ 
(แผนพัฒนา  

4 ปี) 



ที่ โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ของโครงการ 
ตัวชี้วัดโครงการ 

KPI 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตที่คาด
ว่าจะได้รับ) 

งบประมาณ 
และที่มา 

ระยะเวลา/ปีที ่
ด าเนินการ 

ผลลัพธ์ที่คาดวา่จะ
ได้รับ 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

2561 2562 2563 

2 โครงการฝึกอบรม
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรเทศบาล 

เพื่อฝึกอบรมให้พนักงานมีคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของพนักงาน
ท่ีเข้าร่วมการอบรม 

 - พนักงาน
เทศบาลเข้ารับ
การฝึกอบรม 
จัดฝึกอบรม   

15,000 
(งบท้องถิ่น) 

15,000 
(งบท้องถิ่น) 

15,000 
(งบท้องถิ่น) 

 - พนักงานมี
คุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

ส านักปลัดฯ 
(แผนพัฒนา  

4 ปี) 
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