
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 
 
 
 

เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี   
อ าเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

  



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี  อ าเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการด าเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๑) การวางแผนก าลังคน 
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

๑.เทศบาลเมืองสุโขทัยธานีมีโครงสร้างการ
แบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม 

๒.มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตราก าลังโครงสร้างส่วนราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี 

๓. เป็นแนวทางการวางแผนการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี  
(พ.ศ.๒๕๖๔ -๒๕๖๖)  
จ านวน ๑ เล่ม 
 

จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี (พ.ศ.
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) เรียบร้อยมีการ
ประกาศโครงสร้างและแผนอัตราก าลัง
และแจ้งให้ทุกส่วนราชการได้รับทราบ
และเป็นแนวทางถือปฏิบัติ 

 

๒) การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
เผยแพร่ประกาศ
คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล  ที่ยังคงใช้อยู่ 
เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของ
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 

เพ่ือแสดงหลักเกณฑ์การบริหารและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ยังใช้บังคับในหน่วยงาน  
ปี พ.ศ. ๒๕๖๕  

การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและถูกต้องตาม
ประกาศ ก.ท.จ.สุโขทัย ก าหนด 

การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาลเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและ
ถูกต้อง โดยความเห็นชอบ ก.ท.จ.
สุโขทัย  ด้วยระบบคุณธรรม 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๓) การประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 
    จัดท า คู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล  
 

๑.เพ่ือเป็นเครื่องมือของผู้บริหารหรือ
ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินการปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.เพ่ือให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาน าผล
การประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการ
พิจารณาเลื่อนระดับ เลื่อนขั้นเงินเดือน และให้
เงินรางวัลประจ าปี (โบนัส)  แก่ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  ตามหลักการของระบบ
คุณธรรม 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย รวดเร็ว และถูกต้อง 

๑.จัดท า คู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของเทศบาลเมือง
สุโขทัยธานี 

๒.พนักงานเทศบาล  หัวหน้าส่วน
ราชการจัดท าแบบประเมินและให้
คะแนนผลการประเมินได้ถูกต้อง   
มีความผิดพลาดน้อยลง 

 

๔) การส่งเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย 
จัดท าประกาศประมวล
จริยธรรมข้าราชการ พนักงาน 
และลูกจ้างของเทศบาลเมือง
สุโขทัยธานี 

เพ่ือเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนและ
ส่งเสริมจริยธรรม รักษาวินัย และรักษาคุณงาม
ความดีที่ข้าราชการต้องยึดถือในการปฏิบัติงาน 

ไม่มีข้อร้องเรียน การทุจริต
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน 

การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความถูกต้อง โปร่งใส 
รับผิดชอบต่อหน้าที่ และไม่มีการ
ร้องเรียนและประพฤติมิชอบใน
หน่วยงาน 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๕) การสรรหาคนดีคนเก่ง 
จัดท าประกาศสรรหา
พนักงานจ้างของเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี 
 

เพ่ือสรรหาพนักงานจ้างตามกรอบอัตรา
ต าแหน่งว่าง  ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  

การสรรหาพนักงานจ้าง  
เป็นไปด้วยความถูกต้องเรียบร้อย 
ตามประกาศ ก.ท.จ.สุโขทัย เรื่อง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
พนักงานจ้างของเทศบาล 

ได้พนักงานจ้างที่เป็นผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์
ท างาน  ท าให้การปฏิบัติงานใน
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานีเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

 

๖) การพัฒนาบุคลากร 
จัดท าแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 

เพ่ือพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีสมรรถนะ
ด้านความคิด มุ่งม่ันเป็นคนดี  มีจิตส านึกในการ
พัฒนาตนเอง เพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ   
มีทักษะ  เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงาน 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - 
๒๕๖๖ จ านวน ๑ เล่ม 

 

จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
เมืองสุโขทัยธานี  ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เรียบร้อย มีการ
ประกาศใช้แผนและแจ้งให้ทุกส่วน
ราชการได้รับทราบและเป็นแนวทาง
ถือปฏิบัติ 

 

๗) การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงาน
เทศบาล 

เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน
เทศบาลผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงาน มีระบบแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับ
องค์กร 

พนักงานเทศบาลได้รับ
ความก้าวหน้าในต าแหน่งสาย
งานแต่ละประเภท 

จัดท าแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล
ประชาสัมพันธ์ในเว็ปไซต์ของเทศบาล 
เพ่ือสร้างความรู้ให้กับพนักงาน
เทศบาลให้รู้ถึงระยะเวลาประโยชน์ที่
ตนเองจะได้รับ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

๘) การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

๑. จัดท าเอกสารเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ คู่มือการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 

๒. จัดสถานที่ท างาน  
น่าอยู่  น่าท างาน 

๑. เพ่ือเป็นช่องทางการสื่อสารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้กับบุคลากรในองค์กร 

๒. เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรท างานได้อย่าง
ราบรื่น  สะดวก   มีความสุขในการท างาน  
บริการประชาชนด้วยความเต็มใจ 

๑. พนักงานเทศบาลมีความรู้  
ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล 

๒. เทศบาลเมืองสุโขทัยธานีมี
สถานที่ท างานน่าอยู่ น่าท างาน 

 

๑. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคล จ านวน ๓ เรื่อง  

1)แผ่นพับคู่มือการลงเวลามา
ปฏิบัติราชการ 

๒)แผ่นพับคู่มือเกี่ยวกับการลา 
๓)คู่มือการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของข้าราชการ 
๒. สถานที่ท างานเทศบาลเมืองสุโขทัย
ธานีมีความเป็นระเบียบ เรียบร้อย 
เป็นสถานที่ท างานน่าอยู่  น่าท างาน 

 

 
 ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
  บุคลากรในเทศบาลเมืองสุโขทัยธานีมีหลายต าแหน่ง  หลายอัตรา  การสร้างการรับรู้ร่วมกันทุกคนเป็นไปได้ยาก  ถึงแม้ว่าจะแจกเป็นเอกสารประชาสัมพันธ์  
และเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารลงเว็ปไซต์ของเทศบาลเมืองสุโขทัยธานีแล้วก็ตาม 
 
 ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี  ควรจะมีการปรับปรุงแก้ไขแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ 
และอ านาจหน้าที่ของเทศบาลเป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  และการเผยแพร่องค์ความรู้ต่างๆ  ด้านการบริหารงานบุคคลให้กับพนักงานในองค์กรได้รับทราบ และมีความรู้ จะท าให้ 
การท างานเกิดความรวดเร็ว  และลดข้อผิดพลาดต่างๆ  ลงได้  ส่งผลต่อการท างานของเทศบาลเมืองสุโขทัยธานีได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองการเจ้าหน้าที่ เทศบาลเมืองสุโขทัยธาน ี
อ าเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

  



 
ค าน า 

 

  การจัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑ์ในการแต่งตั้ง โยกย้าย และ
การสับเปลี่ยน หมุนเวียนต าแหน่งที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ซึ่งจะท าให้บุคลากรเกิดความมั่นใจในระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองสุโขทัยธานี ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่
ความส าเร็จในอาชีพ รวมทั้งเพ่ือเป็นการดึงดูด จูงใจและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ ให้อยู่กับองค์กรต่อไป 
ซึ่งในการจัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาลฉบับนี้ เป็นการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการปรับเข้าสู่ระบบจ าแนก
ต าแหน่งในระบบแท่ง ซึ่งเข้าสู่ระบบแท่งเมื่อ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๙ที่ผ่านมาแล้ว ดังนั้นการจัดท าแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาลจะเป็นเสมือนเส้นทางการเดินทางของต าแหน่ง แต่ละต าแหน่งของ
พนักงานเทศบาลหรืออาจกล่าวได้ว่าเป็นเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 
กองการเจ้าหน้าที่ 

เทศบาลเมืองสุโขทัยธานี 
  



สารบัญ 
 
 
เรื่อง หน้า  
 
แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล 1 
ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 1 
การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจ าแนกต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 2 
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แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล 
  แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล จะแสดง
ให้เห็นถึงแนวทางการเลื่อนระดับต าแหน่งจากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าของ
พนักงานเทศบาลเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมาย และแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาลที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน เพราะบุคลากรจะรู้ถึง
แนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้ สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน
บุคลากร และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตามต าแหน่ง
งาน  
สายงานได้อย่างเหมาะสม 

 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ ( Career Planning)นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กรต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล ( Individual Development) 
ที่มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคล
ให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม
ความรู้ และความสามารถ เพื่อที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ต าแหน่งสายงานในอนาคตได้ 
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การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพในระบบจ าแนกต าแหน่ง (ระบบแท่ง) 
  การเปลี่ยนแปลงจาก "ระบบซี" เป็น "ระบบแท่ง" ของข้าราชการส่วนท้องถิ่น แม้จะยึด
หลักการตามหลักวิชาการและมาตรฐานสากลเหมือนกันแต่มีรายละเอียดการแบ่งระดับชั้นงานไม่เหมือนกับ
ระบบแท่งของข้าราชการพลเรือน และข้าราชการกรุงเทพมหานคร เนื่องจากมีการปรับแต่งระบบให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ อาจสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

-  ระดับต าแหน่งในบางประเภท (แท่ง) มีความแตกต่างกัน เนื่องจากลักษณะงานที่
แตกต่าง เช่น ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น มี ๓ ระดับ ในขณะที่ต าแหน่งระดับ
อ านวยการของข้าราชการพลเรือนมี๒ ระดับ เนื่องจากมีความแตกต่างกันในบริบทของ
งานและหน้าที่รับผิดชอบของข้าราชการพลเรือนและข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น อย่างไรก็ดีภายใต้ระบบแท่ง ข้าราชการพลเรือนและข้าราชการส่วนท้องถิ่น
สามารถโอนย้ายกันได้ผ่านระบบการประเมินค่างาน 

-  รายละเอียดแนวทางการบริหารงานบุคคล มีความแตกต่างกัน โดยเน้นตอบสนอง
ความต้องการของข้าราชการส่วนท้องถิ่นส่วนใหญ่ และเหมาะสมกับสภาพการ
บริหารงานของท้องถิ่น เช่น 

-  โครงสร้างบัญชีเงินเดือนและการเลื่อนขั้นเงินเดือนยังคงเป็นแบบ "ขั้น"เพ่ือให้
สอดรับกับบริบทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีนายกองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในการประเมินและลดความผกผันของผลการ
ประเมินในรูปแบบใหม่ที่ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นอาจยังไม่คุ้นเคย
มากนัก 

-  มีการสร้างโอกาสทางก้าวหน้าในวิชาชีพที่มากข้ึนกว่าระบบเดิม แม้จะ
ก าหนดหลักเกณฑ์ที่เข้มข้นมากขึ้น และระยะเวลาที่เป็นมาตรฐานมากขึ้นเพ่ือ
ท าให้มั่นใจว่าความก้าวหน้าที่เพิ่มสูงขึ้นจะมาพร้อมกับศักยภาพของข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นมืออาชีพ และสร้างประโยชน์ให้กับประชาชนในท้องถิ่นมาก
ขึ้น 
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การเปลี่ยนแปลงในเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  การปรับใช้ระบบจ าแนกต าแหน่งแบบระบบแท่ง ท าให้เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เปลี่ยนแปลงไปเพื่อให้สอดคล้องกับประเภทและระดับต าแหน่งใหม่ ดังนี้ 
1. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเดียวกัน 
 ๑.๑ ต าแหน่งประเภทท่ัวไป  
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๕๘ ดังรูปต่อไปนี้ 
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 1.2 ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ในการประชุมครั้งท่ี 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
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 1.3 ต าแหน่งประเภทอานวยการท้องถิ่น  
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิมตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
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 1.4 ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  
  มีการเปลี่ยนแปลงจากหลักเกณฑ์เดิม ตามมติของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ในการประชุมครั้งที่ 8/2558 ดังรูปต่อไปนี้ 
 

 
  
  จากการเปลี่ยนแปลงทั้งหมด จะเห็นว่ามีการลดระยะเวลาในการเลื่อนระดับของต าแหน่งงาน
ในแต่ละประเภท ท าให้การวางแผนความก้าวหน้าในทางเดินสายอาชีพเป็นประโยชน์แก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
มากขึ้น โดยจะมีการก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินที่เข้มข้นมากขึ้น ตามแนวทางของความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่ก าหนดขึ้นใหม่ในระบบแท่ง 
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2. การเลื่อนและแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งต่างประเภท  
 1.1ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
  มีการเปลี่ยนแปลงเส้นทางความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงาน ปัจจุบันในการเข้าสู่ต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการจากประเภททั่วไป ดังนี้ 
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  เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน 
หรือระดับช านาญงาน เลื่อนไปประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่
คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้ 
 

 
 
 
  จากรูปจะเห็นว่าข้าราชการประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน สามารถสอบแข่งขันมาเป็น
ข้าราชการประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการได้ และหากมีอายุงาน 2 ปี ในระดับปฏิบัติงานสามารถสอบ
คัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการได้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงาน
สามารถสอบแข่งขันและสอบคัดเลือกเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการ ในระดับปฏิบัติการได้เช่นเดียวกับ
ข้าราชการในประเภททั่วไป ระดับอาวุโส  

  การเข้าสู่ระบบแท่ง ตามมติของ ก.กลาง ได้เพ่ิมโอกาสให้กับข้าราชการประเภททั่วไป 
ในระดับอาวุโส โดยหากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 6 ปี หรือมี 
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโทแล้วครองระดับต าแหน่งมาไม่น้อยกว่า 4 ปี สามารถสอบคัดเลือกไปสู่ต าแหน่ง
ในประเภทวิชาการ กลุ่มต าแหน่งที่ก าหนดไว้ในระดับช านาญการ 
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 2.2ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
  เมื่อเปลี่ยนเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งประเภททั่วไป และประเภทวิชาการ  
เลื่อนไปประเภทอ านวยการท้องถิ่น ให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังนี้  
 

 
 

  จากรูป ข้าราชการประเภททั่วไป ระดับช านาญงานสามารถสามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็น
หัวหน้าฝ่าย ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง ก าหนดให้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 10 ปี  
(ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 5 และซี 6 ได)้ ในขณะที่ข้าราชการประเภททั่วไป
ระดับอาวุโส หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปีในระดับ (ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 7 ได)้  
ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ได้ 

  ส าหรับประเภทวิชาการ ข้าราชการระดับช านาญการ หากมีอายุงานมากกว่า 4 ปี สามารถ 
มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการ 
ที่ ก.กลาง ก าหนดได้ (ทั้งนี้ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 6 และซี 7 ได)้ ในขณะที่
ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ หากมีอายุงานมากกว่า 6 ปี ในระดับ (บทเฉพาะกาลให้
บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี 8 ได้ด้วย) ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งในประเภทอ านวยการ
ท้องถิ่น ระดับกลาง รวมถึงข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ หากมีอายุงานมากกว่า 8 ปี ในระดับ 
มีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือก
ให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการใหม่ 
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 2.3ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
  เมื่อเข้าสู่ระบบแท่ง การแต่งตั้งจากผู้ด ารงต าแหน่งอ านวยการท้องถิ่น (เช่น ผู้อ านวยการ
กอง/ส านัก) เลื่อนไปประเภทบริหารท้องถิ่นให้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีด าเนินการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนดใหม่ ดังรูปต่อไปนี้ 
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  จากรูป ข้าราชการประเภทอ านวยการท้องถิ่นเปลี่ยนสายงานเป็นต าแหน่งประเภทบริหาร
ท้องถิ่นได้ โดยแต่ละระดับมีการก าหนดอายุงานท่ีแตกต่างกัน ตามระดับชั้นและวุฒิการศึกษา  

  ส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับต้น จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็น 
รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับต้นได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า  
2 ปี เช่นเดียวกับต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับกลาง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลางได้หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี และ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่นระดับสูง จะสามารถเปลี่ยนสายงานไปเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับสูงได้ หากมีอายุงานในระดับมากกว่า 2 ปี การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว
จะเห็นว่าต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น เมื่อเข้าสู่ระบบแท่งแล้วจะไม่สามารถไปด ารงต าแหน่ง 
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีหน้างานและลักษณะงานที่มีความหลากหลายได้ทันที จ าเป็นต้องผ่านงาน
และประสบการณ์ ของการเป็นรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเรียนรู้ประสบการณ์ในการบริหาร 
หน้างานและลักษณะงานที่หลากหลายก่อน  

  อย่างไรก็ดีการเลื่อนจากต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไปเป็นต าแหน่ง  
ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในระดับชั้นงานเดียวกันสามารถด าเนินการได้หากมีอายุงานในต าแหน่ง  
รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นเวลามากกว่า 2 ปี รวมถึงสามารถเลื่อนไปเป็นระดับชั้นงานถัดไป  
ในต าแหน่งรองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้หากครองต าแหน่งเป็นเวลามากกว่า 4 ปี (โดยลดให้ 1 ปี 
หากมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท) ในการเลื่อนเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง ทั้งนี้ใน
ระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมจนกว่า ก.กลาง จะมีมติปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
กระบวนการใหม่ สามารถสรุปผลในภาพรวมทั้งหมดได้ ดังต่อไปนี้ 

 


