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คำนำ 

 ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2548 หมวด 6 ข้อ 29 และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพฒันาขององค์กรปกครองสว่น
ท้องถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2561 ข้อ 12 (3) ข้อ 13 (5) ได้กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย คณะติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นผู้ดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา ซึ่งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาจะต้องดำเนินการกำหนดแนวทาง
วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการ ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา รายงานผล
และเสนอความเห็นซึ้งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บรหิารท้องถ่ิน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ิน
เสนอต่อสภาท้องถ่ินและคณะกรรมการทท้องถ่ิน พร้อมทั้ง ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุก
ป ี

 การรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารสว่นตำบลตลุกเทียมเป็นการ
ดำเนินการเพื่อนำผลมาวิเคราะห์โครงการที่ดำเนินงานตามยุทศาสตร์การพัฒนาของแต่ละปีงบประมาณตาม
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลตลุกเทียม เพื่อเป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารใช้ในการตัดสินใจในการ
ปรับปรุงแก้ไข ขยายขอบเขต หรือยุติการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนการ
พัฒนาในอนาคตต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 

บทนำ 

 ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ส่งผลให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีบทบาทและอำนาจ
หน้าที่ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต ด้นการจัดระเบียบชุมชน/สงัคม 
และรักษาความสงบเรียบร้อย ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว ด้าน
การบริหารจัดการ และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และด้านศิลปวัฒนธรรม จารัตประเพณี 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีอำนาจหน้าที่เพิ่มมากขึ้น แต่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินส่วนใหญ่ยังคงมีทรพัยากรจำกัด ทั้งทรัยากรบุคคล งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์ เพื่อให้การดำเนินงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความโปร่งใส และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ท้องถิ่นตนเอง จึงกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่จัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น อันเป็น
เครื่องมือที่สำคัญประการหนึ่งที่จะให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินสามารถดำเนินงานได้ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
จึงจำเป็นต้องมีการกำหนดแผนพัฒนาที่สามารถตอบสนองต่อการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งช้ี
ความสำเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความสำคัญ 5 ประการคือ  

1) เป็นการลดความไม่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่เกิดข้ึนในอนาคต 
2) ทำให้เกิดการยอมรับแนวความคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์กร 
3) ทำให้เกิดการดำเนินการขององค์กรบรรลุเป้าหมายที่ปรารถนา 
4) เป็นการลดความสูญเปล่าของหน่วยงานที่ซ้ำซ้อน 
5) ทำให้เกิดความแจ่มชัดในการดำเนินงาน 

ดังนั้น การวางแผนคือความพยายามที่เป็นระบบ เพื่อการตัดสินใจเลือกแนวทางปฏิบัติที่ดีที่สุด
สำหรับอนาคต เพื่อให้องค์การบรรลุสิง่ที่ปรารถนาจากที่กลา่วมาข้างต้น แม้ว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมี
แผนพัฒนาท้องถ่ิน แต่หาไม่สามารถบ่งช้ีถึงผลกรดำเนินงานที่เกิดข้ึนได้ ก็ไม่สามารถที่จะบ่งบอกความสำเร็จ
ของแผนพัฒนาท้องถิ่นได้ “รบบติดตาม” จึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่ช่วยในการปรับปรุงประสิทธิภาพในการ
ทำงาน รวมถึง “ระบบประเมินผล” ที ่คอยเป็นตัวบ่งชี้ ผลจากการดำเนินงานเป็นไปตามหรือบรรลุตาม
เป้าหมายหรือไม่อย่างไร เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการปรับปรุง แก้ไข ขยายขอบเขต หรือแม้แต่ยตุิการ
ดำเนินงาน 

การติดตามและประเมินผลถือได้ว่าเป็นเครื ่องมือที ่จำเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
โครงการที่ดำเนินการอยู่โดยที ่“การติดตาม” หมายถึงกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูกออกแบบมา เพื่อให้ข้อมลู
ป้อนกลับ เกี่ยวกับการดำเนินโครงการ ปัญหากำลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดำเนินงาน หากไม่มี
ระบบติดตามของโครงการแล้ว ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกิน
กว่าที่กำหนดไว้ กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น เกิดปัญหา 
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ในการควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานและเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงานหรือระหว่างการปฏิบัติงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์การโครงการ ในทางตรงกันข้ามหาก
โครงการมีระบบติดตามที่ดีแล้ว จะก่อให้เกิดประสทิธิภาพในการใช้ต้นทุน(costeffective) ดำเนินงานด้านต่าง 
ๆเป็นการให้ข้อมูลป้อนกลับเกี ่ยวกับการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่าง ๆ การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นใน
โครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา การติดตามดูความสามารถในการเข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย การ
ติดตามดูประสิทธิภาพในการดำเนินงานของส่วนต่าง ๆในโครงการ และการเสนอวิธีการปรับปรุงการ
ดำเนินงานโดยส่วนใหญ่แล้วผู ้บริหาร โครงการมักไม่ให้ความสำคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ 
เนื่องจากว่าเป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสงู จึงปล่อยให้เป็นหน้าทีข่องหน่วยงานระดับสงูกว่าเปน็
ผู้ดำเนินการค่อนข้างสูง จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดำเนินการ นอกจากนี้ยงัเสีย
ค่าใช้จ่ายสูง และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้วข้ึนอยู่กับความ
จำเป็นและทรัพยากรที่มอียู่ในแต่ละโครงการ เพาะฉะนั้น จะเห็นได้ว่า การวานระบบติดตามไม่จำเป็นที่จะตอ้ง
แบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานชั้วคราว 
เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทำรายงานการติดตามประจำไตรมาส หรือในบางโครงการอาศัยพนักงานเต็ม
เวลา เพียงจำนวนหนึ่งที่มีความเชียวชาญในการทำการศึกษาติดตามเพื่อให้เลือกใช้วิธีการติดตามที่ก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ “การประเมินผล” นั ้น เป็นสิ ่งหนึ่งที ่จำเป็นสำหรับการ
ดำเนินงานเช่นเดียวกับการติดตามเพราะผลที่ได้จากการประเมินจะในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต 
หรือการยุติการดำเนินการซึ้งขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการประเมิน การประเมินผลแผนจึงเป็นสิ่งที่บ่งชี้ว่า
แผนงานที่กำหนดไว้ได้ปฏิบัติหรือไม่อย่างไร อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้วนั้นเป็น
ผลอย่างไร นำไปสู่ความสำเร็จตามแผนงานที่กำหนดไว้หรือไม่ อีกทั้งการติดตามและประเมินผลเป็นการ
ตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการใช้ทรัพยากร(งบประมาณ) เพียงใด ซึ้งผลที่ได้จากการติดตามและ
ประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ ( feedback) ที ่สามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงและตัดส ินใจต่อไป 
นอกจากนี้การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่าและการตัดสินในอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมลูที่
เก็บรวบรวม 

ดังนั ้นแล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกลในการตรวจสอบการทำงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นเข็มทิศที่จะช้ีได้ว่าการพัฒนาท้องถ่ินจะเป็นไปทางทิศทางใด 
จะดำเนินการต่อหรือยุติโครงการต่าง ๆเป็นกลไกของการขับเคลื่อนเสริมสร้างระบอบประชาธิปไตยในท้องถ่ิน 
เพราะว่าการดำเนินการใด ๆของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื ่อมีการประเมินผลในสิ่งที่
วางแผนไว้แล้วและที่จะได้จัดทำเป็น งบประมาณรายจ่ายได้รับตรวจติดตามโดยคณะกรรมการที่ถูกตั้งข้ึนตาม
หรือจาการติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ประชาชนในถ้องถ่ิน
ล้วนเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เป็นกระบวนการที่บอกถึงการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งอาจจะเป็นผลผลิต การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการ
วางแผน ซึ่งประกอบไปด้วย แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา การวางแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

จากเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลตลุกเทียมจึงต้องดำเนินการติดตามและประเมิน
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลตลุกเทียมตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำ 
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แผนพัฒนาขององค์กรปกคลองส่วนท้องถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2559 ข้อ 12 และ ข้อ 13 โดยคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น จะต้องดำเนินการ (1) กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา (2) ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา (3) รายงานผลและเสนอความเห็น
ซึ้งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพื่อ ให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภา
ท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและ
ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

 1.ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการ
ดำเนินโครงการ กิจกรรม ซึ่งเป็นการประเมินทั้งแผนงาน นโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทธศาสตร์และแนวทางที่ถูกกำหนดไว้ในรูปแบบของ
แผนน้ันดำเนินการบรรลุวัตุประสงค์จริงหรอืไม่ สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่ายหรือไม่ หากการติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช้การตรวจสอบเพื่อการจับผิดแต่เป็นเครื่องมือทดสอบ
ผลการทำงานเพื่อให้ทราบว่าผลที่เกิดข้ึนถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้องเพียงไร เป็นการติดตาม
และประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถ่ิน ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถ่ิน
หรือไม่ นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นหรือไม่ 
การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาแผนพัฒนาท้องถิ ่น ว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถ่ินหรือไม่ นโยบายสาธารณะที่กำหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชน
หรือการประชาคมท้องถิ ่นได้ดำเนินงานตามเป้าหมายที่กำหนดไว้หรือไม่ ระยะเวลาในการดำเนินการ
สอดคล้องกับงานประมาณและสภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่ การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับ
ความสำเร็จหรือล้มเหลวของยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งครอบคลุมถึงสิ่ งแวดล้อมของ
นโยบาย (envionments or contexts) การประเมินปัจจัยนำเข้าหรือทรัพยากรที่ใช้โครงการ ( input) การ
ติดตามและประเมินผลกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ ( implementation process) การประเมินผลิต
นโยบาย (policy outputs) การประเมินผลลัพธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลทดสอบ
นโยบาย (policy impacts) สิ่งที่จะได้รับหรือสนองตอบกลับจาการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทำให้
ผู้บริหารท้องงถ่ินนำไปเป็นเครื่องมือนโยบายปรับปรุงนโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาสี่ปี และการ
เปลี่ยนแปลงของพื้นที่และนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็นเครื่องมือในการเลือกที่จะกระทำหรือไม่กระทำ
หรือยกเลิกโครงการในกรร๊ที่เห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชนหรือประชาชนไม่พึงพอใจ ซึ่งการติดตาม
และประเมินผลนี้มีทั้งรปูของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน สมาชิกสภาท้องถ่ิน ประชาชนในพื้นที่
องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม องค์กรเอกชน หน่วยงานของราชการที่มีหน้าที่กำกับดูแล
หน่วยงานราชการอื่น ๆ แลละที่สำคัญที่สุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง 
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2.ความสำคัญของการติดตามและประเมินผล 

  เมื ่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นได้ดำเนินการประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพ ัฒนา 
แผนพัฒนาท้องถิ่น และการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปี งบประมาณ
รายจ่ายเพิ่มเติม การจ่ายขาดเงินสะสม งบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจและงบประมาณรายจ่ายด้วยวิธีอื่น ๆ 
เมื่อมีการใช้จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าดำเนินการไปอย่างไรบ้าง บรรลุ
วัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดก็คือต้องการใช้วิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

  การนำแผนไปจัดทำงบประมาณนี้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2541 ข้อ 22 ให้ใช้แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน เป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณ ให้หัวหน้าหน่วยงานจัดทำงบประมาณการรายรับ และประมาณ
การรายจ่าย และให้หัวหน้าหน่วยงานคลังรวบรวมรายงานการเงินและสถิติต่าง ๆ  ของทุกหน่วยงานเพื่อใช้
ประกอบการคำนวณขอตั้งงบประมาณเสนอต่อเจ้าหน้าที่งบประมาณ 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงินอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2559 
ข้อ 4 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตั้งงบประมาณให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ได้ภายใต้
หลักเกณฑ์ ดังนี้ 

  1.ต้องเป็นภาระกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินผู้ให้เงินอุดหนุนตาม
กฎหมายและต้องไม่มีลักษณะเป็นเงินทุนหมุนเวียน 

  2.ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รับประโยชน์จาก
โครงการที่ให้เงินอุดหนุน  

  3.องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นต้องให้ความสำคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม
แผนพัฒนาท้องถ่ินที่จะต้องดำเนินการเอง และสถานะทางการคลังก่อนที่จะพิจารณาให้เงินอุดหนุน 

  4.องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเห็นสมควรให้เงินอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรับเงินอุดหนุน ให้นำ
โครงการที่ขอรับเงินอุดหนุนของหน่วยงานดังกล่าวบรรจุไว้ในแผนพัฒนาท้องถิ่น และตั้งงบประมาณไว้ใน
หมวดเงินอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจำปีหรืองบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม ห้ามจ่ายจากเงินสะสม 
ทุนสำรองเงินสะสมหรือเงินกู้ 

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ.2559 ข้อ 25 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นกรอบในการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี และงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติม รวมทั้งวางแนวทางเพื่อให้การปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์
ตามโครงการที่กำหนดในแผนพัฒนาท้องถ่ิน 

  กล่าวอีกนัยหนึ่งความสำคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสำคัญในการ
ทดสอบการดำเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินว่าดำเนินการได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
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หรือไม่ ทำให้ทราบและกำหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนที่ทำให้ทราบถึงจดุ
แข็ง จุดอ่อน โอกาส ปัญหาหรืออุปสรรค ของแผนพัฒนา โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ  ซึ่งอาจเกิดจากองค์กร 
บุคลากร สภาพพื้นที ่และผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องเพื ่อนำไปสู ่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนำไปสู่การวางแผน การ
พัฒนาในปีต่อ ๆ ไป เพื่อให้เกิดผลสมัฤทธ์ิเชิงคุณค่าในกิจการสามธารณะมากที่สุดและเมือ่พบจุดแข็ง ก็ต้องเรง่
รีบดำเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดำเนินการ ขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและ
พึงรอโอกาสในการเสรมิสร้างใหเ้กดิจุดแข็งนี้ และเมื่อพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดำเนินการและจะต้องตั้งรบัใหม้ัน่
รอโอกาสที่จะดำเนินการและตั้งมั่นสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป เมื่อพบ
จุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้ ดำเนินการให้ดียิ่งขึ้น ตั้งรับให้มั่นเพื่อรอโอกาสและสุดท้ายเมื่อมี
โอกาสก็ต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพื่อดำเนินการขยายแผนงาน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการปรับปรงุ
และเร่งรีบดำเนินการสิ่งเหล่าน่ีจะถูกค้นพบเพื่อให้เกิดการพัฒนาท้องถ่ิน โดยติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผล
ให้เกิดกระบวนการพัฒนาท้องถ่ินอย่างเข็มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตามเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

 3.วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 

  1) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการจัดการและการบริหาร 

  2) เพื่อการปรับปรุงแผนงาน 

  3)เพื่อประเมินความเหมาสมของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนกับโครงการ 

  4) เพื่อระบุแนวทางที่จะปรับปรุงมาตรการที่จะนำไปใช้ให้เหมาะสม 

  5) เพื่อความกระจ่างชัดของแผนงาน 

  6) เพื่อการพัฒนาแผน 

  7) เพื่อตอบสนองความต้องการขอผู้ให้การสนับสนุนทางการเงิน 

  8) เพื่อทดสอบแนวความคิดริเริ่มในการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ิน 

  9) เพื่อการตัดสินใจที่จะขยายโครงการหรือยุติโครงการ 

 4.ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล 

 ขั้นตอนท่ี 1  

  แต่งต ั ้ งคณะกรรมการต ิดตามและประเม ินผลแผนพัฒนาท ้องถ ิ ่น ตามระเบ ียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548 ข้อ 28 ดังนี้ 

  ให้ผ ู ้บริหารท้องถิ ่นแต่งตั ้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
ประกอบด้วย 
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1)สมาชิกสภาท้องถ่ินที่สภาท้องถ่ินคัดเลือกจำนวนสามคน 

  2)ผู้แทนประชาคมท้องถ่ินที่ประชนคมท้องถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน 

  3)ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน 

  4)หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเองจำนวนสองคน 

  5)ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือกจำนวนสองคน 

  โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทำหน้าที่ประธานคณะกรรมการและกรรมการ
อีกหนึ่งคนทำหน้าที่เลขานุการของคณะกรรมการ กรรมการตามข้อ 28 ให้มีวาระอยู่ในตำแหน่งคราวละสี่ปี
และอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้ (ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2561 ข้อ 11  

 ขั้นตอนท่ี 2 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น กำหนดแนวทาง วิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548 ข้อ 29 (1) 

 ขั้นตอนท่ี 3  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ดำเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2548 ข้อ 29 (2) 

 ขั้นตอนท่ี 4 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอความเห็นซึ้ง
ได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริกหารท้องถ่ิน เพื่อให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน 
และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่นให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าว  และ
ต้องปิดประกาศไว้ เป็นระยะไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ.
2561 ข้อ 12 (3) 

 ขั้นตอนท่ี 5  

  ผู ้บริหารท้องถิ ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ ่น และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถิ่น พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ให้ประชาชนในท้องถ่ิน
ทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและ 
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ต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของ
ทุกปี ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ.2561 ข้อ 13 (5) 
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ผังขั้นตอนการดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล

แผนพัฒนาท้องถิ่น 

กำหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา 

ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาทอ้งถ่ินคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถ่ิน 

รายงานผลและเสนอความเห็น ซึ่งได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาตอ่ผูบ้รหิารท้องถ่ิน 

ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
ท้องถ่ินให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ
ห้าวันนับแต่วันที่ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและ
ประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือน
ธันวาคมของทุกปี 
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5. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมนิผล 

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลตลกุเทียมได้
กำหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบรหิารส่วนตำบลตลุกเทียม 
โดยอาศัยหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มอืของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ดังนี้ 

• หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่มท 0810.2/ว 0600 ลงวันที่ 29 มกราคม 
2559 เรื่องแนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสานแผนพัฒนาท้องถ่ินของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

• หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 5797 ลงวันที่ 10 ตุลาคม 
2559 เรื่องซักซ้อมแนวทางการจัดทำและประสานแผนพฒันาท้องถ่ินสีป่ี (พ.ศ.2561-
2564) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2559 

• หนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ว 2931 ลงวันที่ 15 
พฤษภาคม 2562 เรื่องซักซ่อมแนวทางการทบทวนแผนพฒันาท้องถ่ิน (พ.ศ.2561-
2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

• คู่มือการติดตามและประเมินผลการจัดทำและแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน (โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร)์ 

ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทยและคู่มือดังกล่าวคณะกรรมการจงึได้กำหนดกรอบและ
แนวทางในการติดตามและประเมินผลดังกล่าว 

5.1 กรอบเวลา (time & timeframe) ความสร้อดคล้อง (relevance) ความพอเพียง
(adequacy) ค ว า ม ก ้ า วหน ้ า  (progress) ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ าพ  (efficiency) ป ร ะ ส ิ ทธ ิ ผ ล 
(effectiveness) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) การประเมินผลกระทบการ
ประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กรอบเวลา (time & timeframe) การดำเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลากำหนด
เอาไว้ในแผนการดำเนินงานหรือไม่ และเป็นห่วงเวลาที่ดำเนินการเหมาะสมถูกต้องหรือไม่ มีความ
ล่าช้าเกิดข้ึนหรือไม่ 

(2) ความสร้อดคล้อง (relevance) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์ประเทศ ค่านิยมหลักของคนไทย นโยบายของ
รัฐบาลยุทธศาสตร์และนโยบายของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ยุทธศาสตร์การพัฒนากลุ่ม
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตจังหวัด  
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แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล แผนชุมชน แผนเศรษฐกิจพอเพียง (ด้านการเกษตรและแหล่ง
น้ำ) วิสัยทัศน์ พันธกิจ จุดมุ่งหมาย เพื่อการพัฒนา แนวทางการพัฒนา นโยบายผู้บริหาร รวมทั้ง
ปัญหา ความต้องการขอประชาคมและชุมชน 

(3) ความพอเพียง (adequacy) การบรรจุโครงการในแผนพัฒนาเป็นโครงการที่มีความ
จำเป็นต่อประชาชนในชุมชน สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนได้ในชุมชน และสามารถดำเนินการได้ตาม
อำนาจหน้าที่ของท้องถ่ิน โดยคำนึงถึงงบประมาณของท้องถ่ิน 

(4) ความก้าวหน้า (progress) พิจารณาถึงความก้าวหน้าในอนาคตของท้องถิ ่น โดย
พิจารณา 

 1) ด้านการจัดการศึกษา พัฒนาด้านการจัดการศึกษาในระดับก่อนประถมศึกษา
และขยายการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานให้มีคุณภาพคู่คุณธรรม 

 2) ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชวิีต และสิ่งแวดล้อม โยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี อยู่ดีมีสุข มีสุขอนามัยที่แข็งแรงสมบูรณ์ การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ และมี
ประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้มีพื้นที่สีเขียว สภาพแวดล้อมสวยงามสะอาด ปลอดมลพิษ พร้อมทั้ง
ส่งเสริมให้ประชาชนมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรรรมชาติ 

 3) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้วยการสร้างและปรบัปรงุ 
โครงสร้างพื้นฐานในเขตตำบลตลุกเทียม เพื่อรองรับการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจการท่องเที่ยว สังคม 
และพัฒนาเมืองให้เป็นเมืองที่น่าอยู่ โดยจัดให้มีสิ่งอำนวยความสะดวกด้านสาธารณูปโภค และ
สาธารณูปการที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน 

 4) ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน โดยสร้างความเช่ือมั่น
ในการรักษาความสงบเรียบร้อย และรักษาความปลอดภัยมุ่งเน้นให้เป็นเมืองน่าอยู่อาศัย รวมทั้งมี
ระบบป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยที่มีประสิทธิภาพ 

 5) ด้านเศรษฐกิจการท่องเท่ียวและวัฒนธรรม โดยการส่งเสริมการประกอบอาชีพ
ของประชาชนมีงานทำ มีการกระจายรายได้อย่างทั่วถึง มีการส่งเสริมการท่องเที่ยว พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวแห่งใหม่ รวมทั้งให้มีการอนุรักษ์จารีตประเพณีศิลปวัฒนธรรม อันเป็นอัตลักษณ์ของเมืองกะ
ทู้ให้โดดเด่นคงอยู่ พร้อมทั้งอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ทำนุบำรุงศาสนา สร้างพิพิธภัณฑ์ 
ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถ่ินให้เกิดคุณค่า 

 6) ด้านการเมืองการบริหาร พัฒนาด้านการบริหาร โดยใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารสั่งการ มุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีสว่นร่วมในทุกกระบวนการ สร้างเครือข่ายในการปฏิบัตงิาน
ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือส่วนราชการอื่น รวมทั้งพัฒนาและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
เจ้าหน้าที่ 
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(5) ประสิทธิภาพ (efficiency) ติดตามและประเมินโครงการที ่ดำเนินการว่าสามารถ
ดำเนินการได้บรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่ มีผลกระทบเกิดข้ึนหรือไม่ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจ
หรือไม่ การดำเนินโครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้หรือไม่ งบประมาณใช้ไปอย่างประหยัด
และคุ้มค่า ทรัพย์สินของ เช่น วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ถูกใช้ไปอย่างคุ้มค่า มีการบำรุงรักษาและ
ซ่อมแซม มีการปรับปรุงหรือไม่ 

(6) ประสิทธิผล (effectiveness) ประชาชนมีความพึงพอใจมากน้อยเพียงใด ปัญหาของ
ชุมชนประชาชนได้รับการแก้ไขหรือไม่ มีผลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรือไม่ 

(7) ผลลัพธ์และผลผลิต (outcome and output) ประชาชน ชุมชน ได้รับอะไรจากการ
ดำเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนตำบลตลุกเทียมซึ่งส่งผลในการพัฒนา 

(8) การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (process evaluation) เป็นการ
ประเมินผลถึงผลกระทบต่อชุมชนและสังคมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อ
สุขภาพของประชาชน สังคม สภาพแวดล้อม สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดข้ึน
อย่างไร สาเหตุจากอะไร ประเมินผลกระบวนการการดำเนินงานโครงการ กระบวนการเหมาะสม 
ถูกต้องหรือไม่ 

5.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถิ่น 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้องถ่ิน ใน
ระดับชุมชนและทั้งในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และรวมทั้งตำบล อำเภอ เนื่องจากในเขต
ตำบลตลุกเทียมนั ้นมีหมู ่บ ้านอยู ่ในเขตอำเภอพรหมพิราม ซึ ่งม ีปฏิส ัมพันธ์ก ันและกันกับ
สภาพแวดล้อมที่เป็นระบบเปิดมากว่าระบบปิดในปัจจุบัน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้ง
ภายนอกและภายในดังนี้ 

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

คณะกรรมติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
เป็นการตรวจสอบ ประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลกระทบต่อ
ท้องถ่ิน เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี การเมือง กฎหมาย สังคม สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์เพื่อให้เกิด
การบรูณาการ ร่วมกันกับหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สภาพภายนอกนี้ เป็นการ
ระบุถึงโอกาสและอุปสรรคที่จะต้องดำเนินการและแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน 

(2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

เป็นการตรวจสอบประเมินและกรองปัจจัยหรือข้อมูลสภาพแวดล้อมในท้องถ่ิน ปัจจัยใดเป็น
จุดแข็งหรือจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและหลียกเลี่ยง
อุปสรรคที่อาจจะเกิดข้ึนได้ ซึ้งการติดตามและประเมินผลโดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์ 
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สภาพแวดล้อมภายใน สามารถทำได้หลายแนวทาง เช่น การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า
ภายในท้องถ่ิน การวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามสายงาน เป็นการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ติดตาม
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

5.3 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลตลุกเทียม 

* ติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินห้าปี 

* ติดตามการประเมินผลแผนพัฒนาห้าปี (พ.ศ.2561-2565) รวมทั้งเปลี่ยนแปลง และ
เพิ่มเติม 

5.4 ดำเนินการตรวจสอบในระหว่างการดำเนินโครงการพัฒนาและกิจกรรมที่ดำเนินการจรงิ
ทั้งหมดในพื้นที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปีงบประมาณนั้น ว่าสามารถเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ 

5.5 สรุปผลการดำเนินโครงการในแผนพัฒนา 

5.6 สรุปผลการการประเมินความพึงพอใจ 

5.7 เปรียบเทียบผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบัน 

5.8 เสนอแนะความคิดเห็นที่ได้จากการติดตามและประเมินผล 

 6. ระเบียบ วิธีการในการติดตามและประเมินผล 

 ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาซึง่
ต้องกำหนดวิธีการติดตามและประเมิน กำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล โดยมี
องค์ประกอบที่สำคัญ 2 ประการ ดังนี้ 

 6.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนา มีองค์ประกอบ 4 ประการ ดังนี้ 

  (1)ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล ได้แก่ คณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา สมาชิกสภา ประชาชนในท้องถิ่น ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในท้องถ่ิน 
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

  (2)ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล (รายละเอียดตามหัวข้อที่ 3 ข้างต้น) 

 (3)ห้วงระยะเวลาในการติดตามและประเมิน คณะกรรมการต้องดำเนินการ
ติดตามรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้ง
ประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในที่เปิดเผยภายในสิบ 
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ห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี โดยสามารถติดตามเป็นราย
ไตรมาสและรายหกเดือนได้ดังนี้ 

 

รายไตรมาส 

(1)ไตรมาสที่ 1  (เดือน ตุลาคม - ธันวาคม) 

(2)ไตรมาสที่ 2  (เดือน มกราคม - มีนาคม) 

(3)ไตรมาสที่ 3  (เดือน เมษายน - มิถุนายน) 

(4)ไตรมาสที่ 4  (เดือน กรกฎาคม - กันยายน) 

ราย 6 เดือน 

  (1)เดือน ตุลาคม – มีนาคม 

  (2)เดือน เมษายน – กันยายน 

   (4) เครื่องมือ อันได้แก่ 

   เครื่องมือ อุปกรณ์ สิ่งที่เป็นสื่อสำหรับการติดตามและประเมินผล เพื่อใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลแผนพัฒนาที่ได้กำหนดขึ้น ซึ้งมีผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น ข้อมูลดังกล่าวเป็นได้ทั้งข้อมูลเชิง
ปริมาณ และข้อมูลเชิงคุณภาพ มีความจำเป็นและสำคัญในการนำมาหาค่าและผลของประโยชน์ที่ได้รับจาก
แผนพัฒนา เป็นแบบสอบถามแบบวัดคุณภาพแผน แบบติดตามและประเมินผลโครงการสำหรับแผนพฒันา
เพื่อความสอดคล้องของยุทธศาสตร์และโครงการ แบบตัวบ่งชี้ของการปฏิบัติงาน แบบบันทึกข้อมูล แบบ
รายงาน เพื่อนำไปวิเคราะห์ทางสถิติ และการหาผลสมัฤทธ์ิโดยรูปแบบต่างๆ ที่สอดคล้องกับบริบทของท้องถ่ิน 

   (5) กรรมวิธี อันได้แก่ 

   เป็นวิธีติดตามและประเมินผล จะต้องศึกษเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็น
การตรวจดูเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เป็นทรัพย์สินขององค์กรปกครองท้องถ่ิน ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถ่ิน 
โดยดำเนินตรวจสอบเอกสารหลักฐานต่างๆ อันได้แก่แผนพัฒนา แผนการดำเนินงาน ข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่าย การลงนามในสัญญา การเบิกจ่ายงบประมาณ เอกสารการดำเนินโครงการ ทรัพย์สินต่าง ๆ มีอยู่จริง
หรือไม่ สภาพของทรัพย์สินนั้นเป็นอย่างไร อันได้แก่ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง กลุ่มผลประโยชน์ต่าง ๆ  
เพื ่อตรวจดูว่าดำเนินการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และได้รับผลตามที่ตั ้งไว้หรือไม่ โดยการเก็บข้อมูล 
วิเคราะห์ข้อมูล (data analysis) 

 



-14- 

6.2 วิธีในการติดตามและประเมินผล 

 (1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล 

 ดำเนินการออกแบบและติดตามและประเมินผล เริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล การนำข้อมูลมา
วิเคราะห์เปรียบเทียบ การค้นหาผลกระทบของการดำเนินโครงการ ผลกระทบขององค์กรสอบถามข้อมูลจาก
ผู้รับผิดชอบโครงการ นำมาวิเคราะห์ปัญหา สรุปผลเสนอแนะการแก้ไขปัญหา 

 

(2)วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

โดยการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาห้าปี แผนการ
ดำเนินการ ข้อบัญญัติงบประมาณรายจา่ย เอกสารการเบิกจา่ย ภาพถ่าย ทะเบียนทรัพย์สินเอกสารการดำเนนิ
โครงการจากผู้รับผิดชอบโครงการ ลงพื้นที่ตรวจสอบ สอบถามประชาชนในพื้นที่ 

7.เครื่องมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล 

 สิ่งที่ทำให้การติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการดำเนินการติดตาม
ประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการได้พิจารณาเครื่องมือที่
ใช้ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 7.1การประเมนิผลในเชิงปริมาณ 

  (1)แบบตัวบ่งชี ้ในการปฏิบัติงาน ตามหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนที ่ส ุด ที ่ มท 
0810.2/ว 0600 ลงวันที ่ 29 มกราคม 2559 เรื ่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การจัดทำและประสาน
แผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  (2)แบบอ่ืน ๆ : ตามคูม่ือกรมการปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

  แบบท่ี 1 แบบการกำกบัการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

  แบบท่ี 2 แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

  แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 

  (3)ข้อมลูในระบบ e-plan 

 7.2การประเมนิผลเชิงคุณภาพ 

  เครื่องมือที่ใช้ คือแบบสำรวจความพึงพอใจ ในการวัดผลเชิงคุณภาพโดยภาพรวม โดยได้มี
การประเมินความพึงพอใจ ซึ่งการประเมินความพึงพอใจให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการดำเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลตลุกเทียมในภาพรวม โดยเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ มีดังนี้ 
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แบบท่ี 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบรหิารส่วนตำบลต
ลุกเทียมในภาพรวม 

  แบบท่ี 3/3 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ตลุกเทียมในแต่ละยุทธศาสตร์ 

  แบบที่ 3/4 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการในงานบริการขององค์การบริหาร
สว่นตำบลตลุกเทียยม(ให้หน่วยงานภายนอกดำเนินการ) 

 

 7.3การติดตามและประเมินผลรายโครงการ 

  กำหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการเป็นผู้ร ับผิดชอบดำเนินการติดตามโครงการผู้ร ับผิดชอบ
โครงการอาจมอบหมายให้บุคคล หรือคณะกรรมการ หรือคณะทำงาน กำหนดแบบและวิธีการติดตามและ
ประเมินได้ตามความเหมาะสม และสรุปปัญหา - อุปสรรค ข้อเสนอแนะหรือแสดงความคิดเห็น 

8.ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 

 1)ทำรู้ว่าการนำนโยบายไปปฏิบัติมีสมรรถภาพในการจัดการและบริหารมากน้อยเพียงใด 

 2)เห็นจุดสำคัญที่ต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ของแผนงาน ขั้นตอนการปฏิบัติ 
ทรัพยากรที่ต้องใช้ ช่วงเวลาที่จะต้องทำให้เสร็จ ซึ่งจะทำให้แผนงานมีความเหมาะสมต่อการนำไปปฏิบัตใิห้
บรรลุวัตุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 

 3)ทำให้ทราบว่าต้องการเปลี่ยนแปลงโครงการอย่างไรบ้างให้เหมาะสม ระดับการเปลี่ยนแปลงมาก
น้อยแค่ไหน การเปลี่ยนแปลงจะก่อให้เกิดผลกระทบอะไรบ้าง อาทิ เช่น การเปลี ่ยนแปลงวัตถุประสงค์
บางส่วนการเปลี่ยนแปลงแนวทางการปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงหน่วยงานที่รับผิดชอบการนำโครงการไป
ปฏิบัติ เป็นต้น 

 4)ทำให้ทราบมาตรการหรือกิจกรรมที่ใช้อยู่มีข้อบกพร่องอะไรบ้าง ข้อบกพร่องดังกล่าวเกิดจาก
สาเหตุอะไร เพื่อนำมาประมวลผลเพื่อแสวงหาแนวทางการปรับปรุงมาตราการใหม่ให้เหมาะสมต่อการนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ยิ่งขึ้น 

 5)ทำให้ทราบว่าขั้นตอนใดบ้างที่มีปัญหาอุปสรรค และปัญหาอุปสรรคเหล่านั้นเกิดจากสาเหตุอะไร
เมื่อทราบข้อมูลทั้งหมด การประเมินผลจะเป็นเครื่องมือสำคัญในการปรับปรุงข้ันตอนการทำงานของแผนงาน
ให้มีความกระจ่างชัด เพื่อขจัดปัญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนให้หมดไป 

 6)ทำให้ทราบว่าแผนงานที่นำไปปฏิบัติมีจุดแข็ง และจุดอ่อนอะไรบ้างและจุดอ่อนที่พบเกิดจากจาเหตุ
อะไรและจะแก้ไขได้อย่างไร เมื่อได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลครบถ้วนแล้ว ผลการวิเคราะห์จะนำไปสู่การพัฒนา
แผนงานให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
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7)การนำโครงการไปปฏิบัติบรรลุวัตถุประสงค์เพียงใด มีปัญหาอุปสรรคที่ต้องปรับปรุงแก้ไขโครงการ
หรือไม่ 

 8)การประเมินจะช้ีให้เห็นว่าแนวความคิดริเริ่มใหม่ในการแก้ไขปัญหาของท้องถ่ินประสบความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้เพียงใด มีปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานอย่างไรบ้าง และปัญหาอุปสรรค
เหล่าน้ีได้ผลเพียงใด และหรือจะต้องปรับปรุงในส่วนใดบ้าง 

 9)การประเมินจะทำให้เกิดความกระจ่างชัดว่าโครงการใดที่นำไปปฏิบัติแล้วผลดีสมควรที่จะขยาย
โครงการให้ครอบคลุกกว้างขวางมากยิ่งขึ้นหรือโครงการใดที่มีปัญหาอุปสรรคมากและไม่สอดคล้องกับการ
แก้ไขปัญหาของสังคมควรจะยุติดครงการเสียเพื่อลดความสูญเสียให้น้อยลง หรือในกรณีที่มีโครงการที่ลักษณะ
แข่งขันกันการประเมินผลจะทำให้ทราบว่าโครงการใดมีประสิทธิภาพในการแก้ ไขปัญหาของสาธารณชน
สมควรสนับสนุนให้ดำเนินการต่อไป ส่วนโครงการที่ไม่ประสบความสำเร็จ หรือให้ผลตอบแทนน้อยกว่ามาก ก็
ควรยกเลิกทิ้งเสีย 

 

  

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


