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ค าน า 

 
การจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  น าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคนพัฒนาก าลังคนในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  ให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์กรปกครองท้องถิ่นได้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 13 (3) และมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลในการประชุม                           
ครั้งที่ 11/2558 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2558  และประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด)ในการประชุม  ครั้งที่ 13/2558  วันที่ 30 ธันวาคม  2558 มีมติเห็นชอบ
ป ร ะก า ศ ก า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ เ งื่ อ น ไ ข เ กี่ ย ว กั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร                            
ส่วนต าบล  เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหาร                   
ส่วนต าบล พ.ศ.2558 ลงวันที่ 30 ธันวาคม  2558   และการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปีท าให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคตในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้าจะมาการใช้ อัตราก าลั ง                    
ข้าราชการ  พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างต าแหน่งใด   จ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงาน                    
และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง  และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคล
ไม่ให้เกินกว่าร้อยละ 40  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย  ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภทต าแหน่งในระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง) และได้ให้
ความเห็นชอบไปแล้วนั้น  จึงมีผลกระทบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามระบบจ าแนกต าแหน่งใหม่ ึึ่งการจัด
ต าแหน่งจะมีผลกระทบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ในเรื่องการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งตามความหมวด 2 
การก าหนดประเภท  จ านวนและอัตราต าแหน่งดังกล่าวแล้ว  
 

ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี (พ.ศ.2561 – 2563) 
ตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเข้าสู่ประเภท  ต าแหน่งในระบบ
จ าแนกต าแหน่งใหม่ (ระบบแท่ง)ขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ที่ก าหนดการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้องกับภารกิจตามที่กฎหมาย ระเบียบฯ 
ก าหนด 
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1.หลักการและเภหตุผล 

การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่ส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังคนในองค์กรหนึ่งจะ

มีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้างค่าตอบแทนประโยชน์         ตอบแทนอื่นและสวัสดิการอื่นๆอีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่อง

สอดคล้องกัน ประกอบกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจาปีงบประมาณ 2558 - 2560 ขององค์การบริหารส่วนตาบลบ้านแก่ง จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 

2560 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตาบลบ้านแกง่ จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนอตัรากาลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผน 

อัตราก าลังฉบับเดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตราก าลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 

3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2563  ดังนี้  
 

๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตาแหน่งก าหนดให้คณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าจะมีต าแหน่งใด              ระดับใดอยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใดให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ    ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายใน        
ด้านบุคคล   โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบลเพื่อใช้ในการ       ก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตาบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้        ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.) ก าหนด  

 

๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนตาบล เพื่อเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการ
ใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล              โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย  พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยก าหนดให้องค์การบริหาร 
ส่วนตาบลบ้านแก่ง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดทากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จึงได้จัดท าแผนอัตรา       ก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
2561 - 2563 ขึ้น 
 

2.วัตถุประสงค์และประโ นน์ทส่จะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง  มีวัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ตามเหตุผลและความจ าเป็นขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลบ้านแก่ง ดังนี้ 
2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสมไม่ึ้ าึ้อน 
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังโครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอ านาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล       บ้านแก่ง 
2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งสามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนั กงานส่วนท้องถิ่น 

ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิ ด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น 
การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
3.๑ กรอบแนวคิดเภรื่องการวางแผนอัตราก าลัง  

3.3.1 กรอบแนวคิดเภรื่องการวางแผนอัตราก าลัง  
การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนก าลังคนในภาพรวมขององค์กร ึ่ึงนักวิชาการในต่างประเทศ 

นักวิชาการไทยและองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้  

* The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กึัส ประเทศสหรัฐอเมริกาให้ความหมายของการ
วางแผนก าลังคน คือ "กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์เพ่ือมาทางานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และด าเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆเพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว" ดังนั้นในการก าหนดกรอบ
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อัตราก าลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการก าหนดจ านวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถท างานได้ตามเป้าหมายขององค์กร  

* International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนคือ “การวางกล
ยุทธ์ด้านก าลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กรโดยการวิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการ
ก าลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการอย่างไรเพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนด าเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์          
ที่วางไว้” โดยการก าหนดกรอบอัตราก าลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการก าลังในอนาคตที่จะท าให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

* ศุอนั   าวะประอาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า“เป็นกระบวนการในการก าหนดความต้องการบุคลากร
ล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่าองค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จ านวนเท่าไร     และรวมถึงวิธีการในการได้มาึ่ึงบุคลากรที่ก าหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย 
การได้มาึ่ึงบุคลากรนี้รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์การภายในองค์การตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการนอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ึ่ึงบุคลากรตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

* ส านักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนก าลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการว่า
หมายถึง “การด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เกี่ยวกับ        อุปสงค์และอุปทานด้านก าลังคนเพื่อน าไปสู่การก าหนดกลวิธีที่จะ
ให้ได้ก าลังคนในจ านวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการโดยมีแผนการใช้และพัฒนาก าลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง    ทั้งนี้เพื่อธ ารงรักษาก าลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

 
 
 

* กรมส่งเภสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้ให้ความหมายของการวางแผนก าลังคนในคู่มือการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ว่าการ
วางแผนก าลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองานในการก าหนดวัตถุประสงค์นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดี
ที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางส าหรับด าเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยการด าเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานก าลังงานเพื่อน าไปสู่การก าหนดวิธีการที่จะให้ได้ก าลังคนที่มีความรู้ความสามารถอย่างเพียงพอหรือกล่าวโดยทั่วไป การมี
จ านวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสมและคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรง
ตามที่ต้องการเข้ามาท างานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสมเพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนก าลังคนคือ 
วิธีการที่จะให้ได้มาึ่ึงทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากค าจ ากัดความของนักวิชาการต่างๆจึงอาจสรุปได้ว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังนั้นเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจ านวน
ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

 

3.1.2 กรอบแนวคิดขอบเภขต ความส าคัญ  และกระบวนการ ในการจัดท าแผนอัตราก าลัง๓ ปี 
        (1) แนวคิดเภรื่อง การจัดประเภอทของบุคลากรในสังกัด  

การวางกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานโดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจาย อานาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัวและมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้
ก าหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วยในการก าหนดประเภทบุคลากรภาครัฐควรเน้นใช้อัตราก าลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสม
กับภารกิจโดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ดังนี้  

 

** พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลักลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิคหรือเป็น
งานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการท า งานมีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา
ผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ก าหนดต าแหน่ง             แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้ ดังนี้  

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น ได้แก่ ปลดั อบต.,รองปลัด อบต.  
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หวัหน้าส่วนราชการ ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี  
- สายงานทั่วไป ได้แก ่สายงานที่บรรจุเร่ิมต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี  

 

** พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุนงานที่มีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่
แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้าง     จะมี 3 ประเภทแต่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งเป็นองค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลางด้วยบริบท      ขนาดและปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้างเพียง ๒ ประเภท ดังนี้  

- พนักงานจ้างตามภารกิจ  
- พนักงานจ้างทั่วไป  
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พนักงานส่วนต าบล
จ านวน 24 คน คิดเป็น

36  

พนักจ้างทั่วไป
จ านวน 1  คน คิดเป็น

26 

พนักงานจ้างภารกิจ 
จ านวน14 คน คิดเป็น

21 

พนักงานส่วนต าบล(ครู)
จ านวน   คน คิดเป็น

11 

พนักงานจ้าง(คร)ูทั่วไป
จ านวน 3 คน คิดเป็น

4 

พนักงานจ้าง(คร)ูภารกิจ
จ านวน 1คน คิดเป็น

2 

                  
                                       

 
(2) แนวคิดเภรื่องการก าหนดสา งานและต าแหน่งงานในส่วนรานการ 

                 การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับภาระงานตลอดจนการก าหนดสายงาน       และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งให้ตรงกับ
บทบาทภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อ
การบริหารทรัพยากรบุคคล           อันได้แก่ การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแก่ง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้
เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิด ชอบหลัก 
ดังนี ้

- ส านักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารง
ต าแหน่งในส านักงานปลัดส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนนโยบายอ านวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่ง
แต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงานเพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

- กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างด ารงต าแหน่ง
ในกองคลังจะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
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- กองน่าง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่ง
ในกองช่างส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้างการออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่ งจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงานเพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้
ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

- กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม             ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา 
ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา              การบริการสาธารณฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ         และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้างด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางรักษาพยาบาลให้การบริการสาธารณสุขอนามัย
สิ่งแวดล้อม  การบริการสาธารณ ฯลฯ         ส่วนวุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสา ยงาน            
เพื่อให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์ที่            แต่ละคนมี 

 

3.1.3 แนวคิดในการวิเภคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis)  
เพื่อก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภาระงานจ าเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวมข้อมูล ที่สะท้อนภาระงานจริงของ

หน่วยงานแบบ 360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือมิติข้อมูลในอดีต           มิติข้อมูลในปัจจุบันและมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ไม่อาจ
ขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ต้องอาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยัน
ตรงกันเช่นเดียวกันกับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า“การจัดสรรอัตราก าลังนั้นควรค านึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆมากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตราก าลังด้านบนนั้นสามารถน ามาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower 
Planning Framework)” ได้ดังนี้ 
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FTE DRIVER
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Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 

เมื่อน ากรอบแนวความคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Manpower Planning Framework) มาพิจารณาอัตราก าลังของ
หน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความเหมาะสมของอัตราก าลังในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ที่มีอยู่ดังนี้ 

ด้านทส่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จ าเป็นต้อง
จัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการโดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ
หรือไม่อย่างไร หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึง
หากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียม ความ
พร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตราก าลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  ทักษะและประสบการณ์ ในการ
บรรจุบุคลากรเป็นส าคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล       มีคุณวุฒิการศึกษาด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  
ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ด ารงต าแหน่งในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเพื่อแก้ไขปัญหาและบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

ด้านทส่ 2  Supply pressure: เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการพิจารณาเพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะค านึงการจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลัง
จะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพื่อให้การท างานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตราก าลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งได้ก าหนดอัตราก าลังในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้า
ส่วนราชการ  1 อัตรา  ต าแหน่งระดับผู้อ านวยการกองมีหน้าที่บังคับบัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้นๆทุกต าแหน่ง  ต าแหน่งรองลงมาจะเป็นต าแหน่ง
แต่ละงาน ึ่ึง ก าหนดเป็นสายงานวิชาการผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ต าแหน่งสายงานทั่วไปผู้มีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจและ
พนักงานจ้างทั่วไปตามล าดับ  การก าหนดในล าดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้นๆเป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ที่แต่ละ
ต าแหน่งควรมีเป็นส าคัญ  

ด้านทส่ 3 Full Time Equivalent (FTE):เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต
เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงอย่างไรก็ดีก่อนจะค านวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนต าบลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในสา งานว่า 
 สอดคล้องกับส่วนราชการ/ส่วนงานนี้หรือไม่ 
 มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
 การมีสายงานนี้ในส่วนราชการเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเภปลส่ นสา งานเภมื่อพบว่า 
 ลั ก ษ ณ ะ ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ ไ ม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ง า น ห ลั ก ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล 

บ้านแก่ง 
 ไ ม่ มี ภ า ร ะ ง า น / ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ที่ ต้ อ ง อ า ศั ย ส า ย ง า น ดั ง ก ล่ า ว / ห รื อ ท ด แ ท น ด้ ว ย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 
 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนรานการ 
การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการมาเพือ่วิเคราะหก์ารก าหนดอัตราและค านวนระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วน

ต าบลบ้านแก่ง ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 

    จ านวนวันปฏิบัติรานการ  1  ปี   x  6  =  เภวลาปฏิบัติรานการ  
          แทนค่า       230 x 6  = 1,380  หรือ  82,800 นาทส 

หมายเหต ุ

1. 230      คือ จ านวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6          คือ ใน 1 วัน ใชเ้วลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชัว่โมง 
3. 1,380  คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง / 1 ปี ท างาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 
 

ด้านทส่ 4  Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง) มายึดโยงกับจ านวนกรอบก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การ
ปฏิบัติงานการบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง (การตรวจประเมิน LPA)  

 

ด้านทส่ 5  360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้ 

 ประเภด็นเภรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการ
นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วนราชการหรือ ก าหนดฝ่ายมากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีก
ตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ึ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งพิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักงานปลัด  กองคลัง  
กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

 ป ร ะ เภ ด็ น เภ รื่ อ ง ก า ร เภ ก ษส  ณ อ า  ุ ร า น ก า ร   เ นื่ อ ง จ า ก อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล บ้ า น แ ก่ ง 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ 
ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากร
ปฏิบัติงานต่อเนื่องและสามารถคาดการณ์วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มสส่วนเภกส่ วข้องเภข้ามาประกอบการพิจารณา   โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากแบบสอบถามหรือการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการึ่ึงประกอบด้วยไปด้วย  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง         และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและก าหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกันระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

 
 

ด้านทส่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดเดียวกันพื้นที่ใกล้เคียงกัน  ึ่ึงได้แก่  
องค์การบริหารส่วนต าบลสารจิตรและองค์การบริหารส่วนต าบลหนองอ้อ     ึ่ึงองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่
ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้านประชาชน           ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง องค์การบริหารส่วนต าบลสารจิตรและองค์การบริหาร
ส่วนต าบลหนองอ้อ  ึ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มีประชากร             ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพื้นที่
ติดต่อกันจะพบว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่งมีอัตราก าลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  ดังนั้นในเรื่องของการก าหนด
ต าแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้วการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  ขององค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแก่ง จึงยังไม่มีความจ าเป็นต้องปรับเกลี่ยต าแหน่ง  ลดต าแหน่งหรือ  เพิ่มต าแหน่งแต่อย่างใดและจ านวนปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบันสามารถที่จะ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนต าแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่นและคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2561 – 2563 ตามกรอบอัตราก าลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนต าบลจากการสอบและท าให้
พนักงานส่วนต าบลเพิ่มขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

3.2 ขอบเภขตและแนวทางจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งไดแตงตั้งคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ประจ าป งบประมาณ  ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ึ่ึง

ประกอบดวยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเปนประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  หัวหนาสวนราชการเปนคณะท างาน  มีนักทรพัยากรบุคคลเป
นเลขานุการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมในเร่ืองตางๆดังตอไปนี้ 

 
 
3.2.1 วิเคราะหภารกิจ  อ านาจหนาที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง         ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย อ านาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจน
กฎหมายอื่นใหสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายผูบริหารและ
สภาพปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

3.2.2 ก าหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตามอ านาจหนาที่ความรับผิดชอบให
สามารถแกปญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไดอยางมีประสิทธิภาพ           และตอบสนองความตองการของประชาชน 

3.2.3 ก าหนดต าแหนงในสายงานตางๆจ านวนต าแหนงและระดับต าแหนงใหเหมาะสมกับภาระ    หนาที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งานและคุณภาพของงานรวมทั้งสรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุ่มงานตางๆ 

3.2.๔ ก าหนดความตองการพนักงานจางในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง โดยใหหัวหนาสวน ราชการเขามามีสวนรวม เพื่อ
ก าหนดความจ าเปนและความตองการในการใชพนักงานจางใหตรงกับภารกิจและ อ านาจหนาที่ที่ตองปฏิบัติอยางแทจริงและตองค านึงถึงโครงสรางสวน
ราชการและจ านวนขาราชการลูกจางประจ าในองค์การบริหารส่วนต าบลประกอบการก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจาง 

3.2.๕ ก าหนดประเภทต าแหนงพนักงานจางจ านวนต าแหนงใหเหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบปริมาณงานและ
คุณภาพของงานใหเหมาะสมกับโครงสรางสวนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

3.2.๖ จัดท ากรอบอัตราก าลัง ๓ ป โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน         รอยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ
าย 

3.2.๗ ใหพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ           อยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
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3.3 ความส าคัญของการก าหนดกรอบอัตราก าลังคน 
การวางแผนก าลังคนและการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนมีความส าคัญเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบลและส่งผลกระทบต่อ

ความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนต าบลการก าหนดอัตราก าลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านแก่งสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีท าให้การจัดหาการใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจึงมีความส าคัญและเป็นประโยชน์        โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต   จากการเปลี่ยนแปลงทางด้าน
เศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง สามารถวางแผนก าลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์
ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ึ่ึงจะช่วยท าให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได ้

3.3.2 ท าให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านแก่ง จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ให้สอดคล้องกันท าให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพน าไปสู่
เป้าหมายที่ต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆเกี่ยวกับการบริหารก าลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุก าลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจ
ใหม่ เป็นต้น ึึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการวางแผนก าลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนก าลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะ
ช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งสามารถที่จะจัดจ านวนประเภทและระดับทักษะของก าลังคนให้เหมาะสมกับงาน
ในระยะเวลาที่เหมาะสม ท าให้ก าลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งก าลังคนและองค์การบริหารส่วน ต าบลบ้านแก่ง บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง โดยรวม 

3.3.6 การก าหนดกรอบอัตราก าลังคนจะท าให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งเกิดประโยชน์
สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเน่ืองมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยท าให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังจะน าไปสู่การวางแผนก าลังคนที่มีประสิทธิภาพ      อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลส าเร็จโดยเริ่มตั้งแต่
กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ             
การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 
3.4 กระบวนการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓ 

3.4.๑ แต่งต้ังคณะท างานจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ป ี
3.4.๒ ประชุมคณะท างานจัดท าแผนอตัราก าลัง ๓ ป ี

3.4.2.1 ทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นแก่ง เช่น กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบ

อัตราก าลังในแต่ละหนว่ยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตราก าลังในปัจจุบนั (Supply Analysis) 

3.4.๓ เพื่อจัดท าร่างแผนอัตราก าลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่งและส่งคณะท างานเพื่อปรับแต่งร่างแผน
อัตราก าลัง 

3.4.๔ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตราก าลัง ๓ ปี            ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสโุขทัย 

3.4.๕ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปีประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 
3.4.๖ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จัดส่งแผนอัตราก าลังที่ประกาศใช้แล้วให้อ าเภอและจังหวดั และส่วนราชการในสังกัด 

 
 
 
 
 

 
 

 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี องค์การบริหารสว่น              

เภดือน ปี รา การทส่ด าเภนินการ หมา เภหต ุ
มิ.ย.60 แต่งต้ังคณะท างาน  
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มิ.ย.60 ประชุมคณะท างาน ทบทวนวิสยัทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์    ภารงาน  
อัตราก าลังที่มีอยู ่ฯลฯ 

ก.ค.60 ขอแผนอัตราก าลัง 3 ป ีอบต.ขา้งเคียง อบต.หนองอ้อ , อบต.สารจิตร 
ส.ค.60 จัดส่งร่างแผนให้คณะท างานพิจารณา พิจารณาร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ส.ค.60 เสนอคณะอนุกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ีจังหวัด

สุโขทัยพิจารณา 
 

ส.ค.60 ก.อบต.จังหวัดสุโขทยั ประชุมพิจารณาให้ความเห็นชอบ  
ก.ย.60 จังหวัดจัดส่งมติ ก.อบต. ให ้อบต.บา้นแก่ง ปลายเดือน ก.ย.60 
ก.ย.60 ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี  1 ต.ค.60 – 30 ก.ย.63 
ต.ค.60 รายงานและจัดส่งแผนอัตราก าลัง 3 ปี  จังหวัดสุโขทัย , อ าเภอศรีสัชนาลัย 

 
4. สอาพปัญหาของพื้นทส่และความต้องการของประนานน  

 จากการส ารวจและวิเคราะหสภาพปญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง    พบปัญหาและความต้องการ
ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง ป ร ะ ช า ช น ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น  4  ปี   ป ร ะ จ า ปี  2 5 6 1  – 2 5 6 4  
แบงออกเปนดานตางๆเพื่อสะดวกในการด าเนินการแกไขใหตรงกับความตองการประชาชนอยางแทจริง เช่น 

4.๑  ดานโครงสรางพื้นฐาน    
-  การกอสรางและปรับปรุงถนน ทอน้ าหรือรางระบายน้ ายังไมทั่วถึง  
-  การขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค  บรโิภค  
-  การขยายเขตและการติดตั้งระบบไฟฟายังไมทั่วถึง 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
-  ประชาชนวางงาน  และมีรายไดไมเพียงพอตอการใชจาย 
-  การขาดเงินทุน และอุปกรณในการประกอบอาชีพ  
-  ประชาชนขาดความรเูพื่อไปพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่ม 

4.3 ดานสังคม  
-  การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  
-  การสงเสริมใหเด็กรจูักใชเวลาวางใหเปนประโยชน  
-  การจัดหาสถานที ่ รวมถึงวัสดุอุปกรณในการออกก าลังกายในชุมชนมีไมเพียงพอ  
-  การดูแลและการใหความชวยเหลือผดูอยโอกาส  คนชรา  ผพูิการ และผปูวยเอดส  
-  การสงเสริมและสนับสนุนการรวมกลุมของประชาชน  และสงเสริมการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของประชาชน

รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพของผนู าชุมชน  
-  ปัญหายาเสพติด  
-  การติดตั้งสัญญาณไฟเตือนและเครื่องหมายจราจรยังไมทั่วถึง  
-  การติดตั้งปายบอกทาง  ปายชื่อชุมชน  ปายชื่อึอย 
 
 

4.4  ดานการเมืองการบริหาร  
-  ประชาชนขาดความสนใจ  ในเรื่องการมีสวนรวมในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  
-  การรับทราบขอมูลขาวสารของทางราชการ  
-  พนกังานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง  ตองปรับปรุงกระบวนการท างานใหตอบสนองความตองการ

ของประชาชนไดอยางรวดเร็ว  
-  การปรับปรุงและพัฒนารายไดขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4.5 ผลผลิตดานสิ่งแวดลอมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ 
-  การปรับปรุงภูมิทัศนภายในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
-  การจัดวางระบบผังเมืองรวม  
-  การจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย  
-  การบ ารุงรักษาระบบระบายน้ า 
-  การตรวจวิเคราะหดานสิ่งแวดลอม  
-  การสรางจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

4.6 ด้านสาธารณสุข 
-  ดานสุขภาพอนามยั  
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-  การแพรระบาดของโรคติดตอ 
4.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

-  การสงเสริมดานการศึกษา  
-  การจัดหาแหลงเรียนรใูนชุมชน  
-  การใหความชวยเหลอืเด็กที่ดอยโอกาสทางการศึกษา  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมปัญญาชาวบ้าน 

วิสั ทัศน์การพัฒนา (Vision) 
1.วิสั ทัศน์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

 วิสัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาขององค์กรเพื่อการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องมุ่งไปในทิศทางที่จะ
ท าให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ตั้งไว้ การก าหนดวิสัยทัศน์จึงเป็นหลักชัยในการพัฒนาที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่รุ่งเรืองและยั่งยืนต่อไปใน
อนาคต 

 วิสั ทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
“บ้านแก่งแหล่งท่องเที่ยว เมืองน่าอยู่ มุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ดี” 

 

2.วิสั ทัศน์การพัฒนาจังหวัดสุโขทั  
“สุโขทัยเมืองแห่งมรดกโลก  ท่องเที่ยวประทับใจ  เศรษฐกิจก้าวไกล  สุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า” 
พันธกิจ (Mission) 
 พันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

1. การพัฒนาต าบลบ้านแก่งเป็นหมู่บ้านน่าอยู่ 
2. การคมนาคมสู่ไร่นาสะดวกและรวดเร็ว 
3. พัฒนาการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการเรียนการสอน 
4. ส่งเสรมิขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
5. ส่งเสริมการใช้เกษตรอินทรีย์เพื่อลดการใช้สารเคมี 
6. ส่งเสริมการกีฬาเพื่อสร้างความสามัคคีในชุมชน 
7. ส่งเสริมการรวมกลุ่มสร้างงานในหมู่บ้านเพื่อให้เศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง 
8. การพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรและอุปโภคและบริโภคให้เพียงพอ 
9. ส่งเสริมการลงทุนและการท่องเท่ียว 

5. อารกิจ อ านาจหน้าทส่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การจัดท าแผนอัตราก าลังและการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง               นั้นได้พิจารณาสรุปรูปแบบและ

ก าหนดแนวทางการจัดท าแผนอัตราก าลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี ประจ าปี 2561 – 2564 ึ่ึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาตาม
วิสัยทัศน์ของต าบลบ้านแก่ง                 คือ“บ้านแก่งแหล่งท่องเภทส่ ว เภมืองน่าอ ู่ มุ่งสู่คุณอาพนสวิตทส่ดส”ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 
มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมที่ดีมีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การ
ส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ าตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ  การร่วมคิดร่วมแก้ไ ข
ปัญหาในหมู่บ้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้เป็นไปตามความจ าเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจ ากัดการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น  เพื่อให้ต าบลบ้านแก่งเป็นเมืองที่น่าอยู่ ตลอดไป ส าหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของต าบลบ้านแก่ง 
ได้ก าหนดไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

  #  ุทธศาสตร์ทส่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพ่ือรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ          
โดยการก่อสร้างปรับปรุง บ ารุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า ท่อระบายน้ าและจัดระบบการคมนาคมให้เป็นระเบียบ
ปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  #  ุทธศาสตร์ทส่ 2  ประนานนมสคุณอาพ# 
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุขการจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจากยาเสพติด  
ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ส่งเสริม
ด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบ อาชีพที่ยั่งยืนและมีรายได้ที่
มั่นคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

14 



  

   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานที่ราชการ   
สถานที่ท่องเท่ียว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและมีการบริการพื้นฐานที่สะดวกและเพียงพอ 
 #  ุทธศาสตร์ทส่ 3  เภกษตรกรรม ั่ง ืน# 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดินการพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนา
คุณภาพสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจรตามแนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจ าหน่ายสิ้นค้าการเกษตรการ
พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ าธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ าชลประทานให้สามารถเก็บกักน้ าได้ตลอดปี ฟื้นฟู
และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ าธรรมชาติ  ฯลฯ 
  
#  ุทธศาสตร์ทส่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส# 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใชแ้ละสถานที่ปฏิบัติราชการ   
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธภิาพ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตยมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์  
ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ภ า ร กิ จ  อ า น า จ ห น้ า ที่ ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต า บ ล  ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ 
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรง
กับความต้องการของประชาชนได้อย่างไรโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน ึ่ึงภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542   
ดังนี ้

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มสอารกิจทส่เภกส่ วข้องดังนส้ 

1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

2. ด้านส่งเภสริมคุณอาพนสวิต มสอารกิจทส่เภกส่ วข้อง ดังนส้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
      (มาตรา 68 (4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส  
      (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
     (มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

3. ด้านการจัดระเภบส บนุมนน สังคม และการรักษาความสงบเภรส บร้อ  มสอารกจิ 
ทส่เภกส่ วข้อง ดังนส ้

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
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3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 
 

4. ด้านการวางแผน การสง่เภสริมการลงทนุ พาณิน ์กรรมและการท่องเภทส ่วมสอารกิจทส่เภกส่ วข้อง ดังนส้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณชิย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพ ากรธรรมนาติและสิ่งแวดล้อมมสอารกิจทส่เภกส่ วข้องดังนส ้

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและ 
      สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารสตประเภพณส และอูมิปัญญาท้องถิ่น มสอารกิจทส่เภกส่ วข้อง ดังนส้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น(มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3  การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น(มาตรา 17(18)) 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนบัสนุนการปฏิบัติอารกิจของส่วนรานการและองค์กรปกครอง       
    ส่วนท้องถิ่น มสอารกิจทส่เภกส่ วข้อง ดังนส้ 

 .1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น(มาตรา 45(3)) 
 .2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม 

         ความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
 .3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
 .4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

        (มาตรา 17(3)) 
 .5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน    

(มาตรา 17(16)) 
 

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้าน
แก่งได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล   นโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
 

6. อารกิจหลัก และอารกิจรอง ทส่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเภนินการ 
6.1 ภารกิจหลัก 

6.1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
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6.1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
6.1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
6.1.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6.2 ภารกิจรอง 
6.2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
6.2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
6.2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
6.2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  

 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนรานการและกรอบอัตราก าลัง 
วิเภคราะห์อัตราก าลังทส่มส ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์       
ส าหรับองค์กรึึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กรจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอกตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส            
และอุปสรรค์ขององค์กรึึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไรึึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามา
พิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจั อา ใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ึึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสมจุดแข็งด้านการเงินจุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อนึึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด

จากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆขององค์กร ึึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
2. ปัจจั อา นอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ

ส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กรโอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายในผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและใช้ประโยชน์
จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกึึ่งการบริหารจ าเป็นต้อง

ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆที่เกิดข้ึนให้ได้จริง  
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วิเภคราะห์ปัจจั อา ใน อา นอก (SWOT) 
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง  S 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยท างาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ท างานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้อง

ของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาส O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความร่วมมือในการท างาน

ง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการท างานและ อบต.ในฐานะ
ตัวแทน 

ข้อจ ากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กว้างท าให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 

วิเภคราะห์ปัจจั อา ใน อา นอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง  S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ท างาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร

ภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการน าความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและ

ฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารส านักงานคับแคบ  
 

โอกาส  O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ท าให้รู้ สภาพพื้นที่ ทัศนคติ

ของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทในการช่วยให้

บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจ ากัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน 

การด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่น้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูน

ความรู้ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน 
    ประชากรและภารกิจ 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนรานการ 
 8.๑ โครงสร้างการก าหนดส่วนรานการขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง   

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมา เภหตุ 
1.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) (บริหารทอ้งถิ่น
ต้น) 
2.รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่) 
   (บริหารท้องถิ่นต้น) 
1. ส านักปลัด 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 

    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 

1.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานท้องถิ่น) (บริหาร
ท้องถิ่นต้น) 
2.รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่) 
   (บริหารท้องถิ่นต้น) 
1. ส านักปลัด 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 

    - งานบริหารงานบุคคล 
    - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
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    - งานตรวจสอบภายใน 
    - งานกิจการสภา 

 1.2 งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
    - งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคด ี
    - งานกฎหมายและคด ี
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอธุรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
    - งานอ านวยการ 
    - งานป้องกัน 
    - งานฟื้นฟ ู

1.5 งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดกิารเด็กและเยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดฏกีาเบกิจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

 
 
 

    - งานตรวจสอบภายใน 
    - งานกิจการสภา 

 1.2 งานนโยบายและแผน 
    - งานนโยบายและแผน 
    - งานวิชาการ 
    - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
    - งานงบประมาณ 

1.3 งานกฎหมายและคด ี
    - งานกฎหมายและคด ี
    - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอธุรณ์ 
    - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
    - งานอ านวยการ 
    - งานป้องกัน 
    - งานฟื้นฟ ู

1.5 งานสวัสดิการสังคม 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดฏกีาเบกิจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมา เภหตุ 
2.2 งานบัญช ี

- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจา่ยเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -  งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -  งานพัฒนารายได้ 
        -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -  งานแผนที่ภาษ ี
2.4  งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
       -  งานทะเบยีนทรัพย์สิน 
       -  งานจัดหาพัสด ุ
       -  งานเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3.  กองน่าง 
3.1  งานก่อสรา้ง 
        -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -  งานก่อสร้างสะพาน  เขือ่น  ทดน้ า 
        -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานประมาณราคา 
        -  งานควบคุมการกอ่สร้างอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการขอ้มูล 

2.2 งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจา่ยเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 

        - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -  งานภาษอีากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -  งานพัฒนารายได้ 
        -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -  งานแผนที่ภาษ ี
2.4  งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
       -  งานทะเบยีนทรัพย์สิน 
       -  งานจัดหาพัสด ุ
       -  งานเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 
3.  กองนา่ง 
3.1  งานก่อสรา้ง 
        -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -  งานก่อสร้างสะพาน  เขือ่น  ทดน้ า 
        -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานประมาณราคา 
        -  งานควบคุมการกอ่สร้างอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการขอ้มูล 
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3.3.  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -  งานประสานกจิการประปา 
        -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -  งานระบายน้ า 
3.4  งานส ารวจและแผนที ่
        -  งานส ารวจ 
        -  งานวางผังและแผนที ่
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน 
          ประกอบการ 
       -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
          สิ่งแวดล้อม 

3.3.  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -  งานประสานกจิการประปา 
        -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -  งานระบายน้ า 
3.4  งานส ารวจและแผนที ่
        -  งานส ารวจ 
        -  งานวางผังและแผนที ่
4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
       -  งานสุขาภิบาลทั่วไป 
       -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถาน  
          ประกอบการ 
       -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพ 
           สิ่งแวดล้อม 

 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมา เภหตุ 
4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 

- งานอนามยัชุมชน 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

4.3 งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 

      - งานก าจัดขยะแลน้ าเสีย 
5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1  งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
5.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
      -งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.3  งานกิจการโรงเรียน 
       - งานกิจการโรงเรียน 

 

4.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามยัชุมชน 
- งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 

4.3 งานรักษาความสะอาด 
- งานรักษาความสะอาด 

      - งานก าจัดขยะแลน้ าเสีย 
5.กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.1  งานบริหารการศึกษา 
        - งานบริหารการศึกษา 
5.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
        - งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.3  งานกิจการโรงเรียน 
       - งานกิจการโรงเรียน 
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 8.๒ การวิเภคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  ๓ ปี 
ึ่ึงเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใดเพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการใดในระยะเวลา ๓ ปี 
ข้างหน้า โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

1. ส านักงานปลัด อบต.  มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการสารบรรณการจัดท าแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบัญญัติ การ
จัดท าทะเบียนสมาชิก อบต. คณะกรรมการบริหารการด าด าเนินการตามนโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมการให้ค าปรึกษาหน้าที่และ
ความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคลของ อบต. ทั้งหมด การด าเนินการเกี่ยวกับการ            
อนุญาตต่างๆ การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาชุมชนเข้มแข็ง การส่งเสริมการศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรม การกีฬาและ
นันทนาการ การส่งเสริมอาชีพ งานอนามัย สิ่งแวดล้อม งานก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล งานควบคุมโรคและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วน
ราชการภายในออกเป็น 5 งาน คือ 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 

 

2. กองคลัง  มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการจัดเก็บท าบัญชีและทะเบียนรับ - จ่ายเงินทุกประเภทงานเกี่ยวกับการเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การน าส่งเงิน การฝาก การตรวจเงิน อบต. รวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปีการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณการ
หักภาษีและน าส่งรายงานคงเหลือประจ าการรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต.การยืมเงินทดรองราชการการจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและ
ทรัพย์สิน ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดินการเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระการจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัด
การจัดเก็บรายได้ การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ            และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 
4 งาน คือ 

2.1 งานการเงิน 
2.2 งานบัญช ี
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

 

3. กองช่าง  มีภารกิจหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. การอนุมัติเพื่อด าเนินการตาม
โครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินรายได้ของ อบต. งานบ ารุงึ่อมและจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของ อบต. การให้ค าแนะน าปรึกษา
เกี่ยวกับการจัดท าโครงการและการออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องงานควบคุมอาคารการดูแลควบคุมปรึกษาึ่อมแึมวัสดุ
ครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ  

3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
3.4 งานส ารวจและแผนที ่
 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจด้านสุขภาพและสิ่งแวดล้อมและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 3 งาน คือ  

4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
4.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสขุ 
4.3 งานรักษาความสะอาด 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีภารกิจด้านการส่งเสริมและการอนุรักษ์ขนบธรรมเนียมประเพณีต่างๆและปฏิบัติหน้าที่
อื่นที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 3 งาน คือ 

5.1 งานบริหารการศึกษา 
5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
5.3 งานกิจการโรงเรียน 
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8.3 บทวิเภคราะห์ความตอ้งการก าลังคน  
              8.3.1 ส านักปลัด 

 

 
บริหารท้องถิ่น 

 
อ านว การท้องถิ่น 

 
วินาการ 

 
ทั่วไป 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป อารกิจ ผู้เภนส่ วนาญพิเภศษ 

(มสได้ตามเภงื่อนไข) มสวุฒ ิ ทักษะ 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ๒ 
อัตรา 
 

นักบริหารงาน
ทั่วไป 1 อัตรา 

1.นักทรัพย์ฯ 1 อัตรา 
2.นักจัดการงานทั่วไป  1 อัตรา 
3.นักวิเคราะห์ฯ 1 อัตรา 
4.นักพัฒนาชุมชน 1 อัตรา 
 

จพง.ธุรการ 1 อัตรา 1.พนง.ขับรถยนต์ 2 อัตรา 
2.พนง.ขับรถบรรทุกน้ า 1 อัตรา 
3.พนง.ประจ ารถบรรทุกน้ า  
   2 อัตรา 
4.พนง.ขับรถกู้ชีพ 1 อัตรา 
5.ภารโรง 1 อัตรา 
6.แม่บ้าน 1 อัตรา 

1.ผช.นักทรัพย์ฯ 1 อัตรา 
2.ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์       
   1 อัตรา 
3.ผช.จพง.ธุรการ 1 อัตรา 

  

 

 
8.3.2 กองคลัง 
 

 
บริหารท้องถิ่น 

 
อ านว การท้องถิ่น 

 
วินาการ 

 
ทั่วไป 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป อารกิจ ผู้เภนส่ วนาญพิเภศษ 

(มสได้ตามเภงื่อนไข) มสวุฒิ ทักษะ 

 นักบริหารงาน
คลัง 1 อัตรา 

1.นวช.การเงินและบัญช ี 
   1 อัตรา 
2.นวช.การจัดเก็บรายได้  
   1 อัตรา 
3.นักจัดการงานทั่วไป  
  1 อัตรา 

1.จพง.การเงินและ  
   บัญชี 1 อัตรา 
2.จพง.พัสดุ 1 อัตรา 

พนักงานจดมาตรน้ า 3 อัตรา 1.ผช.จพง.การเงินและบัญชี  
   1 อัตรา 
2.ผช.จพง.จัดเก็บรายได้  
  1 อัตรา 
3.ผช.จพง.พัสดุ 1 อัตรา 
4.ผช.จพง.ธุรการ 1 อัตรา 

  

 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
8.3.3 กองนา่ง 
 

 
บริหารท้องถิ่น 

 
อ านว การท้องถิ่น 

 
วินาการ 

 
ทั่วไป 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป อารกิจ ผู้เภนส่ วนาญพิเภศษ 

(มสได้ตามเภงื่อนไข) มสวุฒิ ทักษะ 

 นักบริหารงาน
ช่าง 1 อัตรา 

 1.นายชา่งโยธา 2 อัตรา 
2.เจ้าพนักงานธุรการ  
   1 อัตรา 

1.พนักงานผลิตน้ าประปา  
   4 อัตรา  
2.คนงานทัว่ไป 2 อัตรา 

1.ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า 1 อัตรา 
2.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  1 อัตรา 

  

 
8.3.4 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดแลม้ 
 

บริหารท้องถิ่น 
 

อ านว การท้องถิ่น 
วินาการ ทั่วไป 

พนักงานจ้าง 

ทั่วไป 
ภารกิจ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

(มีได้ตามเง่ือนไข) มสวุฒิ ทักษะ 

 นักบริหารงาน
สาธารณสุขฯ  1  
อัตรา 

นักจัดการงานทั่วไป 1  
อัตรา 
 

  1.ผช.จพง.ธุรการ  1 อัตรา 
2.ผช.จพง.สาธารณสุขฯ  
   1 อัตรา 

  

 
8.3.5 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
บริหารท้องถิ่น 

 
อ านว การท้องถิ่น 

 
วินาการ 

 
ทั่วไป 

 
ครู คศ.1 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป อารกิจ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

(มีได้ตามเง่ือนไข) มสวุฒิ ทักษะ 

 นักบริหารงาน
การศึกษา 1 
อัตรา 

1.นักวิชาการศึกษา 1 อัตรา 
2.นักจัดการงานทั่วไป 1 
อัตรา 

 ครู คศ.1  
  อัตรา 

ผู้ดูแลเด็ก 3 อัตรา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 
อัตรา 
 

ผู้ดูแลเด็ก 
1 อัตรา 
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8.4 การวเิภคราะห์ก าหนดต าแหน่ง   ตารางสรุปข้อมูลปริมาณงานและค่างานของทุกต าแหน่ง 

(1) ส่วนรานการ (2) ต าแหน่ง/ระดับ 
(3) ปริมาณงาน ้อนหลัง 3 ปี 
       (สรุปจากแบบ 1-5) 

(4) ค่างาน หมา เภหตุ 

 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบรหิารงาน อบต. ระดับต้น) 8,134 1.91  
       ด   ์                   (                   ะด     ) 4,402 1.60  

ส านักปลัด หัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 4,876 2.48  
 นักทรัพยากรบุคคล  ระดับช านาญการ 378 1.52  
 นักจัดการงานทัว่ไป  (ปก./ชก.) 3,837 2.95  
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 411 1.50  
 เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย ระดับปฏิบัติงาน 216 0.93  
 นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติงาน 687 1.33  
 เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับช านาญงาน 2,623 2.80  
 ผช.นักทรัพยากรบุคคล  353 0.83  
 ผช.นักพัฒนาชุมชน 687 0.96  
 ผช.เจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ 1,24  1.61  
 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 5,933 1.50  
 ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 2,2 0.66 0. 6  
 พนักงานขับรถยนต์ 672 2.28  
 พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 917 2.46  
 พนักงานขับรถยนต์ (กู้ชพี) 139 1. 3  
 พนักงานประจ ารถบรรทุกน้ า 76.67 2.01  
 ภารโรง  95 1.11  
 แม่บ้าน  40 1.68  

กองคลัง ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 48 2.68  
 นักวิชาการเงินและบัญชี  ระดับช านาญการ 24,220 3.32  
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 36 2.42  
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8.4 การวเิภคราะห์ก าหนดต าแหน่ง   ตารางสรุปข้อมูลปริมาณงานและค่างานของทุกต าแหน่ง (ต่อ) 
 

8.4 การวเิภคราะห์ก าหนดต าแหน่ง   ตารางสรุปข้อมูลปริมาณงานและค่างานของทุกต าแหน่ง (ต่อ) 
 

(1) ส่วนรานการ (2) ต าแหน่ง/ระดับ 
(3) ปริมาณงาน ้อนหลัง 3 ปี 
       (สรุปจากแบบ 1-5) 

(4) ค่างาน หมา เภหตุ 

กองคลัง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ระดับปฏิบัติการ 69,3 2.6  2.82  
 นักจัดการงานทัว่ไป  ระดับปฏิบัตกิาร 5,06  3.34  
 เจ้าพนักงานพัสด ุ (ปง./ชง.) 20,293 1.26  
 ผช.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 24,38  1.90  
 ผช.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 69,3 3.6  1.94  
 ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ 20,293 0.91  
 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 2,358.33 1.61  
 พนักงานจดมาตรวัดน้ า 4,5 9.6  3.19  

กองน่าง ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง  ระดับต้น) 83 3.16  
 นายช่างโยธา  ระดบัช านาญงาน 

นายช่างโยธา  (ปง./ชง.) 
207 2.1  

 เจ้าพนักงานธุรการ 2,623.33 3.13  
 ผช.นายช่างไฟฟ้า 1,560 1.60  
 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 5,800 1.50  
 พนักงานผลิตน้ าประปา 1,752 4.15  
 คนงานทั่วไป 366 1.68  

กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 20, 18 1.80 
 

 นักจัดการงานทัว่ไป ระดับปฏิบัติการ 615 1.28  

 ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุขฯ 1,877 1.25  
 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 957.67 1.25  
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(1) ส่วนรานการ (2) ต าแหน่ง/ระดับ 
(3) ปริมาณงาน ้อนหลัง 3 ปี 
       (สรุปจากแบบ 1-5) 

(4) ค่างาน หมา เภหตุ 

กองการศึกษา ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 615 2.13  

 นักวิชาการศึกษา  ระดบัปฏิบัตกิาร 454.6  1.0   

 นักจัดการงานทัว่ไป ระดับช านาญการ 5,067 3.53  

 ผช.เจ้าพนักงานธุรการ 550 1.66  

 ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านแก่ง 300 1.50  

 ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านปากคะยาง 3 8 1.86  

 ครูผู้ดูแลเด็ก ศพด.บ้านแม่ท่าแพ 326 1.62  



  

 
๑๐.       โ                     ช                     ๓ ปี 
 

    โครงสร้างส่วนรานการ อบต. 
 

 
 
 
 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ด    . 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่นต้น 

กองคลัง 
ผู้อ านว การกองคลง 

(นักบริหารงานการคลัง 
อ านว การท้องถิ่นต้น)  

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านว การกองการศึกษา 

(นักบริหารงานศึกษา          
อ านว การท้องถิ่นต้น) 

 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านว การกองสาธารณสขุ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 

อ านว การท้องถิ่นต้น) 
 

กองน่าง 
ผู้อ านว การกองน่าง 

(นักบริหารงานน่าง อ านว การ
ท้องถิ่นต้น) 

 

ส านักปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป  
อ านว การท้องถิ่นต้น) 

 - งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา   
   ศาสนาและวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 

- งานอนามยัและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและ 
   สาธารณสุข 
- งานรักษาความสะอาด 

- งานก่อสรา้ง 
- งานออกแบบและควบคุม 
  อาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานส ารวจและแผนที ่

- งานบริหารงานทัว่ไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสา 
  ธารณภัย 
- งานสวัสดิการสังคม 

38 

      ด    . 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

บริหารท้องถิ่นต้น 
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ห  ห         ป         
(      ห     ท ่ ไป อ านว การท้องถิ่นต้น) (1) 

 

งานบริหารทั่วไป 
นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ (1) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) (ว่าง/กสถ.) 
เจ้าพนักงานธุรการ  ช านาญงาน  (1) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผู้น่ว เภจ้าพนักงานธุรการ (1) 
ผู้น่ว เภจ้าพนักงานประนาสัมพันธ์ (1) 
ผู้น่ว นักทรัพ ากรบุคคล (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานาขับรถยนต์ (2) 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า (1) 
ภารโรง (ว่าง) 
แม่บ้าน (ว่าง 1 อัตรา) 

 
 

    โย  ย  ะ     
นักวิเคราะห์นโยบายฯ (ปก/ชก) (ว่าง) 
 

งานกฎหมา และคดส 
- 

 

   ป้       ะ   เท   ธ  ณ  ย 
จพง.ป้องกันฯ ปฏิบัติงาน (1) 
 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผช.จพง.ป้องกันฯ  (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานประจ ารถบรรทุกน้ า (2) 
พนักงานขับรถยนต์(ประจ ารถกู้ชีพ) (1) 

งานสวัสดิการสังคม 
นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน   (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ บรหิาร
ท้องถิ่น/สูง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/
กลาง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/ต้น 

อ านว การ
ท้องถิ่น/สูง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/
กลาง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/ต้น 

วินาการ/
นน 

วินาการ/
นก พิเภศษ 

วินาการ
/นก 

วินาการ
/ปก 

ทั่วไป/
อาวุโส 

ทั่วไป/
นง 

ทั่วไป/
ปง 

พนกังานจ้าง
ตามอารกิจ 

พนกังาน
จ้างทั่วไป ว่าง 

จ านวน - - - - - 1 - - 2 1 - 1 - 4 6 3 

 

โ              ห           ป   
   ์      ห            
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ผู้อ านว การกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อ านว การทอ้งถิ่นต้น) (๑) 

 

งานการเภงิน 
นักวิชาการเงินและบญัช ีช านาญการ  (1) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง)  (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  (1) 

 
 

งานทะเภบส นทรัพ ์สินและพัสดุ 
นักจัดการงานท่ัวไป ปฏบิัติการ  (๑) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง)  (ว่าง/กสถ.) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   (1) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (ว่าง) 

งานพัฒนาและจัดเภก็บรา ได้ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบตัิการ (1) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานจดมาตรวดัน้ า (3) 

งานบัญนส 
- 

 

 

โ              ห              
 

ระดับ บรหิาร
ท้องถิ่น/สูง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/
กลาง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/ต้น 

อ านว การ
ท้องถิ่น/สูง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/
กลาง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/ต้น 

วินาการ/
นน 

วินาการ/
นก พิเภศษ 

วินาการ
/นก 

วินาการ
/ปก 

ทั่วไป/
อาวุโส 

ทั่วไป/
นง 

ทั่วไป/
ปง 

พนกังานจ้าง
ตามอารกิจ 

พนกังาน
จ้างทั่วไป ว่าง 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 2 - - 1 3 3 3 
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งานประสานสาธารณูปโอค 
เจ้าพนักงานธรุการ ช านาญงาน  (1) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า    (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานผลิตน้ าประปา (4) (ว่าง 1 ) 
 

งานส ารวจและแผนทส่ 
พนักงานจ้างตามอารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

คนงานท่ัวไป (2) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

โ              ห        ช    

ผู้อ านว การกองน่าง 
(นักบริหารงานน่าง อ านว การท้องถิ่นต้น) (1) 

งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา ช านาญงาน  (1) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.)    (ว่าง) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- 

 

 



  

ผู้อ านว การกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข  อ านว การท้องถิ่นต้น) (1) 

 

งานอนามั และสิ่งแวดล้อม 
พนักงานจ้างตามอารกิจ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   (1) 
 
 

งานรักษาความสะอาด 
- 

งานส่งเภสริมสขุอาพและสาธารณสุข 
นักจัดการงานท่ัวไป  ปฏิบตัิการ (1) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน  (1) 

 

 

โ              ห          ธ  ณ  ข  ะ  ่         

 
 
 
 

ระดับ 
บรหิาร

ท้องถิ่น/สูง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/
กลาง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/ต้น 

อ านว การ
ท้องถิ่น/สูง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/
กลาง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/ต้น 

วินาการ/
นน 

วินาการ/
นก พิเภศษ 

วินาการ
/นก 

วินาการ
/ปก 

ทั่วไป/
อาวุโส 

ทั่วไป/
นง 

ทั่วไป/
ปง 

พนกังานจ้าง
ตามอารกิจ 

พนกังาน
จ้างทั่วไป ว่าง 

จ านวน - - - - - 1 - - - - - 2 - 2 5 2 

ระดับ บรหิาร
ท้องถิ่น/สูง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/
กลาง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/ต้น 

อ านว การ
ท้องถิ่น/สูง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/
กลาง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/ต้น 

วินาการ/
นน 

วินาการ/
นก พิเภศษ 

วินาการ
/นก 

วินาการ
/ปก 

ทั่วไป/
อาวุโส 

ทั่วไป/
นง 

ทั่วไป/
ปง 

พนกังานจ้าง
ตามอารกิจ 

พนกังาน
จ้างทั่วไป ว่าง 

จ านวน - - - - - 1 - - - 1 - - - 2 - - 
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ผู้อ านว การกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นกับริหารงานศกึษา  อ านว การท้องถิ่นตน้)  (1) 

 

งานบรหิารการศึกษา 
- 

งานกิจการโรงเภรส น 
ครู คศ.1 ( ) 

พนักงานจ้างภารกิจ 
ผู้ดูแลเด็ก (1) 

พนักงานจ้างท่ัวไป 
ผู้ดูแลเด็ก  (1)  
ผู้ดูแลเด็ก  (1) 
ผู้ดูแลเด็ก  (ว่าง 1)  
 

งานส่งเภสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักจัดการงานท่ัวไป ช านาญการ  (1) 
นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ (1) 

พนักงานจ้างตามอารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ระดับ 
บรหิาร

ท้องถิ่น/สูง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/
กลาง 

บรหิาร
ท้องถิ่น/ต้น 

อ านว การ
ท้องถิ่น/สูง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/
กลาง 

อ านว การ
ท้องถิ่น/ต้น 

วินาการ/
นน 

วินาการ/
นก พิเภศษ 

วินาการ
/นก 

วินาการ
/ปก 

ทั่วไป/
อาวุโส 

ทั่วไป/
นง 

ทั่วไป/
ปง 

ครู คศ.1 
พนกังาน
จ้างตาม
อารกิจ 

พนกังาน
จ้างทั่วไป ว่าง 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 1 - - -   2 2 1 

 

 

โ              ห           ศึ ษ  ศ      ะ  ฒ ธ    
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๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงนส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และลูกจ้างเป็นไป                  อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายก าหนด        
โดยมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนา
ตามนโยบายแห่งรัฐ คือการพัฒนาไปสู่ Thailaand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
ของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลึ่ึงกันและกัน และสามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิด กว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่นๆเป็นผุ้รับผิดชอบดเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานภายในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาใน
แนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการบริหารส่ วนกลาง
ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นส่วนกลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับตนเองเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้น
การแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ
จากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการ
ของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยทั้งมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพื่อให้บริการต่างๆสามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประ ชาชน
สามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
ติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไึต์ โึเึียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้าง นวัตกรรมหรือ
ความริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีค วามยืดหยุ่น 
และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้า สู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เป็นต้น 
 

๑๓. ป ะ  ศ  ณธ    จ  ยธ   ข  ข    ช   ห ื พ          ท   ถ ่   ะ   จ    
 องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง ได้ประกาศคุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น          และพนักงานจ้าง เพื่อให้

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น  
ข้าราชการพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษา

ประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตส านึกที่ดี ึ้ือสัตย์ สุจริต และความรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับึ้อน 
4. การยืนหยัดท าในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 

 
****************************************** 
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50 



  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาคผนวก



  

 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
เภรื่อง  มาตรฐานทางคุณธรรมและจร ิธรรมของขา้รานการ พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

*************************** 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.) ได้ก าหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของ
ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ึ่ึงได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างใน          องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประชาชนผู้รับบริการจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ข้าราชการ  พนักงาน และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไป  ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ  
เพื่อเป็นเครื่องก ากับความประพฤติของตน ได้แก่ 

1.  พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความึ่ือสัตย์  สุจริต เสียสละและมีความรับผิดชอบ 
2.  ปฏบิัติหน้าที่อย่างเปิดเผย  โปร่งใส  พร้อมให้ตรวจสอบ 
3.  พึงให้บริการด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็ว มอีัธยาศัยไมตรี โดยยึดหลักประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก 
4.  พึงปฏิบัตหิน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 
5.  พึงพัฒนาทักษะ  ความรู ้ ความสามารถ  และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง  ขอประกาศให้มาตรฐานทั้ง  5 ประการ ดังกล่าวข้างต้นเป็น“มาตรฐานทางคุณธรรมและจริ ธรรม 
ของพนักงานและลูกจ้างประจ าขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง”เพื่อยึดถือเป็นแนวทางส าหรับประพฤติและเป็นหลักการในการปฏิบัติงาน 
 

ทั้งนี้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  พ.ศ.2560  เป็นต้นไป 
 

   ประกาศ  ณ วันที่ 1 เดือนสิงหาคม   พ.ศ.2560 
 
 
 
      (นายเศียร     น้อมเศียร) 
     นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง    



  

ระ ะเภวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร (ระบบแท่ง) 

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
 

ทส่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เภป้าหมา  ระ ะเภวลาด าเภนินการ หน่ว ด าเภนินการ 

๑ การฝึกอบรมพนักงานส่วนท้องถิ่นที่บรรจุใหม่ บุคลากรที่ได้รับการบรรจุใหม่  จ านวน ๑ - ๓ 
ราย 
 

ธันวาคม – เมษายน ของทุกป ี
มิถุนายน ตุลาคม ของทุกปี 

องค์การบริหารส่วนต าบล 

 
๒. หลักสูตรความรู้และทักษะเภฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

ทส ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เภป้าหมา  
ระ ะเภวลาด าเภนินการ 

หน่ว ด าเภนินการ 
2561 2562 2563 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 
๖ 
๗ 
๘ 
๙ 

๑๐ 
๑๑ 
12 
13 
14 

หลักสตูรนักบริหารงาน อบต. 
หลักสตูรหัวหน้าส านักปลัด 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก) 
หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล (ชก) 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน (ปก) 
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั(ปง) 
หลักสตูรผู้อ านวยการกองคลัง 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี (ชง) 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ชง) 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได ้(ปก) 
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ(ปง/ชง) 
หลักสตูรผู้อ านวยการกองช่าง 
หลักสตูรนายช่างโยธา (ชง) 

ปลัด อบต./รองปลัด อบต. จ านวน 2 ราย 
นักบริหารงานท่ัวไป จ านวน ๑ ราย 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จ านวน ๑ ราย 
นักทรัพยากรบุคคล จ านวน  ๑ ราย 
นักพัฒนาชุมชน จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานธุรการ จ านวน 2  ราย 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จ านวน 1 ราย 
นักบริหารงานการคลัง จ านวน ๑  ราย 
นักวิชาการเงินและบัญชี จ านวน ๑ ราย 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จ านวน  ๑ ราย 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ จ านวน 1 ราย 
เจ้าพนักงานพัสดุ จ านวน ๑ ราย 
นักบริหารงานช่าง จ านวน ๑ ราย  
นายช่างโยธา ๑ ราย 

    
 
 
 
 
 

 
สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

 
3. หลักสูตรการบริหาร 

ทส่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เภป้าหมา  
ระ ะเภวลาด าเภนินการ 

หน่ว ด าเภนินการ 
2561 2562 2563 



  

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
 

๕ 

หลักสูตรนายก อบต.  
หลักสูตรรองนายก อบต. 
หลักสูตรเลขานุการสภา อบต./เลขานุการนายกฯ 
หลักสูตรประธานสภา/รองประธานสภา อบต. 
 
หลักสูตรสมาชิกสภา อบต. 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
รองนายก อบต. จ านวน ๒ ราย 
เลขานุการสภา อบต. 
ประธานสภา/รองประธานสภา อบต.  
สมาชิกสภา อบต. 26 ราย 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
 
 
 

4. หลักสูตรส่งเภสริมศัก อาพการปฏิบัติงาน 

ทส่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เภป้าหมา  
ระ ะเภวลาด าเภนินการ 

หน่ว ด าเภนินการ 
2561 2562 2563 

๑ 
 

๒ 
๓ 
๔ 
5 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและศิลปะการ บรหิาร 
หลักสูตรการศึกษาดูงานดา้นการพัฒนาอาชีพ 
หลักสูตรการด าเนินการทางวินัย 
หลักสูตรการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 
หลักสูตรการออกแบบก่อสร้าง 

ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต.                
 
ผู้น าหมู่บ้านและพนักงาน อบต.  
พนักงานส่วนต าบล/พนักงานจา้ง 
นักทรัพยากรบุคคล 
นายช่างโยธา   

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบล 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
หน่วยงานอื่น ๆ 

5. หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริ ธรรม 

ทส่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เภป้าหมา  
ระ ะเภวลาด าเภนินการ 

หน่ว ด าเภนินการ 
2561 2562 2563 

๑ หลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม ผู้บริหารและพนกังาน อบต. จ านวน 
66 ราย 

 
 

 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 



 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบา้นแก่ง 

เร่ือง  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ขององค์การบรหิารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.2561 
******************************** 

อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 13 (3) และมาตรา 25 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลในการประชุม                           
ครั้งที่ 11/2558 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2558  และประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด)ในการประชุม  ครั้งที่ 13/2558  วันที่ 30 ธันวาคม  2558 มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล                    
เรื่อง หลักเกณฑ์ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2558 
ลงวันที่ 30 ธันวาคม  2558  จึงประกาศก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและภารกิจขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านแก่ง ดังนี้  
 

1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการธุรการ งานสารบรรณ การจัดท าแผนพัฒนาต าบลการจัดท าร่างข้อบังคับ       งานประชุมสภา อบต. งานประชุม

คณะกรรมการบริหารการจัดท าทะเบียนสมาชิก อบต. คณะกรรมการบริหาร   การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
การให้ค าปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง การบริหารงานบุคคลของ อบต.การด าเนินการ
เกี่ยวกับ  การอนุญาตต่างๆ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและปฎิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 5 งานคือ 

1.1 งานบริหารทั่วไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอ้มูล 
      - งานตรวจสอบภายใน 

- งานสภา 
1.2 งานนโยบายแลแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
      - งานงบประมาณ 
1.3 งานกฎหมายและคด ี
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุธรณ์ 
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
 
 

 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
      - งานอ านวยการ 
      - งานป้องกัน 
      - งานฟื้นฟ ู
1.5 งานสวัสดิการสังคม 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
- งานพัฒนาชุมชน 

 

2. กองคลัง 



  

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรายรับ-จ่ายเงินทุกประเภทงานเกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
การน าส่งเงินการฝากเงินการตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ การเบิกตัดปีการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและน าส่ ง 
รายงานเงินคงเหลือประจ าการรับและจ่ายขาดเงินสะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการการจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้าง และทรัพย์สิน
ตรวจสอบงานของจังหวัดและส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี         การประเมินภาษี การเร่งรัด
จัดเก็บรายได้การพัฒนารายได้ การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆและปฎิบัติหน้าที่อื่นๆที่เกี่ยวข้องแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งานคือ 

2.1 งานการเงิน 
- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดฏกีาเบกิจ่ายเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2 งานบัญช ี
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคุมเบิกจา่ยเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.3  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
        -  งานภาษอีากร  ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
        -  งานพัฒนารายได้ 
        -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
        -  งานแผนที่ภาษ ี
2.4  งานทะเบียนทรพัย์สินและพัสด ุ
       -  งานทะเบยีนทรัพย์สิน 
       -  งานจัดหาพัสดุ 
       -  งานเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์ 

 
 
 
 
3. กองน่าง 

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. การอนุมัติเพื่อด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงิน
รายได้ของ อบต. งานบ ารุง ึ่อม และจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความรับผิดชอบของอบต. การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการและ
การออกแบบก่อสร้างการสาธารณูปโภค การผังเมือง งานควบคุมอาคารการดูแลควบคุมปรึกษาึ่อมแึมวัสดุครุภัณฑ์และปฎิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ ยวข้อง 
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งานคือ 

3.1  งานก่อสรา้ง 
        -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
        -  งานก่อสร้างสะพาน  เขือ่น  ทดน้ า 
        -  งานข้อมูลก่อสร้าง 
3.2  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
        -  งานประมาณราคา 
        -  งานควบคุมการกอ่สร้างอาคาร 
        -  งานออกแบบและบริการขอ้มูล 
3.3.  งานประสานสาธารณูปโภค 
        -  งานประสานกจิการประปา 
        -  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
        -  งานระบายน้ า 
3.4  งานส ารวจและแผนที ่
        -  งานส ารวจ 
        -  งานวางผังและแผนที ่

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



  

มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาควบคุมดูแลตรวจสอบสถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสนับสนุนส่งเสริมกิจกรรม 
ของสถานศึกษาสถาบันศาสนา ส่งเสริมขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่นและปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วนราชการภายในออกเ ป็น 3 
งานคือ 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
                                - งานบริหารการศึกษา 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
       - งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3  งานกิจการโรงเรียน 

                              - งานกิจการโรงเรียน 
 

5. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
  มีภาระหน้าที่ส่วนสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการควบคุมโรค การสุขาภิบาลอื่นๆ ตามแผนการสาธารณสุขและ

ข้อบังคับต าบล การวางแผนการสาธารณสุขการประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติที่เกี่ยวข้องกับสาธารณสุข งานเฝ้าระวังโรคการเผยแพร่ฝึกอ บรม 
การให้สุขศึกษา การจัดท างบประมาณตามแผนงานสาธารณสุขงานด้านสิ่งแวดล้อม การให้บริการสาธารณสุข การควบคุมการฆ่าสัตว์ จ าหน่ายเนื้อสัตว์
แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น  3 งานคือ 

 
5.1  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
        -  งานสุขาภบิาลทั่วไป 
        -  งานสุขาภบิาลอาหารและสถานประกอบการ 
        -  งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
5.2  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
         - งานอนามยัชุมชน 
         - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อ 
5.3  งานรักษาความสะอาด 

                                 - งานรักษาความสะอาด 
                                 - งานก าจัดขยะแลน้ าเสีย 
 

การบริหารงานของแต่ละส่วนราชการให้มีปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้บริหารสูงสุดและมีหัวหน้าส่วนราชการแต่ละส่วน
บริหารงาน  ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด  
 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

                              ประกาศ  ณ  วันที่  1  เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2560 
 
 

        ลงชื่อ 
 (นายเศียร   น้อมเศียร) 

 นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
เภรื่อง  แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563  

.......................................... 

โดยที่ ก.ถ. และ ก.อบต. ได้ประกาศเปลี่ยนแปลงระบบจ าแนกต าแหน่งระบบึีเป็นระบบแท่ง       จึงสมควรแก้ไขเปลี่ยนแปลงการ
ก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ให้สอดคล้องกับระบบจ าแนกต าแหน่งที่ก าหนดขึ้น
ใหม่ 

 

อาศัยความตามมาตรา 15 ประกอบ มาตรา 26 วรรคเจ็ด แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด)                ในการประชุมครั้งที่  /2560 เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม  256 0  จึง
ก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 2563 ดังนี้ 

ข้อ 1 ประกาศฉบับนี้เรียกว่า ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง เรื่อง แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2561 – 
2563 ประจ าปีงประมาณ พ.ศ.2561 

ข้อ 2 ประกาศฉบับนส้ มสผลใน้ต้ังแต่วันทส่ 1 ตุลาคม  2560 
ข้อ 3 ให้ยกเลิกการก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2558 – 2560 และที่แก้ไข

เพิ่มเติม (ถ้ามี) โดยให้เป็นไปตามก าหนดต าแหน่งและระดับต าแหน่งฉบับนี้แทน 

ประกาศ ณ วันที่ 1  เดือนสิงหาคม  พ.ศ.2560                                             

          จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    
                                                (ลงชื่อ) 
            (นายเศียร    น้อมเศียร) 
          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านแก่ง 
 

 

 

 

 

  
 

 


