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การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจำป 
พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลทาหม่ืนราม 
อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
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คำนำ 

เหตกุารณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง 

ๆ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงาน และ

ผูบริหาร ทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของ

รัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใชในองคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม โดยใชแนวทาง

ปฏิบัติตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จัดทำโดยงานองคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม  จะชวย

เปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงานขององคการบริหารสวนทาหมื่นราม จะไมมีการทุจริต หรือ

ในกรณีท่ีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายขึ้น

ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช เพราะไดมี

การเตรียมการปองกันลวงหนาได โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแต

อยางใด 
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การวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองคกร 

สวนราชการ/อำนาจหนาที่ 

องคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม  ต้ังอยูหมูท่ี 11 บานปาคาย อำเภอวังทอง จังหวัด

พิษณุโลก หางจากอำเภอวังทอง 19  กิโลเมตร ทางหลวงหมายเลข 1295 ( ถนนสายกกไมแดง –เนินมะปราง)  

เนื้อที่ โดยประมาณเปนตารางกิโลเมตร  111.6576  ตารางกิโลเมตรหรือ  69,786  ไร  แบงเขตการ

ปกครองเปน 14  หมูบาน  ตำบลทาหม่ืนรามมีประชากรทั้งสิ้น  8,033 คน แยกเปน ชาย 3,948 คน หญิง 

4,085 คน 

   แบงการบริหารสวนราชการ ประกอบดวย 

1. สานักปลัด มีหนาที่เกี่ยวกับ งานการเจาหนาที่ งานธุรการ งานกิจการสภา งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบภายใน การจัดการบริหารการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย งานกิจการเด็กและ

เยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจการศาสนา งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม งานอนามัยและ

สิ่งแวดลอม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสงเสริมการเกษตร งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและ

คดี และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา 

2. กองคลัง มีหนาที่เกี่ยวกับ งานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงิน

อื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดบัญชี ทุกประเภท 

ทะเบียนคุมเงิน รายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทางบทดลองประจำเดือน ประจำป 

งานเก่ียวกับการพัสดุ  และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

3. กองชาง มีความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ  การตรวจสอบ การกอสราง           

งานการควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง การออกใบอนุญาตกอสราง/รื้อถอนอาคาร งานซอมบำรุงไฟฟาแสง

สวางริมทางและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

จำนวนบุคลากร 

หนวยงาน พนกังานสวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป รวม 
สำนักปลัด 11 3 7 21 
กองคลัง 4 2 - 6 
กองชาง 2 3 1 6 

รวม 16 8 8 33 
 

จากขอมูลภารกิจ ที่จะตองปฏิบัติงานอำนวย ความสะดวกในการใหบริการประชาชน การแกไข

ปญหาความเดือดรอนของประชาชน และการพัฒนาองคกรใหดีขึ้น จึงขอวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการ

ทุจริตโดยใชหลัก SWOT Analysis ดังนี้ 

 



4 
 

 

สภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย 

จุดแข็ง (Strength : S) 

1. มีการแบงโครงสรางการบริหารภายในท่ีชัดเจน และมีคำสั่งมอบหมายเจาหนาที่ในทุกระดับ 

2. มีการกำหนดนโยบาย มาตรการ เพื่อใหบุคลากรในสังกัดดำเนินการตามประกาศ เรื่อง การ

แสดงเจตจานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารราชการ 

3. มีการประชุมผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ และพนักงานอยางสมำเสมอ เพ่ือติดตามงาน แจง

ขอราชการ นโยบาย และระเบียบกฎหมายตาง ๆ 

4. มีการประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ และผลการดำเนินงาน ทางสื ่อตาง ๆ เชนเว็บไซต

หนวยงาน เฟสบุค ไลน เปนตน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

ขาดเจาหนาที่ประจาหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหนาที่ในการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน

บัญชี งานการเบิกจายเงิน ภาษี ทรพัยสิน การเก็บรกัษา การเก็บหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได 

ฯลฯ 

สภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย 

โอกาส (Opportunities : O) 

มีระเบียบกฎหมายที่กำหนดใหมีกลไกในการปองกันการทุจริต 

อุปสรรค (Threat : T) 

ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความชัดเจน ทำใหการปฏิบัติงานอาจจะทำให

เกิดการสุมเสี่ยงตอการทุจริตได เชน การกำหนดราคากลาง ซึ่งพัสดุบางรายการมิไดมีการกำหนดไวในประกาศ

ของกระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง หรือพาณิชยจังหวัด 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

1. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดซำ้อีก 

2. Detective : เฝาระหวาง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางจะตรวจพบตองสอดสอง

ต้ังแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแกผูบริหาร 

3. Preventive.:.ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ี

พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวาโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก(Known.Factor) ทั้งที่รูวาทำไป

มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหทำการทุจริตเขามา

ไดอีก 

4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปราบปรามลวงหนา

ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาอนาคต 

(Unknown Factor) 
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ขอบเขตความเส่ียงการทุจริต 
1.    ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
2.   ความเสี่ยงการทุจริตในการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3.   ความเสี่ยงการทุจริตในการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังนี ้
 

 

 

  

ดานการอนมุัติ อนุญาต 

ดานการใชอำนาจและ
ตำแหนงหนาที ่

ดานการใชจายงบประมาณ 

•  การระบุความเส่ียง 

•  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

•  เมทริกสระดับความเสี่ยง 

•  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

•  แผนบริหารความเสี่ยง 

•  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวงัความเสี่ยง 

•  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

•  การจดัทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

•  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

1
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ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
                   ขั้นตอนที่ ๑ นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงกำรทุจรติ ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอม
ประกอบไปดวยขั ้นตอนยอย ในกำรระบุความเสี ่ยงตำมขั ้นตอนที่ ๑ ใหทำกำรระบุความเสี ่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงของขั้นตอนยอยเฉพำะที่มีความเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น โดยไมตอง
คานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรำยละเอียดดัง
กล่ำวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ  ดังนี้ 
 
 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor  Unknown Factor 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนยอยที่มีความเส่ียงการทุจริต  
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของ
การใชจายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ขั้นตอนยอยที่มีความเส่ียงการทุจริต  
-ความไมโปรงใสในการบรหิารงานบุคคล เชน
การประเมินความดีความชอบ การแตงต้ัง
โยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

  

 
 
 
 

เทคนิคในการ
คนหาความ 

เสี่ยงการทจุริต 

Risk

dentification 

Risk 
Identification 

 

SHOP  

การ
ออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถยีงหยิบยก
ประเด็นที่มี

โอกาสเกิดขึน้ 

การ
สัมภาษณ 

เปรียบเทียบ
วธิปีฏิบัติกับ
องคกรอืน 
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ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทจุริต 

Known Factor  Unknown Factor 
3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการ

ใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครฐั 
ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
- เบิกเงนิราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชา
บาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

  

 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามี 
โอกาสสูงที่จะเกิดซำ้หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสียงทีมาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสียงทีอาจจะเกิดขึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข 
เสมอ) 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 2 ใหนำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงทางทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะ 

ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไปจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟ 
จราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด

ดังนี้ สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดแูลได 

สถานะสีสม : ความเสียงระดับสูง เปนกระบวนงานทีมีผูเกี ยวของหลายคน หลายหนวยงาน 
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม 
รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชดัเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 
    

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงานบุคคล เชนการ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

    

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

    
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยง ของปจจัยความเส่ียงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับ
คะแนน ความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนน ความรนุแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ 

ขั้นตอน นั้น เปน MUST  หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ี   ตองทำการ
ปองกัน ไม ดำเนินการไมได คาของ MUST คือ   คาอยู ในระดับ 2 หรือ 3 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดง 
วา กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความ เสี่ยงการทุจริต 
คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทาน้ัน 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครอืขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงินรายไดลด 

รายจาย เพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรอื 3 
- กิจกรรมหรือขันตอนการปฏิบัติงานนั น ผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง (ตารางเมทริกสระดับความเสียง (Risk level matrix) 
 

 
 
 
 

ท่ี ข้ันตอนยอยทีมคีวามเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปน 
การเฝาระวัง 
3    2   1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3    2   1 

คาความเสี่ยงรวม 
(จำเปนXรนุแรง) 

1 
 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 2 4 

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาเชาที่พัก 

2 2 4 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  

ท่ี ข้ันตอนยอยทีมคีวามเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 - 

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

2 - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คา
เชาที่พัก 

2 - 

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  
ระดับ 3 : เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 : เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมสูงมาก  
ระดับ 1 : เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ท่ี ข้ันตอนยอยทีมคีวามเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 x  

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

 x  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คา
เชาที่พัก 

 x  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ใน
ระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ใน
ระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
 



10 
 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ขั้นตอนท่ี 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน.X.รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมิน การ
ควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คณุภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการไดทันที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
ตาราง 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

ท่ี ขั้นตอนยอยทีมีความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ดี 
 

   

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

ดี 
 

   

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชนคาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 

ดี 
 

   

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน  
 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรบัทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดยีวกัน  
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ  

  



11 
 

ที่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน  
 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน
การประเมินความดีความชอบ การแตงต้ัง
โยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถิ่นและเจาหนาที่ในหนวยงาน  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชา
บาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

-จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของและกิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับ
ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และเจาหนาที่
ในหนวยงาน  

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 6 เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล
การปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวัง ความเสี่ยงการ
ทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี กิจกรรม เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 -จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรบัทราบ
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน  
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 

  

2 จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวน
ทองถ่ินและเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

 
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ท่ี กิจกรรม เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 -จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม

ดานคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม
ใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของและกิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน
ใหกับผูบริหารทองถิ่น สมาชิก
สภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน
หนวยงาน  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชนคาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาที่พัก 

 

  

 
 

 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ นโยบาย 

โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลง คาความเสี่ยงรวมไมเกินระดับ 6  
สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = 7, 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวา

การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) คาระดับความเส่ียงรวม = 4, 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับ

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) คาระดบัความเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูใน

ระดับยังไมเกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง  
ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดทุจริต หรือการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม 

7.3 (สถานะสีเขียว) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว)  ความเห็นเพิ่มเติม  

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง  

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชนการประเมิน
ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทาง
วินยั เปนตน 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี  เขียว  เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- - 

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชนคาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาที่พัก 

- - 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจาปงบประมาณ พ.ศ.2564  
โอกาส/ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม

ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชนการประเมินความดีความชอบ 
การแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ 
คาเชาที่พัก 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง  
 

 ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง  
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม  
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  
.......................................................................................................... 
.......................................................................................................... 
.........................................................................................................  

ผลการดำเนนิงาน  สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง  
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเปนประจำทุกเดือน  

 


