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การประเมินความเสี่ยงทุจริตประจำป 
พ.ศ.2564 

 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบลทาหม่ืนราม 
อำเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
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คำนำ 

เหตกุารณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปญหามาจากสาเหตุตาง 

ๆ การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบพนักงาน และ

ผูบริหาร ทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของ

รัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงทุจริตมาใชในองคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม โดยใชแนวทาง

ปฏิบัติตามคูมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จัดทำโดยงานองคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม  จะชวย

เปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงานขององคการบริหารสวนทาหมื่นราม จะไมมีการทุจริต หรือ

ในกรณีท่ีพบการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือหากเกิด ความเสียหายขึ้น

ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาใช เพราะไดมี

การเตรียมการปองกันลวงหนาได โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแต

อยางใด 
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การวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในองคกร 

สวนราชการ/อำนาจหนาที่ 

องคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม  ต้ังอยูหมูท่ี 11 บานปาคาย อำเภอวังทอง จังหวัด

พิษณุโลก หางจากอำเภอวังทอง 19  กิโลเมตร ทางหลวงหมายเลข 1295 ( ถนนสายกกไมแดง –เนินมะปราง)  

เนื้อที่ โดยประมาณเปนตารางกิโลเมตร  111.6576  ตารางกิโลเมตรหรือ  69,786  ไร  แบงเขตการ

ปกครองเปน 14  หมูบาน  ตำบลทาหม่ืนรามมีประชากรทั้งสิ้น  8,033 คน แยกเปน ชาย 3,948 คน หญิง 

4,085 คน 

   แบงการบริหารสวนราชการ ประกอบดวย 

1. สานักปลัด มีหนาที่เกี่ยวกับ งานการเจาหนาที่ งานธุรการ งานกิจการสภา งานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบภายใน การจัดการบริหารการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา 

การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย งานกิจการเด็กและ

เยาวชน งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจการศาสนา งานสงเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม งานอนามัยและ

สิ่งแวดลอม งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสงเสริมการเกษตร งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและ

คดี และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและไดรับมอบหมายจากผูบังคับบัญชา 

2. กองคลัง มีหนาที่เกี่ยวกับ งานการจาย การรับ การนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร

ทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงิน

อื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทางบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดบัญชี ทุกประเภท 

ทะเบียนคุมเงิน รายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทางบทดลองประจำเดือน ประจำป 

งานเก่ียวกับการพัสดุ  และงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

3. กองชาง มีความรับผิดชอบเกี ่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ  การตรวจสอบ การกอสราง           

งานการควบคุมการกอสรางและซอมบำรุง การออกใบอนุญาตกอสราง/รื้อถอนอาคาร งานซอมบำรุงไฟฟาแสง

สวางริมทางและงานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย 

จำนวนบุคลากร 

หนวยงาน พนกังานสวนตำบล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป รวม 
สำนักปลัด 11 3 7 21 
กองคลัง 4 2 - 6 
กองชาง 2 3 1 6 

รวม 16 8 8 33 
 

จากขอมูลภารกิจ ที่จะตองปฏิบัติงานอำนวย ความสะดวกในการใหบริการประชาชน การแกไข

ปญหาความเดือดรอนของประชาชน และการพัฒนาองคกรใหดีขึ้น จึงขอวิเคราะหความเสี่ยงในการเกิดการ

ทุจริตโดยใชหลัก SWOT Analysis ดังนี้ 
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สภาพแวดลอมภายใน ประกอบดวย 

จุดแข็ง (Strength : S) 

1. มีการแบงโครงสรางการบริหารภายในท่ีชัดเจน และมีคำสั่งมอบหมายเจาหนาที่ในทุกระดับ 

2. มีการกำหนดนโยบาย มาตรการ เพื่อใหบุคลากรในสังกัดดำเนินการตามประกาศ เรื่อง การ

แสดงเจตจานงสุจริต เสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสในการบริหารราชการ 

3. มีการประชุมผูบริหาร หัวหนาสวนราชการ และพนักงานอยางสมำเสมอ เพ่ือติดตามงาน แจง

ขอราชการ นโยบาย และระเบียบกฎหมายตาง ๆ 

4. มีการประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆ และผลการดำเนินงาน ทางสื ่อตาง ๆ เชนเว็บไซต

หนวยงาน เฟสบุค ไลน เปนตน 

จุดออน (Weaknesses : W) 

ขาดเจาหนาที่ประจาหนวยงานตรวจสอบภายใน เพื่อทำหนาที่ในการตรวจสอบ การปฏิบัติงาน

บัญชี งานการเบิกจายเงิน ภาษี ทรพัยสิน การเก็บรกัษา การเก็บหลักฐานการเงิน การบัญชี การจัดเก็บรายได 

ฯลฯ 

สภาพแวดลอมภายนอก ประกอบดวย 

โอกาส (Opportunities : O) 

มีระเบียบกฎหมายที่กำหนดใหมีกลไกในการปองกันการทุจริต 

อุปสรรค (Threat : T) 

ระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความชัดเจน ทำใหการปฏิบัติงานอาจจะทำให

เกิดการสุมเสี่ยงตอการทุจริตได เชน การกำหนดราคากลาง ซึ่งพัสดุบางรายการมิไดมีการกำหนดไวในประกาศ

ของกระทรวงพาณิชย กระทรวงการคลัง หรือพาณิชยจังหวัด 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  

1. Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทำอยางไรจะไมใหเกิดซำ้อีก 

2. Detective : เฝาระหวาง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางจะตรวจพบตองสอดสอง

ต้ังแตแรก ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสน้ันแกผูบริหาร 

3. Preventive.:.ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนท่ี

พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวาโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก(Known.Factor) ทั้งที่รูวาทำไป

มีความเสี่ยงตอการทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหทำการทุจริตเขามา

ไดอีก 

4. Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปราบปรามลวงหนา

ในเรื่องประเด็นที่ไมคุนเคย ในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาอนาคต 

(Unknown Factor) 
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ขอบเขตความเส่ียงการทุจริต 
1.    ความเสี่ยงการทุจริตจากภาระงานดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
2.   ความเสี่ยงการทุจริตในการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
3.   ความเสี่ยงการทุจริตในการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 

 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต มี ๙ ข้ันตอน ดังนี ้
 

 

 

  

ดานการอนมุัติ อนุญาต 

ดานการใชอำนาจและ
ตำแหนงหนาที ่

ดานการใชจายงบประมาณ 

•  การระบุความเส่ียง 

•  การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

•  เมทริกสระดับความเสี่ยง 

•  การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

•  แผนบริหารความเสี่ยง 

•  การจัดทำรายงานผลการเฝาระวงัความเสี่ยง 

•  จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 

•  การจดัทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

•  การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

1
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ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
                   ขั้นตอนที่ ๑ นำขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ 
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงกำรทุจรติ ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ยอม
ประกอบไปดวยขั ้นตอนยอย ในกำรระบุความเสี ่ยงตำมขั ้นตอนที่ ๑ ใหทำกำรระบุความเสี ่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงของขั้นตอนยอยเฉพำะที่มีความเสี่ยงกำรทุจริตเท่ำนั้น โดยไมตอง
คานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยูแลว นำขอมูลรำยละเอียดดัง
กล่ำวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเปน Known Factor หรือ Unknown Factor 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตาง ๆ  ดังนี้ 
 
 

 

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระบรุายละเอียดความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor  Unknown Factor 
1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวของกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
ขั้นตอนยอยที่มีความเส่ียงการทุจริต  
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของ
การใชจายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
ขั้นตอนยอยที่มีความเส่ียงการทุจริต  
-ความไมโปรงใสในการบรหิารงานบุคคล เชน
การประเมินความดีความชอบ การแตงต้ัง
โยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

  

 
 
 
 

เทคนิคในการ
คนหาความ 

เสี่ยงการทจุริต 

Risk

dentification 

Risk 
Identification 

 

SHOP  

การ
ออกแบบ
สอบถาม 

ถกเถยีงหยิบยก
ประเด็นที่มี

โอกาสเกิดขึน้ 

การ
สัมภาษณ 

เปรียบเทียบ
วธิปีฏิบัติกับ
องคกรอืน 



7 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระบุรายละเอียดความเสี่ยงการทจุริต 

Known Factor  Unknown Factor 
3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการ

ใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครฐั 
ขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
- เบิกเงนิราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชา
บาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

  

 

Known Factor ความเสี่ยงท้ัง ปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามี 
โอกาสสูงที่จะเกิดซำ้หรือมีประวัติ มีตำนานอยูแลว 

Unknown Factor ปจจัยความเสียงทีมาจากการพยากรณประมาณการลวงหนาในอนาคต 
ปญหา/พฤติกรรม ความเสียงทีอาจจะเกิดขึน (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไข 
เสมอ) 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเส่ียง 
ขั้นตอนท่ี 2 ใหนำขั้นตอนยอยที่มีความเสี่ยงทางทุจริต จากตารางที่ 1 มาแยกเพ่ือแสดงสถานะ 

ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไปจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในชองสีไฟ 
จราจร 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด

ดังนี้ สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 

สถานะสเีหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัดระวังในระหวาง 
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดแูลได 

สถานะสีสม : ความเสียงระดับสูง เปนกระบวนงานทีมีผูเกี ยวของหลายคน หลายหนวยงาน 
ภายในองคกร มีหลายข้ันตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอำนาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม 
รูจักไมสามารถตรวจสอบไดชดัเจน ไมสามารถกำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 
ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 
    

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงานบุคคล เชนการ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

    

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชาบาน คา
เบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 
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ขั้นตอนที่ 3 เมทริกสระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

คือการกำหนดคาคะแนนความเสี่ยง ของปจจัยความเส่ียงตามตาราง ตาราง 2 ตามระดับ
คะแนน ความจำเปนของการเฝาระวัง คูณกับระดับคะแนน ความรนุแรงของผลกระทบ ดังนี้ 

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี 
- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงวากิจกรรม หรือ 

ขั้นตอน นั้น เปน MUST  หมายถึงมีความจำเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตท่ี   ตองทำการ
ปองกัน ไม ดำเนินการไมได คาของ MUST คือ   คาอยู ในระดับ 2 หรือ 3 

- ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานน้ัน ๆ แสดง 
วา กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปน SHOULD หมายถึงมีความจำเปนต่ำในการเฝาระวังความ เสี่ยงการทุจริต 
คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ 1 เทาน้ัน 

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันเก่ียวของกับ ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders 

รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครอืขาย คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงินรายไดลด 

รายจาย เพิ่ม Financial คาอยูที่ 2 หรอื 3 
- กิจกรรมหรือขันตอนการปฏิบัติงานนั น ผลกระทบตอผู ใชบริการ กลุมเปาหมาย 

Customer/User คาอยูท่ี 2 หรือ 3 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานน้ันผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 

หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ 1 หรือ 2 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง (ตารางเมทริกสระดับความเสียง (Risk level matrix) 
 

 
 
 
 

ท่ี ข้ันตอนยอยทีมคีวามเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปน 
การเฝาระวัง 
3    2   1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3    2   1 

คาความเสี่ยงรวม 
(จำเปนXรนุแรง) 

1 
 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 2 4 

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

2 2 4 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ 
คาเชาที่พัก 

2 2 4 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  

ท่ี ข้ันตอนยอยทีมคีวามเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

2 - 

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

2 - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คา
เชาที่พัก 

2 - 

3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง  
ระดับ 3 : เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 : เปนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมสูงมาก  
ระดับ 1 : เปนขั้นตอนรองของกระบวนการ 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ท่ี ข้ันตอนยอยทีมคีวามเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ

ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม
ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 x  

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

 x  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คา
เชาที่พัก 

 x  

3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
ระดับ 3 : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ใน
ระดับที่รุนแรง  
ระดับ 2 : มีผลกระทบตอผูใชบริการ/ผูมีสวนไดเสีย/หนวยงานกากับดูแล/พันธมิตร/เครือขาย/ทางการเงิน ใน
ระดับไมรุนแรง  
ระดับ 1 : มีผลกระทบตอกระบวนการภายใน/การเรียนรู/องคความรู 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  

ขั้นตอนท่ี 4 ใหนำคาความเสี่ยงรวม (จำเปน.X.รุนแรง) จากตารางท่ี 3 มาทำการประเมิน การ
ควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เม่ือเทียบกับคุณภาพการจัดการ 
(คณุภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการจะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการไดทันที ทุกคร้ังท่ีเกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกรไมมี
ผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม  

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางคร้ังยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ ผลงาน
องคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ  

ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง
ผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ  
ตาราง 4 แสดงการประเมินควบคุมความเสี่ยง 

ท่ี ขั้นตอนยอยทีมีความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
คาความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

คาความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ดี 
 

   

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย 
การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

ดี 
 

   

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชนคาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาท่ีพัก 

ดี 
 

   

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง  
ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
แผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน  
 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไมดำเนินการ
ตามลำดับคำขอ 

-จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรบัทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดยีวกัน  
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามลำดับคำขอ  

  



11 
 

ที่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต  มาตรการปองกันความเสี่ยงผลประโยชนทับซอน  
 

2 ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน
การประเมินความดีความชอบ การแตงต้ัง
โยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดานคุณธรรม 
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวินัย
พนักงานสวนทองถิ่นและเจาหนาที่ในหนวยงาน  

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชา
บาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

-จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม
จริยธรรม กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของและกิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ินใหกับ
ผูบริหารทองถ่ิน สมาชิกสภาทองถ่ิน และเจาหนาที่
ในหนวยงาน  

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี 6 เพ่ือติดตามเฝาระวัง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม 

ตามแผนบริหารความเสี่ยงของข้ันตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการยืนยันผล
การปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานการณเฝาระวัง ความเสี่ยงการ
ทุจริตตอไป ออกเปน 3 สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง  
ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 

ท่ี กิจกรรม เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 -จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

แผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรบัทราบ
และถือปฏิบัติใหเปนแนวทาง
เดียวกัน  
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบ
เสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

 

  

2 จัดกิจกรรมฝกอบรมสงเสริมดาน
คุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับระเบียบกฎหมาย 
หนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมให
ความรูเก่ียวกับวินัยพนักงานสวน
ทองถ่ินและเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 
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ท่ี กิจกรรม เหตุการณความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
3 -จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริม

ดานคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรม
ใหความรูเก่ียวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่
เก่ียวของและกิจกรรมใหความรู
เก่ียวกับวินัยพนักงานสวนทองถ่ิน
ใหกับผูบริหารทองถิ่น สมาชิก
สภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน
หนวยงาน  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชนคาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาที่พัก 

 

  

 
 

 

สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทากิจกรรมเพ่ิม  
สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ นโยบาย 

โครงการ กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการ ทุจริตลดลง คาความเสี่ยงรวมไมเกินระดับ 6  
สถานะสีแดง : เกิดกรณีท่ีอยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ นโยบาย โครงการ กิจกรรม 

เพ่ิมข้ึน แผนใชไมไดผล คาความเสี่ยงรวมเกินระดับ 6 

ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง  
7.1 (สถานะสีแดง Red) คาระดับความเสี่ยงรวม = 7, 8 และ 9 ความเสี่ยงอยูในระดับเกินกวา

การยอมรับ ควรมีแผนงาน มาตรการ กิจกรรมบริหารจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติม  
7.2 (สถานะสีเหลือง Yellow) คาระดับความเส่ียงรวม = 4, 5 และ 6 ความเสี่ยงอยูในระดับ

เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
7.3 (สถานะสีเขียว Green) คาระดบัความเสี่ยงรวม = 1, 2 และ 3 คาความเสี่ยงรวมอยูใน

ระดับยังไมเกิด ควรเฝาระวังตอเนื่อง  
ตารางที่ 7 แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดทุจริต หรือการขัดกัน

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมขององคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม 

7.3 (สถานะสีเขียว) ยังไมเกิด ใหเฝาระวังตอเนื่อง  

ความเสี่ยงการทุจริต (สถานะสีเขียว)  ความเห็นเพิ่มเติม  

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง  

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชนการประเมิน
ความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทาง
วินยั เปนตน 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง  

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาเชาที่พัก 

ใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง  
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ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ท่ี  เขียว  เหลือง แดง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไมดำเนินการตามลำดับคำขอ 

- - 

2 ความไมโปรงใสในการบรหิารงาน
บุคคล เชนการประเมินความดี
ความชอบ การแตงต้ังโยกยาย การ
ดำเนินการทางวินัย เปนตน 

- - 

3 เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชนคาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คา
พาหนะ คาเชาที่พัก 

- - 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
ตารางที่ 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจาปงบประมาณ พ.ศ.2564  
โอกาส/ความเสี่ยง การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม

ดำเนินการตามลำดับคำขอ 
ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชนการประเมินความดีความชอบ 
การแตงตั้งโยกยาย การดำเนินการทางวินัย เปนตน 
เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชนคาเชาบาน คาเบ้ียเลี้ยง คาพาหนะ 
คาเชาที่พัก 

สถานะของการดำเนินการจัดการ
ความเสี่ยง  
 

 ยังไมไดดำเนินการ 
 เฝาระวัง และติดตามตอเน่ือง  
 เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน  
 ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม  
 เหตุผลอื่น (โปรดระบุ)  
.......................................................................................................... 
.......................................................................................................... 
.........................................................................................................  

ผลการดำเนนิงาน  สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตำบลทาหมื่นราม 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ำ แตใหเฝาระวังและติดตามอยางตอเนื่อง  
- มีการเนนย้ำในการประชุมประจำเดือนพนักงานเปนประจำทุกเดือน  

 


