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ค าน า 

  การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวัดพิษณุโลก  มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการ
วางแผนการใช้อัตราก าลังคน  การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ท่าโพธิ์ ได้ส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

       การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์สามารถคาดคะเนได้ว่า     
ในอนาคตในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าว่าจะมีการใช้อัตราก าลังข้าราชการและลูกจ้างต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด   
จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน อีกทั้งเป็นการก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีได้อีกด้วย 

       ที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ได้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ในรอบปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕58 – ๒๕๖0  ซึ่งขณะนี้ใกล้ครบก าหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ดังกล่าวแล้ว เพ่ือให้
การบริหารงานบุคคลของหน่วยงานเป็นไปอย่างต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ จึงได้จัดท าแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการ
ใช้อัตราก าลังคน การพัฒนาคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ และเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
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แผนอัตราก าลัง  3  ป ี
ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ 
***************************** 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด) ก าหนด
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด     
ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงานปริมาณ 
ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล , อบต.) ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดย
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง                 
ส่วนท้องถิ่น(อบจ.,เทศบาล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนด             
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์
อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล หรือ อบต.) วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบใน
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดย
ให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. , เทศบาล , อบต.)  แ ต่ งตั้ ง ค ณ ะก ร รม ก าร จั ด ท า แ ผ น
อัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจ หน้าที่ วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนด
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 
3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น   
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2. วัตถุประสงค ์
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์มีโครงสร้างการแบ่งงาน  ระบบงาน และระบบการ
จ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้าง
ให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละ
ประเภทและตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าว่าถูกต้องเหมาะสม
หรือไม ่

2.4 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

2.6 เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้งข้าราชการ  และการใช้อัตราก าลัง
ของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจ
และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.7 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากรที่สามารถ
ตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล 
หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต.) 

 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์  ประจ าปี

งบประมาณ  พ.ศ. 2561 – 2563  ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3 ปี                      
โดยมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ   ดังต่อไปนี้ 
  3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์            
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าโพธิ์  ระยะเวลาแล้วเสร็จ ภายในวันที่  10 สิงหาคม  2560 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดพิษณุโลก ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  ระยะเวลาแล้วเสร็จ วันที่  10 สิงหาคม  2560 

         3.3 ก าหนดต าแหน่ง...... 
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  3.3 ก าหนดต าแหน่งในประเภท สายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง           
ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  ระยะเวลาแล้วเสร็จ ภายในวันที่  10 สิงหาคม  2560 
  3.4 ก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้หัวหน้า                   
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ 
ลูกจ้างจ้างประจ าในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง  ระยะเวลา
แล้วเสร็จ ภายในวันที่  10 สิงหาคม  2560 
  3.5 ก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระยะเวลาแล้วเสร็จ ภายในวันที่  10 สิงหาคม  2560 
  3.6 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกิน               
ร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย ระยะเวลาแล้วเสร็จ ภายในวันที่  25 สิงหาคม  2560 
  3.7 ให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการ
พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
 

4. สภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน 
 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ.2561 – 2563  มีความครบถ้วนครอบคลุมถึงสภาพปัญหาของพ้ืนที่ และองค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์จึงได้วิเคราะห์
สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ  ดังนี้ 

                  1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1.1  ถนนหนทางช ารุดเป็นหลุมเป็นบ่อไม่ได้มาตรฐาน 
 1.2  การขาดแคลนน้ าส าหรับใช้ในการอุปโภคและบริโภค 
 1.3  ไฟฟ้าสาธารณะมีไม่เพียงพอ 
 1.4  ท่อระบายน้ าอุดตัน 
 1.5  แหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน  

  2. ด้านเศรษฐกิจ 
 2.1  ต้นทุนการผลิตสูง ราคาผลผลิตไม่แน่นอน 
 2.2  เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการเพาะปลูก และขาดตลาด 

           รองรับผลผลิต 
 2.3  ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุนและการพัฒนาด้านเทคโนโลยี 
 2.4  ประชาชนมีหนี้สิน ขาดการออมทรัพย์ และการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ 

   

         /3. ด้านสังคม....... 
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3. ด้านสังคม 
           3.2  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน  
 3.2  การแพร่ระบาดของยาเสพติด 
 3.3  จ านวนประชากรแฝงในพื้นที่มีเป็นจ านวนมาก 
 3.4  การว่างงาน  
 3.5  กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  ขาดความรู้ ความช านาญในการประกอบอาชีพ 
 3.6  คนชรา ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสในสังคม 

4.  ด้านการเมืองการบริหาร 
 4.1 การจัดเก็บรายได้  
 4.2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมือง การบริหารของประชาชน  
 4.3 ศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 

 

5.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1  ประชาชนขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.2  แหล่งน้ าธรรมชาติตื้นเขินมีวัชพืชขึ้นปกคลุมท าให้การระบายน้ าไม่สะดวก 
 5.3  การใช้สารเคมีของเกษตรกรท าให้สารเคมีตกค้างในดินและน้ า 
 5.4  ขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ  
 5.5  การทิ้งและก าจัดขยะมูลฝอย  

 

 6. ด้านสาธารณสุข  
 6.1  การบริการด้านสาธารณสุขและสุขภาพอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน  
 6.2  ด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ  
 6.3  มลพิษจากกลิ่นและเสียง 

 

 7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 7.1 ขาดแคลนบุคลากร และวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 
 7.2 การรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน  
 7.2 การศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  
 7.3  การห่างไกลจากวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 ความต้องการของประชาชน 
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 1.1  ก่อสร้างและปรับปรุงถนนทุกเส้นให้ได้มาตรฐาน 
 1.2  ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
 1.3  ขยายเขตและติดตั้งไฟสาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน 
 1.4  ก่อสร้างและปรับปรุงท่อ/ทางระบายน้ าเพ่ิมเติม 

 

 
 
         /2. ด้านเศรษฐกิจ...... 
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2. ด้านเศรษฐกิจ 
     2.1  จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
     2.2  ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชากร และการศึกษาดูงาน 
     2.3  สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์ 
     2.4  ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

3. ด้านสังคม 
 3.1  ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดแก่เยาวชนและ 
        ผู้น าชุมชน  

 3.2  ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพต่างๆ  ให้กับประชาชน 

4. ด้านการบริหาร และจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
         4.1  ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ  

 4.2  ส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 4.3  จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน  กลุ่มสตรี ,  

                              กลุ่มอาสาอื่นๆ 
 4.4  ให้บริการประชาชนในเวลาพักเที่ยงและวันหยุดราชการ 

5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.1  รณรงค์ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 5.2  ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า และก าจัดวัชพืช 
 5.3  อบรมให้ความรู้เกษตรกรในการท าปุ๋ยหมักชีวภาพใช้เองในครัวเรือน 
 5.4  ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ  
 5.5  รณรงค์ปลูกจิตส านึกให้ประชาชนในต าบลรู้จักการการคัดแยกขยะ 

 6. ด้านสาธารณสุข  
 6.1 ส่งเสริมให้มีการดูแล และรักษาสุขภาพของประชาชนอย่างท่ัวถึง 
 6.2 ควบคุม และป้องกันโรคติดต่อ ไม่ให้แพร่ระบาด 
 6.3 ออกข้อบังคับต าบลเพ่ือป้องกันเหตุรบกวนหรือเหตุร าคาญ 

 7.  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 7.1 จัดตั้งศูนย์ข้อมูลข่าวสาร  ห้องสมุดชุมชน    
 7.2 ให้ความรู้ด้านการจัดศึกษา การศึกษานอกระบบ 
 7.3 ส่งเสริมฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 
 

         /5. ภารกิจ....... 
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5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
การวิเคราะห์ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบล

และองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหาโดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้เป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหาร ส่วนต าบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
  (2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
  (3)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
  (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
  (5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16 (4)) 
  (6)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (1)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
  (2)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
  (3)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
  (4)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ     
        (มาตรา 68 (4)) 
  (5)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ      
        ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
  (6)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
        (มาตรา 16(2)) 
  (7)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน   
        (มาตรา 16 (5)) 
  (8)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล(มาตรา 16(19)) 

5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

  (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
  (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
       (มาตรา 68 (8)) 
  (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
  (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16 (3)) 
  (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง                           

(มาตรา 16 (17)) 
  (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยวมีภารกิจ                 
ที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1)   ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
(2)   ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68 (5)) 
(3)   บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
(4)   ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
(5)   การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
(6)   กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (มาตรา 68 (11)) 
(7)   การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
(8)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 

  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                        
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(1) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัดมูลฝอย   

และสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

5.6   ด้านการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
      (มาตรา 67 (8)) 
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
(3)  การจัดการศึกษา (มาตรา 16 (9)) 
(4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
      (มาตรา  17 (18)) 

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 (1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ในการพัฒนาท้องถิ่นสนับสนุน  
      หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น    
      (มาตรา 45 (3)) 
 (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและองค์กรปกครอง 
       ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(3))  
 (3)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร                 
       ให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
 (4)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
 (5)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครอง    
      สว่นท้องถิ่น (มาตรา 17 (3)) 
 (6)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง 
      สว่นท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17 (16)) 

        /ภารกิจทั้ง 7 ด้าน..... 
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ภารกิจทั้ง  7 ด้าน  ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถจะ
แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยค านึง ถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล 
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 

 

หมายเหตุ :  มาตรา 67, 68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2543 
               มาตรา 16, 17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.ก าหนดแผนและข้ันตอนกระจายอ านาจให้แก่ 
               องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) : 
“อบต.ท่าโพธิ์ จะเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการบรหิารจัดการที่ดี” 

 

1.2 ยุทธศาสตร์ :   

๑. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓. การพัฒนาอาชีพและเพ่ิมรายได้ 
๔. การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  

       และบริการต่างๆ 
  ๕. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

๖. การเพ่ิมศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล และเสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน 
 

พันธกิจ (Mission) : 
1. การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง  โครงสร้างพื้นฐาน  และสาธารณูปโภคท่ีมีประสิทธิภาพ 
2. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีและได้รับการบริการอย่างเป็นธรรม 

   3. ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคม    
    ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. ชุมชนเข้มแข็ง 
6. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ กลุ่มอาชีพ และเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน 
7. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
8. ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
9. อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
10. บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

1.3 เป้าประสงค์ : 
1. โครงสร้างพื้นฐานได้มาตรฐานและรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต   
2. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า  
3. หมู่บ้านสีขาวปลอดยาเสพติด 
4. เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
5. ชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 
6. ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน สามารถเลี้ยงชีพได้ 
7. อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
8. ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึง 
9. เพื่อสืบทอดศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
10. การบริหารจัดการโปร่งใส ประชาชนมีส่วนร่วมและได้รับบริการอย่างเป็นธรรม 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

• พันธกิจ : การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง  โครงสร้างพื้นฐาน  และสาธารณูปโภคท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

• เป้าประสงค์ : โครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐานและรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต   
 

  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
   1. ร้อยละของประชาชนในการเข้าถึงบริการของรัฐ 
 

• กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

๑. การก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนน สะพาน เกาะ
กลางถนน และพ้ืนที่สองข้างทาง 

- จ านวนถนนที่ได้รับการก่อสร้างได้มาตรฐาน  
- จ านวนสะพาน เกาะกลางถนน และพ้ืนที่สองข้างทางที่
ได้รับการซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

๒. การพัฒนาระบบขนส่ง การจราจร และการผังเมือง - ระบบขนส่ง การจราจร มีความสะดวกปลอดภัย 
- ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม ที่พัฒนาตามผังเมือง  

๓. การพัฒนาระบบไฟฟ้าและประปาให้มีคุณภาพได้
มาตรฐาน 

- ร้อยละของครัวเรือนที่มีไฟฟ้าใช้ 
- จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้า
สาธารณะให้ใช้งานได้ดีทุกแห่ง 
- ร้อยละของครัวเรือนที่มีน้ าอุปโภค บริโภคอย่างทั่วถึง
สะอาดและปลอดภัย 

๔. การก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษารางระบายน้ า ท่อ
ลอดเหลี่ยม ทางเท้า และศาลาที่พักริมทาง 

- จ านวนรางระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยมที่เพ่ิมข้ึน 
 

๕. การก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการต่าง ๆ 

- ร้อยละของระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ
สะดวกสบายขึ้น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ :  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

 
• หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
  - กองช่าง   

 

• ความเชื่อมโยง 
  - ยุทธศาสตร์จังหวัด :  

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ศูนย์กลางการบริการการค้า โลจิสติกส์ และการขนส่ง   
 

   - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : 
    ยุทธศาสตร์ที่ 7  ด้านคมนาคมขนส่งและผังเมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 
 

กรอบยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์  พ.ศ. 2561-2564 

 



 
 

 

• พันธกิจ  :  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีและได้รับการบริการอย่างเป็นธรรม 
        :  ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

      :  พัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้มี  
             คุณภาพชีวิตที่ดี 
       :  ชุมชนเข้มแข็ง 

 

• เป้าประสงค์ :  ประชาชนมีสุขภาพอนามัยดีถ้วนหน้า  
   :  หมู่บ้านสีขาวปลอดยาเสพติด 

:  เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติดเชื้อเอดส์ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาสทางสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  :  ชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 

 

  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 1. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีเข้าถึงบริการสาธารณสุขท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 

2. จ านวนผู้เสพ/ผู้ติด และผู้ค้ายาเสพติด (จ านวนคน) 
3. สงเคราะห์เบี้ยยังชีพให้กับผู้สูงอายุ คนพิการและผู้ป่วยเอดส์ทุกคน 
4. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา คนพิการ และผู้ด้อยโอกาส 
5. จ านวนชุมชนที่เข้มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได้ 

• กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

๑. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบริการสาธารณสุขให้
ทั่วถึงและเป็นมาตรฐาน 

- จ านวนประชาชนทีเ่ข้าถึงบริการสาธารณสุขที่มี
คุณภาพและมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
- การป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดต่อและโรคไม่
ติดต่อ 
 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติด - การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
- จ านวนโครงการที่ด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 
 

3. การให้การสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พิการ 
และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 

- จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการสงเคราะห์ 
- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

4. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
ประชาชน  และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนใน
ทุกรูปแบบ 
 

- ร้อยละของโครงการ/กิจกรรมที่สร้างความเข้มแข็ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ :  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 

• หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
  - ส านักปลัด / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม / กองสวัสดิการสังคม  

 

• ความเชื่อมโยง 
  - ยุทธศาสตร์จังหวัด  :   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ ด้านสุขภาพ และ ICT 
 

   - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกมิติการ  



 
 
 
 
 
 

• พันธกิจ  :  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพ กลุ่มอาชีพ และเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน 
 

• เป้าประสงค์  :  ประชาชนมีอาชีพและรายได้เพ่ิมขึ้น สามารถเลี้ยงชีพได้ 
 
  ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. จ านวนกลุ่มเกษตรกรและกลุ่มอาชีพมีความเข้มแข็งข้ึน 
2. ร้อยละของครัวเรือนยากจนจากข้อมูล จปฐ. แต่ละปี มีรายได้ผ่านเกณฑ์ จปฐ.  
3. การพัฒนาทางการเกษตร 
4. แหล่งน้ า คูคลอง คลองส่งน้ าทางการเกษตร สามารถระบายน้ าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
• กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

๑. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพ่ือแก้ไขปัญหาความ
ยากจนและการว่างงาน 

- จ านวนกลุ่มอาชีพที่เพ่ิมขึ้น 
- ร้อยละของครัวเรือนยากจนที่ได้รับการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการเกษตร  
และระบบชลประทาน 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงาน 
- จ านวนแหล่งน้ าที่ได้รับการปรับปรุงและฟ้ืนฟู 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  การพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้ 

• หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
  - กองสวัสดิการสังคม / กองส่งเสริมการเกษตร 

 
• ความเชื่อมโยง 

- ยุทธศาสตร์จังหวัด  :   
ยุทธศาสตร์ที่ 2  พัฒนากระบวนการผลิต การตลาด และการบริหารจัดการ 

          สินค้าเกษตรเชิงคุณภาพ  
 

   - ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านพัฒนาอาชีพและเพิ่มรายได้ 

 
 



 
 
 
 
 
 

• พันธกิจ  :  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
 

• เป้าประสงค์  :  อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อม 
 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
1. จ านวนแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่อนุรักษ์ ฟื้นฟู ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การบริหารจัดการสาธารณภัยที่เป็นมาตรฐานสากล 

 

• กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

๑. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวสวนสาธารณะ 
และสถานบริการต่าง ๆ 

- ร้อยละของแหล่งท่องเที่ยวที่ได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ดูแล
รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

๓. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีระบบการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาด้านมลพิษ ภัยธรรมชาติ และการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

๔. สนับสนุนงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
สิ่งแวดล้อม  และบริการต่าง ๆ 

 

• หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
  - ส านักปลัด / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม / กองส่งเสริมการเกษตร 

 

• ความเชื่อมโยง 
  - ยุทธศาสตร์จังหวัด  :   

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ส่งเสริมการด าเนินงานด้านการท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรม กีฬา และ 
                     นันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  อนุรักษ์ฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และแหล่งน้ าอย่างยั่งยืน 

    

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการท่องเที่ยวและบริการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 



 
 

 
 

• พันธกิจ   :  ส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
  :  อนุรักษ์และส่งเสริมวัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 

• เป้าประสงค์  :  ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประชาชนอย่างทั่วถึง 
:  เพ่ือสืบทอดศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

 

 ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
   1. การศึกษาที่ได้มาตรฐานและระบบการเรียนรู้มีความหลากหลาย 

2. ประชาชนร่วมสืบทอด ฟื้นฟู อนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญา   
ท้องถิ่นและปราชญ์ชาวบ้านในชุมชนท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

 

• กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

๑. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการศึกษา
ทุกระดับและการเรียนรู้ในทุกรูปแบบ 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 

๒. การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการก่อสร้างปรับปรุง
และพัฒนาสถานศึกษา วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการ
เรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 

- จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ได้รับการปรับปรุง 
- จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ก่อสร้างใหม่ 
- ร้อยละของวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนการสอน
ที่เพ่ิมขึ้น 

๓. การส่งเสริมและสนับสนุนด้านศาสนา การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

- จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินงานส่งเสริมและ
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นไทย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

• หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
  - กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 

• ความเชื่อมโยง 
  - ยุทธศาสตร์จังหวัด  :   

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ศูนย์กลางด้านการศึกษา การบริการทางวิชาการ ด้านสุขภาพ และ ICT 
 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 



 
 
 
• พันธกิจ  :  บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 

• เป้าประสงค์  :  การบริหารจัดการโปร่งใส ประชาชนมีส่วนร่วมและได้รับบริการอย่างเป็นธรรม 
  

   ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
  1. ร้อยละของบุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้ สมรรถนะ ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

2. มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

• กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

๑ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาทักษะความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 

๒ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงาน 
และจัดหา เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ  ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่ปฏิบัติงาน 
และสถานที่อ่ืนๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

- ร้อยละของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ให้บริการได้ 
- ร้อยละของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้  
- จ านวนครั้งที่มีการปรับปรุง/ซ่อมแซม 
 

๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

- จ านวนประชาชนที่เข้าร่วมประชุมประชาคม 
- จ านวนหมู่บ้านที่ได้รับข้อมูลข่าวสาร 
- จ านวนหมู่บ้านที่เข้าร่วมกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การเพิ่มศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล และเสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน 
 

• หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
  - ส านักปลัด / กองคลัง / กองช่าง / กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม / กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม / 
กองสวัสดิการสังคม / กองส่งเสรมิการเกษตร 

 

• ความเชื่อมโยง 
  - ยุทธศาสตร์จังหวัด  :   
    ยุทธศาสตร์ที่ 6  ส่งเสริมความเขม้แข็งทางสังคม และความมั่นคงตามหลักการ 

          บริหารจัดการบา้นเมืองท่ีดี 
 

- ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด : 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 



 
 
1.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“อบต.ท่าโพธิ์ จะ
เปน็องค์กรที่มี

สมรรถนะสูงในการ
บริหารจัดการที่ดี” 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
แนวทางที่ ๑  การก่อสร้างซ่อมแซมบ ารงุรักษาถนน สะพาน 
เกาะกลางถนน และพื้นที่สองข้างทาง 
แนวทางที่ ๒  การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง การจราจร 
และการผังเมือง 
แนวทางที่ ๓  การพัฒนาระบบไฟฟ้าและประปาให้มี
คุณภาพได้มาตรฐาน 
แนวทางที่ ๔  การก่อสร้างซ่อมแซมบ ารงุรักษารางระบายน้ า 
ท่อลอดเหลี่ยม ทางเท้า และศาลาที่พักริมทาง 
แนวทางที่ ๕  การก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการต่าง ๆ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยวการบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและบริการต่างๆ 
แนวทางที่ ๑ การส่งเสริมและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยว สวนสาธารณะและ
สถานบริการต่างๆ 
แนวทางที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุน
การอนุรักษ ์ฟื้นฟ ูดูแลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่ ๓ การส่งเสริมและสนับสนุน
ให้มีระบบการปอ้งกันและแก้ไขปัญหา
ด้านมลพิษ  ภัยธรรมชาติและการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 
แนวทางที่ ๔ สนับสนุนงานด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การพัฒนาด้านการศึกษา 

ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แนวทางที่ ๑  การส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาด้านการศึกษาทุกระดับและการเรียนรู้ใน
ทุกรูปแบบ 
แนวทางที่ ๒  การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการ
ก่อสร้างปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษา วัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย
และเพียงพอ 
แนวทางที่ ๓  การส่งเสริมและสนับสนุนด้าน
ศาสนา  การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ :  การพัฒนา
อาชีพและเพิ่มรายได้ 
แนวทางที่ ๑ การพัฒนาและ
ส่งเสริมอาชีพเพื่อแก้ไขปัญหา
ความยากจนและการว่างงาน 
แนวทางที่ ๒ การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาด้าน
การเกษตรและระบบชลประทาน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิตของประชาชน 
แนวทางที่ ๑ การส่งเสริมและสนับสนุนให้มีบริการสาธารณสุขให้ทั่วถึง
และเป็นมาตรฐาน 
แนวทางที่ ๒ การส่งเสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติด  
แนวทางที่ 3 การใหก้ารสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา ผู้พกิาร และ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
แนวทางที่ 4 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
ประชาชน และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในทุกรูปแบบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การเพิ่มศักยภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล และ
เสริมสร้างเครือข่ายทุกภาคส่วน 
แนวทางที่ ๑ ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาทักษะความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
แนวทางที่ ๒ พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบัติงานและจัดหา 
เครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอยา่งเพียงพอ  ปรับปรุง พัฒนาอาคารสถานที่
ปฏิบัติงาน และสถานที่อื่นๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
แนวทางที่ ๓ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
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แนวทางที่ ๑ สง่เสรมิ สนับสนุน และพัฒนาทกัษะความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

แบบ ยท. 02 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ 
Strategy  Map 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้าประสงค ์

แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร ์

อบต.ท่าโพธิ์ จะเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูงในการบริหารจัดการที่ดี 

การพัฒนาระบบ
คมนาคมขนส่ง
โครงสร้างพืน้ฐาน
และสาธารณูปโภค
ที่มีประสิทธิภาพ 

ประชาชนมี
สุขภาพอนามัยดี
และได้รับการ
บริการอย่างเป็น
ธรรม 

ป้องกัน
และแก้ไข
ปัญหายา
เสพติด 

อนรุักษ์
ทรัพยากรธรรม 
ชาติและฟืน้ฟู
สิ่งแวดลอ้ม 

ส่งเสริมสนับสนนุ
การพัฒนาอาชีพ 
กลุ่มอาชีพ และ
เพิ่มรายได้ให้แก่
ชุมชน 

พัฒนาคุณภาพชวีิตของ
เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้ติด
เชื้อเอดส ์ผู้พิการและ
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม
ให้มีคุณภาพชีวิตทีด่ ี
 

อนรุักษ์และ
ส่งเสริมวัฒนธรรม
ประเพณอีันดีงาม 
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

ส่งเสริม
การศกึษาทั้ง
ในระบบและ
นอกระบบ 

บริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล
และการบริหารจัด 
การบ้านเมอืงที่ด ี

โครงสร้างพืน้ฐานได้
มาตรฐานและรองรับ
การขยายตัวของ
ชุมชนในอนาคต 

ประชาชน 
มีสุขภาพ
อนามัยดี
ถ้วนหนา้ 

หมู่บ้าน
สีขาว
ปลอดยา
เสพติด 

 เด็ก สตรี ผูสู้งอายุ ผู้
ติดเช้ือเอดส์ ผู้พิการ
และผู้ด้อยโอกาสทาง
สังคมมีคณุภาพชีวิตที่ดี 

ประชาชนมีอา 
ชีพและรายได้
เพิ่มขึ้นสามารถ
เลี้ยงชีพได้ 

เพือ่สืบทอดศิลปะ 
วัฒนธรรมและ
ประเพณที้องถิ่นให้คง
อยู่สืบไป 

ยกระดับคุณ 
ภาพการศึกษา
ของประชาชน
อย่างทั่วถึง 

การบริหารจัดการ
โปร่งใส ประชาชนมี
ส่วนรว่มและได้รับ
บริการอย่างเป็นธรรม 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๑ : การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๒ : การ
พัฒนาด้านคณุภาพชีวิต
ของประชาชน 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๓ : การ
พัฒนาอาชีพ 
และเพิม่รายได้ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ : การพัฒนา
ด้านการทอ่งเที่ยวการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติ
ส่ิงแวดลอ้ม และบรกิารต่าง ๆ 
 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๕ : การ
พัฒนาด้านการศึกษา 
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และภูมิปัญญาทอ้งถิน่ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การเพิ่ม
ศักยภาพขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล และเสริมสร้าง
เครือข่ายทุกภาคส่วน 

 

แนวทางที่ ๑ การก่อสร้างซ่อมแซมบ ารุงรักษาถนน 
สะพาน เกาะกลางถนนและพื้นที่สองข้างทาง 
 แนวทางที่ ๒  การพัฒนาระบบขนส่ง การจราจร และ
การผงัเมือง 
 แนวทางที่ ๓  การพัฒนาระบบไฟฟ้าและประปาใหม้ี
คุณภาพได้มาตรฐาน 
 แนวทางที่ ๔  การก่อสร้างซอ่มแซมบ ารุงรกัษาราง
ระบายน้ า ท่อลอดเหลี่ยมทางเท้าและศาลาที่พักริมทาง 

แนวทางที่ ๕  การก่อสร้างซ่อมแซมปรับปรุงและพฒันา
ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการต่าง ๆ 
 แนวทางที่ ๑  การส่งเสริมและสนบัสนุนให้มบีริการ
สาธารณสุขใหท้ั่วถึงและเป็นมาตรฐาน 

 แนวทางที่ ๒ การสง่เสริมและสนับสนุนการแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด 

 แนวทางที่ 3 การให้การสงเคราะห์แก่เด็ก สตรี คนชรา  
ผู้พิการ และผู้ดอ้ยโอกาสทางสังคม 

 แนวทางที่ 4 การสง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของประชาชน  และเสรมิสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนในทุกรปูแบบ 

 แนวทางที่ ๑ การพัฒนาและสง่เสรมิอาชีพเพื่อแก้ไข
ปัญหาความยากจนและการว่างงาน 

 แนวทางที่ ๒ การสง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้าน
การเกษตร  และระบบชลประทาน 

 แนวทางที่ ๑ การสง่เสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว  
สวนสาธารณะ  และสถานบริการต่าง ๆ 

 แนวทางที่ ๒ การสง่เสริมและสนับสนุนการอนุรกัษ์  
ฟื้นฟู  ดูแลรักษาทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 

 แนวทางที่ ๓ การสง่เสริมและสนับสนุนใหม้ีระบบการ
ป้องกันและแก้ไขปญัหาด้านมลพิษภัยธรรมชาติและการ
จัดการสิ่งแวดล้อม 

 แนวทางที่ ๔ สนบัสนุนงานด้านการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

 แนวทางที่ ๑ การสง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้าน
การศึกษาทุกระดับและการเรียนรู้ในทกุรปูแบบ 

 แนวทางที่ ๒ การสง่เสริมและสนับสนุนใหม้ีการก่อสร้าง
ปรับปรงุและพัฒนาสถานศึกษา  วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์  
สื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัยและเพียงพอ 

 แนวทางที่ ๓ การสง่เสริมและสนับสนุนด้านศาสนา  การ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี และภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 

 แนวทางที่ ๓ สง่เสรมิการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
บรหิารจัดการตามหลักธรรมาภบิาล 
 แนวทางที่ ๒ พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏบิัติงาน และจัดหา เครือ่งมอืเครือ่งใช้ในการ
ปฏบิัติงานอย่างเพียงพอ  ปรบัปรุง พัฒนาอาคารสถานที่
ปฏบิัติงาน และสถานที่อื่นๆ ทีอ่ยู่ในความรับผิดชอบ 
 

อนรุักษ์
ทรัพยากรธรรม
ชาตแิละฟืน้ฟู
สิ่งแวดลอ้ม 

1.8 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

ชุมชน
เข้มแข็ง 

ชุมชน 
เข้มแข็ง
สามารถพ่ึง 
ตนเองได้ 



 

 

  

 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 

การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

  ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่น 
ประกอบด้วย ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา พ้ืนที่เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย และการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
 
 

ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา 
พื้นที่

เป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
    - เส้นทางคมนาคม เป็นหลุม-
บ่อ การคมนาคมไม่สะดวก 
 
 
 
    - ไม่มีสัญญาณไฟจราจร กล้อง
วงจรปิด กระจกส่องโค้งตามจุดเสี่ยง 
 
 
    - ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที่  
 
 
    - ขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค-
บริโภค  
 
 
    - รางระบายน้ าตื้นเขิน ท าให้
ระบายน้ าไม่ทันในฤดูฝน หรือฤดู
น้ าหลาก 
 
    - ขาดแคลนแหล่งน้ าเพ่ือ
การเกษตร  
 
 
 
    - การประชาสัมพันธ์ข่าวสารไม่
ทั่วถึง 
 

 
11 หมู่บ้าน 

 
 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 

 
11 หมู่บ้าน 

 
 
 

3 หมู่บ้าน 
 

 
 
11 หมู่บ้าน 

 
 

 
11 หมู่บ้าน 

 
 
 
 

2 หมู่บ้าน 
 
 

 
ประชาชนผู้
สัญจรไป-มา 

 
 
 

ประชาชนผู้
สัญจรไป-มา 

 
 

ประชาชน 
 

 
 

ประชาชน 
หมู่ที่ 5,6,10 

 
 

เกษตรกร 
 
 
 

เกษตรกร 
 
 
 
 

หมู่ที่ 3,10 

 
- ขยายถนนสายหลักเป็น 4 เลนส์และ
ก่อสร้างถนน คสล.ทุกสายในหมู่บ้าน เพ่ือ
รองรับการขนถ่ายสินค้าและเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 
 
- ติดตั้งสัญญาณไฟจราจร กล้องวงจรปิด 
กระจกส่องโค้งตามจดุเสี่ยงครบทุกหมู่บ้าน
เพ่ือลดอุบัติเหตุ 
 
- ประชาชนมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือนและ
ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะรายทางครบทุก
หมู่บ้าน 
 
- ปรับปรุงแก้ไขระบบน้ าประปา จัดหา
เครื่องกรองน้ าสะอาดส าหรับอุปโภค-
บริโภค  
 
- ขุดลอกรางระบายน้ า และก่อสร้างวางท่อ
ระบายน้ าในหมู่บ้าน เพ่ือแก้ไขปัญหาน้ า
ท่วมขงัในฤดูน้ าหลาก 
 
- ก่อสร้างฝายน้ าล้น ขุดลอกห้วย หนอง
คลอง บึง ทีต่ื้นเขิน ขุด-เจาะบ่อบาดาล และ
ก่อสร้างคลองส่งน้ าพลังงานไฟฟ้าเพ่ือ
การเกษตร  
 
- ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบเสียงตามสายใน
หมู่บ้าน 
 



 

 

  

 

ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา 
พื้นที่

เป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
    - ปัญหาต้นทุนการผลิตสูง แต่
ราคาผลผลิตตกต่ า  
 
 
 
 
 
    - ปัญหาขาดแหล่งเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ 
 
 
    - ปัญหาหนี้นอกระบบ 
 
 
    - ปัญหาการว่างงาน 
 
 
 
 
    - ปั ญ ห าค ว าม ขั ด แ ย้ งท า ง
การเมือง  

 
11  หมู่บ้าน 

 
 
 
 
 

 
11 หมู่บ้าน 

 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 

 
 
11 หมู่บ้าน 

 

 
เกษตรกร 

 
 
 
 
 

 
เกษตรกร 

 
 
 

ประชาชน 
 
 

ประชาชน 
 
 

 
 

ประชาชน 

 
- จัดหาตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร  
- ใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนการใช้สารเคมี 
- แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเพ่ิม
มูลค่าของสินค้าเกษตร 
- คัดเลือกเมล็ดพันธ์ส าหรับเพาะปลูกในฤดู
ต่อไป 
 
- จัดหาแหล่งเงินกู้ระยะสั้นให้แก่เกษตรกร  
อาทิ ธนาคาร ธกส. กองทุนสวัสดิ์การชุมชน
ต าบลท่าโพธิ์ 
 
- ลดการใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือยจัดท าบัญชี
ครัวเรือน 
 
- ส่งเสริมการจัดตั้งกลุ่มอาชีพในหมู่บ้าน 
- เชิญวิทยากรหลายสาขาอาชีพมาอบรมให้
ความรู้แก่ประชาชน อาทิ กลุ่มจักรสาน  
กลุ่มท าน้ าพริก กลุ่มผลิตเครื่องส าอาง  
 
- การเมืองจะมีเสถียรภาพมากข้ึน ความ
ขัดแย้งลดลง  
 

3. ด้านสังคม 
    - ปัญหายาเสพติด 
 
 
 
    - ปัญหาด้านการศึกษา 
 
 
 
 
 

 
11 หมู่บ้าน 

 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 
 
 

 

 
เยาวชน/
นักเรียน
นักศึกษา 

 
 

นักเรียน/
นักศึกษา 

 
 
 

 

 
- ควบคุมปราบปรามการแพร่ระบาดของยา
เสพติด โดยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง 
 
- พัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้ทันสมัยทัน
เหตุการณ์ปัจจุบัน 
- อบรม ให้ความรู้เพ่ือพัฒนาครูผู้สอนให้มี
ความรู้ที่หลากหลายรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต และรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซยีน 



 

 

  

 

ขอบข่ายและปริมาณของปัญหา 
พื้นที่

เป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมาย การคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 

3. ด้านสังคม  (ต่อ) 
    - ความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
 
 
 
    - ปัญหาด้านสาธารณะสุข และ
สุขภาพอนามัยของประชาชน 
 
 
 
 
 
 

 
11 หมู่บ้าน 

 
 
 

11 หมู่บ้าน 

 
ประชาชน 

 
 
 

อสม./
ประชาชน 

 
- ปลูกจิตส านึกในการอนุรักษ์ หวงแหน
ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม
ของไทยแก่เด็กและเยาวชน 
 
- ป้องกันและควบคุมโรคในพื้นที่ ยับยั้งการ
แพร่ระบาดของโรค 
- ส่งเสริมให้ประชาชนหันมาดูแลร่างกาย ใส่
ใจในสุขภาพมากข้ึน โดยการทานอาหารที่มี
ประโยชน์ ออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอ 
และสามารถเข้าถึงการบริการสาธารณสุขได้
อย่างเท่าเทียมกัน 
 

4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
    - ปัญหาขยะมูลฝอย 
 
 
 
    - ปัญหาน้ าเน่าเสีย 
 
 
    - ปัญหาการใช้สารเคมีทาง
การเกษตร 
 
 
    - ขาดการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
    - ภัยธรรมชาติ 
 
 
 

 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 
 

11 หมู่บ้าน 
 
 
 
 

11 หมู่บ้าน 

 
 

ประชาชน 
 
 
 

ประชาชน 
 
 

ประชาชน 
 
 
 

ประชาชน 
 
 
 
 

ประชาชน 
 

 
- จัดหาสถานที่ก าจัดขยะ สถานที่คัดแยก
ขยะในต าบลอย่างครบวงจร  หรือจัดตั้ ง
ธนาคารขยะขึ้นในต าบล 
 

- จัดให้มีการบ าบัดน้ าเสียก่อนปล่อยลงสู่
แหล่งน้ า 
 
- จัดอบรมให้ความรู้ถึงพิษภัยของการใช้
สารเคมีทางการเกษตร  และส่งเสริมให้
เกษตรกรปลูกพืชแบบไร้สารพิษ 
 
- สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม ส่งเสริม
สนับสนุนให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
- การพยากรณ์สภาพดิน ฟ้า อากาศท่ีมี
ความคลาดเคลื่อนน้อย สามารถคาดเดา
เหตุการณ์ในอนาคตได้อย่างแม่นย า 
 

 



 

 

  

 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

1. ด้านการบริหาร 
    1.1 มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการชัดเจน 
ครอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ 
    1.2 มีการแบ่งงาน/มอบหมายงานอย่างชัดเจน 
    1.3 ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถก าหนดนโยบายได้
ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
    1.4 มีการมอบอ านาจการบริหารงานตามล าดับชั้น 
    1.5 มีการก ากับดูแลจากส่วนกลาง และส่วน
ภูมิภาค 
    1.6 มีส่วนราชการหลายสว่นในพื้นที่ 
    1.7 มีการวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการ
ปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและทันสมัย 
 

1. ด้านการบริหาร 
    1.1 กระบวนการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ยังไม่มีประสิทธิภาพ เช่น 
การก าหนดตัวชี้วัดของงานยังไม่ชัดเจน   
    1.2 การเผยแพร่ผลการปฏิบัติงานต่อสาธารณะชน 
ยังน้อย 
    1.3 บุคลากรภายในองค์กรไม่ค่อยให้ความส าคัญ
เรื่องการท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการ การรายงานผล
การปฏิบัติราชการ หรือการประเมินผลการปฏิบัติงาน  

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อ านาจหน้าที่ 
    2.1 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอ านาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ท าให้ อบต.มีอ านาจในการ
บริหารจัดการงานได้ทั่วถึงและรวดเร็ว 
    2.2 มีขอบเขต อ านาจหน้าที่รับผิดชอบไม่เต็ม
พ้ืนที่ 
    2.3 การถ่ายโอนภารกิจมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนมากตาม
แผนการกระจายอ านาจฯ  
    2.4 การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นรูปแบบพิเศษ/เต็มรูปแบบ 

2. ด้านระเบียบ/กฎหมาย/อ านาจหน้าที่ 
    2.1 อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ 
บางภารกิจขาดความชัดเจน 
    2.2 การถ่ายโอนภารกิจขาดการก ากับดูแลจาก
หน่วยงานจากต้นสังกัด ถ่ายโอนภารกิจแต่ไม่ถ่ายโอน
งบประมาณ 
    2.3 มีส่วนราชการหลายสว่นในพื้นท่ีที่มีอ านาจ
หน้าที่ทับซ้อนกัน ท าให้ไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้
ทันท่วงที 
    2.4 ระเบียบยังขาดความชัดเจน มักถูก สตง.ทักท้วง
อยู่เสมอ 
    2.5 การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนต าบล 
จากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับ
ควบคุมดูแลจากส่วนภูมิภาค  
    2.6 กฎหมายบางฉบับล้าสมัยและมีช่องโหว่ ไม่เอ้ือ
ต่อการพัฒนา เช่น พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่  
 

 
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กร 



 

 

  

 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

3. บุคลากร 
    3.1 สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจ
และงบประมาณ 
    3.2 บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ ท าให้
เข้าใจวัฒนธรรมและปัญหาของท้องถิ่น 
    3.3 บุคลากรมีการพัฒนาตนเองโดยการประชมุ 
ฝึกอบรมและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

3. บุคลากร 
    3.1 บุคลากรมีการโอน (ย้าย) บ่อย ท าให้การท างาน
ไม่ต่อเนื่อง 
    3.2 บุคลากรไม่เพียงพอที่จะรองรับภารกิจทั้งท่ีเป็น
อ านาจหน้าที่ที่ต้องท าและภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน 
    3.3 บุคลากรขาดความรัก ความสามัคคี  การมีส่วน
ร่วมเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน    
    3.4 ลักษณะการท างานมุ่งที่ผลงานของแต่ละส่วน
งานมากกว่าการท างานในภาพรวมของ อบต.  
    3.5 บุคลากรบางคนยังขาดการพัฒนาศักยภาพและ
ขาดทักษะ ประสบการณ์ ไม่เรียนรู้งาน 
    3.6 มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกแบบเครือ
ญาติในชุมชน 
 
 

4. งบประมาณ 
    4.1 มีรายได้จากการจัดเก็บภาษีเป็นของตนเอง 
ท ำให้มีอิสระและเกิดควำมคลอ่งตวัในกำรบริหำร
งบประมำณ 
    4.2 ได้รับงบประมาณจากการจัดสรรจาก
ส่วนกลาง 
     

4. งบประมาณ 
    4.1 การจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด  มีแนวโน้มลดลงทุกปี 
    4.2 งบประมาณจ านวนมากใช้ในการพัฒนาด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน ท าให้ด้านอ่ืน ๆ ขาดการพัฒนา เช่น 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิต 
    4.3 รายได้จากการจัดเก็บภาษีมีแนวโน้มลดลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
1. ด้านการเมืองการปกครอง 
    1.1 แนวโน้มการกระจายอ านาจ/ข้อเสนอการ
ปฏิรูปโครงสร้าง อ านาจหน้าที่ ท าให้บทบาทการ
บริหารราชการส่วนท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
    1.2 รัฐบาลให้ความส าคัญกับการพัฒนาพื้นที่ 
(Area - Based) และการบริหารราชการแบบบูรณา
การ 
    1.3 นโยบายภาครัฐในการส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 

1. ด้านการเมืองการปกครอง 
    1.1 ปัญหาทางการเมืองระดับประเทศขาด
เสถียรภาพ ส่งผลต่อการด าเนินนโยบายที่ขาดความ
ต่อเนื่อง 
    1.2 การบริหารงานด้านการเมืองทหารจะไม่มีความ
ช านาญเหมือนนายกท่ีมาจากประชาชน 
    1.3 ความเชื่อมั่นของต่างประเทศลดลง 
     
 

2. ด้านเศรษฐกิจ 
    2.1 การขยายตลาดทางการค้าการลงทุนทั้งภาค
เกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 
    2.2 การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
    2.3 แนวทางการพัฒนาประเทศที่ยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
    2.4 อัตราค่าแรงขั้นต่ า 300 บาท  

2. ด้านเศรษฐกิจ 
    2.1 ปัญหาเศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัว 
    2.2 ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ความผันผวนของราคา
สินค้าอุปโภค/บริโภค เช่น น้ ามัน ข้าวสารอาหารแห้ง 
ยารักษาโรค แพงสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
    2.3 ราคาพืชผลการเกษตรไม่คงที่  ขึ้นอยู่กับกลไก
ราคาของตลาด 
    2.4 เกษตรกรยังนิยมใช้สารเคมีในการเพ่ิมผลผลิต
ทางการเกษตร 
    2.5 กลุ่มอาชีพขาดความเข้มแข็ง 
    2.6 ประชาชนยังมีระบบความคิด หรือการประกอบ
อาชีพแบบเดิมๆ เช่น การปลูกพืชเชิงเดียว 
    2.7 เกิดภัยพิบัต ิเช่น อุทกภัย ท าให้เกิดความ
เสียหายต่อผลผลิตทางด้านเกษตรกรรม 
 

3. ด้านสังคม วัฒนธรรม 
    3.1 มีสถานศึกษาทุกระดับในพ้ืนที่ และมีศูนย์การ
เรียนรู้นอกระบบ ซึ่งมีความพร้อม มีศักยภาพในการ
จัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 
    3.2 มีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ และ
โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยนเรศวรตั้งอยู่ครอบคลุมทั้ง
พ้ืนที่อย่างเพียงพอ รวมถึงการให้บริการฟรีในเรื่อง
รับส่งผู้ป่วยฉุกเฉิน หรือตามแพทย์นัด 
    3.3 รัฐบาลก าหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหา
ยาเสพติดเป็นวาระแห่งชาติ 
    3.4 การขยายตัวเป็นชุมชนเมือง 
 

3. ด้านสังคม วัฒนธรรม 
    3.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพื้นที่ 
    3.2 ประชากรแฝงท าให้การจัดสรรงบประมาณจาก
รัฐบาลไม่สมดุลกับจ านวนประชากรที่มีอยู่จริง เบียดบัง
การใช้ทรัพยากรของท้องถิ่น 
    3.3 การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรม
ตะวันตกของประชาชน 
    3.4 ปัญหายาเสพติด แหล่งอบายมุขเป็นการมอม
เมาเยาวชนก่อให้เกิดปัญหาสังคม 

วิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร 
 



 

 

  

 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

4. นโยบายรัฐบาล 
    4.1 การลดความเหลื่อมล้ าของสังคม และการ
สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการของรัฐ 
    4.2 สร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคง
แก่ผู้ที่เข้าสู่ตลาดแรงงาน รวมทั้งสตรี ผู้ด้อยโอกาส 
    4.3 การเพิ่มศักยภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
    4.4 เตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมที่มีความ
หลากหลายเนื่องจากการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
    4.5 แก้ปัญหาการไร้ที่ดินท ากินของเกษตรกรและ
การรุกล้ าเขตป่าสงวน โดยการกระจายสิทธิการถือ
ครองให้แก่ผู้ที่อยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่ได้รุกล้ า 
    4.6 จัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ 
โดยให้ความส าคัญ ทั้งการศึกษาในระบบและ
การศึกษาทางเลือกไปพร้อมกัน 
    4.7 ดูแลเกษตรกรให้มีรายได้ท่ีเหมาะสมด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การลดต้นทุนการผลิตการช่วยเหลือ
ในเรื่องปัจจัยการผลิตอย่างทั่วถึง 
    4.8 ปฏิรูปโครงสร้างราคาเชื้อเพลิงประเภทต่าง ๆ 
ให้สอดคล้องกับต้นทุน 
    4.9 ปรับปรุงโครงสร้างภาษีให้คงอัตราภาษีเงินได้
ไว้ในระดับปัจจุบัน ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล 
   4.10 เร่งส่งเสริมความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจ 
การค้า การลงทุน ในภูมิภาคอาเซียน 

4. นโยบายรัฐบาล 
    4.1 ปัญหาที่ท าให้การด าเนินนโยบายไม่เข้า
เป้าหมายที่วางไว้ คือ วิธีการท างานในแบบของทหาร 
ที่ตั้งใจท างานหนัก แต่ไม่มีใครกล้าวิพากษ์วิจารณ์ ท าให้
ไม่มีฟีดแบ็ก (Feedback) และไม่มีใครน าข่าวสาร หรือ
เสียงติเตียนท้วงติงเหล่านั้น 
    4.2 ทหารมีความเชื่อว่าก าลังท าความดี มีความ
ตั้งใจมาแก้ปัญหา แต่ต้องยอมรับว่าในบางเรื่องอาจไม่มี
ความรู้หรือความเข้าใจปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นดีพอ และ
ไม่ลึกพอที่จะเข้ามาแก้ปัญหาได้ ความเชื่อมั่นจึงเป็น
อันตราย 
   4.3 ระบบการคานอ านาจ หรือสมดุลอ านาจ
เปลี่ยนไป 

5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    5.1 มีแหล่งน้ าธรรมชาติสามารถใช้ประโยชน์ใน
การเกษตร    
     

5. ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
    5.1 กฎหมายและข้อก าหนดเรื่องการควบคุมมลพิษ 
ปัญหามลพิษทางน้ าและอากาศ 
    5.2 ระบบรีไซเคิล 
    5.3 ระบบก าจัดขยะ 
    5.4 ขาดจิตส านึกในการรับผิดชอบร่วมกันในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6.1 เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท ำให้กำรปฏิบตังิำนและ
กำรเช่ือมโยงข้อมลูกบัหนว่ยงำนตำ่งๆ และให้บริกำร
ข้อมลูมีประสิทธิภำพมำกขึน้ 
    6.2 การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งข้อมูลภายนอก
สะดวกรวดเร็วขึ้น ทันต่อเหตุการณ์ตลอดเวลา 
 

6. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    6.1 ขาดบุคลากรที่มีความสามารถทางด้าน  ICT 
    6.2 ระบบฐานข้อมูลที่มีอยู่ ยังไม่ได้น ามาบริหาร
จัดการและใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ 



 

 

  

 

 
 
การวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค  SWOT Analysis 
 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. ผู้บริหารมีความสนใจเห็นความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรโดยการให้ทุนการศึกษาต่อ 
2. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
3. มีความพร้อมด้านสถาบันการศึกษา มีเครือข่ายสถานศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. ปริญญาตรี 

และปริญญาโท ในเขตพ้ืนทีจ่ังหวัดพิษณุโลก 
4. บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน เนื่องจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ขยายใหญ่ ปรับ

ขนาดเป็นขนาดใหญ ่และมีแนวโน้มที่จะจัดตั้งเป็นเทศบาลต าบลในอนาคต 
5. พนักงานส่วนต าบลมีโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศได้อย่างทั่วถึง มีการติดตั้ งระบบ

อินเตอร์เน็ตภายในส านักงาน 
 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
1. ส านักงานมีความคับแคบ ไม่เพียงพอในการให้บริการ 
2. จ านวนพนักงานส่วนต าบลบรรจุแต่งตั้งไม่ครบตามกรอบอัตราก าลัง ปริมาณงานมากกว่า

จ านวนบุคลากร 
3. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างบางส่วนไม่มีความช านาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. พนักงานส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
5. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
1. กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ยังไม่เอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. พนักงานส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
3. พนักงานส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
5. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (Cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม 

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์  (Result Based Management) 
และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (Performance Agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร             
ใน เชิ ง เป รี ยบ เที ยบ ระห ว่ างปั จ จั ยน า เข้ า  (Input) กั บ ผลลั พ ธ์  (Outcome) ที่ เกิ ด ขึ้ น โด ยมี ก ารท า                  
Cost-benefit Analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบกับ
ประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตามบุคคล (Individual Scorecards) ที่
เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization Scorecards) 

 
 

 ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สร้างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. การสรรหา การพัฒนา และธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ขององค์กร (Developing and Maintaining a Quality of Work Life that makes employment 

the organization desirable) 
4. สร้างวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising  

policies and strategies to all employees) 
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  

(Helping maintain ethical policies and socially responsible behavior) 
6. พนักงานส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
 

ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 
1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness)  

ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (Positive Impact) ต่อการพัฒนา
ชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการ 
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Process Simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้ตัว
ประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การ 
ปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (Citizen Survey) 
 
 
 
 



 

 

  

 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
 

         ภารกิจหลัก 
1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1.   การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.   การส่งเสริมการเกษตร 
4.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอตัราก าลงั 
            องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  7  ส่วนราชการ 
และ  1  หน่วย  ได้แก่  

1) ส านักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
6) กองสวัสดิการสังคม  
7) กองส่งเสริมการเกษตร 
8) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

         องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์มีพ้ืนที่จ านวน 50.10 ตารางกิโลเมตร มีจ านวน 11  หมู่บ้าน     
อีกทั้งต าบลท่าโพธิ์ยังเป็นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยนเรศวร  จึงมีจ านวนประชากรเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก ทั้งนิสิต 
ที่เข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย  ผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม หอพัก ผู้ประกอบการค้าขายต่าง ๆ ท าให้มีการ
ขยายตัวของชุมชน รอบ ๆ มหาวิทยาลัยหนาแน่นมากขึ้น   ท าให้เศรษฐกิจของต าบลท่าโพธิ์ เติบโตขึ้นอย่าง
รวดเร็ว  ส่งผลให้ อบต.ท่าโพธิ์ มีรายได้จากการจัดเก็บเองเพ่ิมมากขึ้น มีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้น
จากเดิม  และมีความต้องการใช้บุคลากรที่มีความช านาญ หรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติภารกิจ จึงต้อง
มีการก าหนดกรอบอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่เพ่ือที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลใน
แผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ.2561-2563)  จ านวน 126 อัตรา  เป็นข้าราชการ  50  อัตรา  ลูกจ้างประจ า  
1  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  29  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  30 อัตรา  เงินอุดหนุน 16 อัตรา 
   



 

 

  

 

8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ  
   จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์  ซึ่งมีภารกิจ อ านาจหน้าที่  ที่จะต้อง

ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราช  ดังนี้ 

โครงสร้าง 
(ตามแผนอัตราก าลังเดิม) 

โครงสร้าง 
(ตามแผนอัตราก าลังใหม่) 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
    หัวหน้าส านักงานปลัด  (นักบรหิารงานท่ัวไป 7) 

1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 
หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป (นักบริหารงานท่ัวไป 6 ) 

  - งานบริหารทั่วไป 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานกฎหมายและคด ี
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. ส านักปลัด อบต. 
     

1.1 ฝ่ายบริหารทั่วไป 

  - งานบริหารทั่วไป 
  - งานนโยบายและแผน 
  - งานกฎหมายและคด ี
  - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

2. กองคลัง 
    ผู้อ านวยการกองคลัง  (นักบริหารงานคลัง  8) 

2.1 ฝ่ายการเงิน 
หัวหน้าฝ่ายการเงิน (นักบริหารงานคลัง 6 ) 

 - งานการเงิน 
 - งานบัญชี 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

2.2 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
หัวหน้าฝ่ายพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
(นักบริหารงานคลัง 6 ) 

 - งานธุรการ 
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
  

2. กองคลัง 
     

2.1 ฝ่ายการเงิน 

 - งานการเงิน 
 - งานบัญชี 
 - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

2.2 ฝ่ายพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

 - งานธุรการ 
 - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
  

3. กองช่าง 
    ผู้อ านวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง  7) 

3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 
            หัวหน้าฝ่ายก่อสร้าง  (นักบริหารงานช่าง  6) 

- งานธุรการ 
- งานก่อสร้าง 

3.2 ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
          หัวหน้าฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
          (นักบริหารงานช่าง  6) 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
           -  งานเขียนแบบ 
 
 

3. กองช่าง 

    3.1 ฝ่ายก่อสร้าง 
            - งานธุรการ 

- งานก่อสร้าง 
 

3.2 ฝ่ายออกแบบและควบคุมอาคาร 
            

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานเขียนแบบ 



 

 

  

 

 
โครงสร้าง 

(ตามแผนอัตราก าลังเดิม) 
โครงสร้าง 

(ตามแผนอัตราก าลังใหม่) 

3.3 ฝ่ายผังเมือง 
           หัวหน้าฝ่ายผังเมือง  (นักบริหารงานชา่ง  6) 

- งานผังเมือง 
- งานสาธารณูปโภค 

  

3.3 ฝ่ายผังเมือง 
           - งานผังเมือง 

- งานสาธารณูปโภค 
  

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข  
    (นักบริหารงานสาธารณสุข 8) 

4.1 ฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
หัวหน้าฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดลอ้ม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข 6 ) 

 - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด 
 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 ฝ่ายอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 - งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 - งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
 - งานรักษาความสะอาด 
 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  7) 

5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารการศึกษา 6) 

 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

5. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

5.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 

 - งานบริหารการศึกษา 
 - งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 

6. กองสวัสดิการสังคม 
    ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการ 7) 
 

6.1 ฝ่ายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
หัวหน้าฝ่ายสวัสดิการและพฒันาชุมชน 
(นักบริหารงานสวสัดิการ 6) 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 

 

6. กองสวัสดิการสังคม 

6.1 ฝ่ายสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพฒันาสตรี 

 

 
 



 

 

  

 

 
 

โครงสร้าง 
(ตามแผนอัตราก าลังเดิม) 

โครงสร้าง 
(ตามแผนอัตราก าลังใหม่) 

7. กองส่งเสริมการเกษตร 
    ผู้อ านวยการกองสง่เสริมการเกษตร (นักบรหิารงานเกษตร 7) 

7.1 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการเกษตร (นักบริหารงานเกษตร 6) 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์

 

7. กองส่งเสริมการเกษตร 

7.1 ฝ่ายส่งเสริมการเกษตร 

- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว ์

                                                                               

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานควบคุมภายใน 

8. หน่วยตรวจสอบภายใน 

- งานควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 
 
12.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์จะก าหนดแนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ ที่ดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะ
ท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างเป็ นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดให้ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน  ทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา  โดยก าหนดแนว
ทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ไว้ในแผนอัตราก าลัง 3 ปี  
เป็นรอบระยะเวลา 3 ปี  เช่นเดียวกับการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการ
หนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ พ่ีเลี้ยง การมอบหมายงานที่ท้าทาย การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ได้ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการ พนักงานและ 

ลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์  ดังนี้       
   1. ข้าราชการ  พนักงาน และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ต้องปฏิบัติงาน 
ด้วยความตั้งใจ  มุ่งมั่น  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ 
      2. ข้าราชการ พนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ ต้องปฏิบัติหน้าที่
ราชการด้วยความอุตสาหะเอาใจใส่ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการอย่างเต็มก าลังความสามารถ 
  3. ข้าราชการพนักงานและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์ต้องปฏิบัติตนต่อ
ผู้ร่วมงาน ด้วยความสุภาพเรียบร้อย  มีความสามัคคี และไม่กระท าการอย่างใดที่เป็นการกลั่นแกล้งกัน 
  4. ข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าโพธิ์  จะต้องต้อนรับให้
ความสะดวกให้ความเป็นธรรม และให้การสงเคราะห์แก่ประชาชนผู้มาติดต่อราชการ เกี่ยวกับหน้าที่ของตน    
โดยไม่ชักช้าและด้วยความสุภาพเรียบร้อย ไม่ดูหมิ่น เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 

***************************** 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


