
 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ      ส านักปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
ที่  พล  ๗76๐๑ /1256             วันที่    25   ตุลาคม   ๒๕65 
เร่ือง    รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5                                                                                               
             
เรียน    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้       

   ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ได้จัดท านโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ขึ้น เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ มีแผนกลยุทธ์การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ได้
อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ นั้น 

   บัดนี้ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 แล้วจึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณาแก้ไข
เปลี่ยนแปลงปรับปรุงให้ครอบคลุมและครบทุกด้านรายละเอียดตามเอกสารแนบมาพร้อมนี้  
 

        จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 

  

    (นางสาวทิพย์เนตร  พรมมา) 
                                                 นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
………………………………………………………………………..…………………………………………………………………………… 
 
 
 

    (นางพุทธรัตน์  สุขประเสริฐ) 
                                                         หวัหน้าส านักปลัด  
ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

(นางวรัศญา   ทองแกมแก้ว) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 

 

ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
 

(นายวัลลภ    บุญยัง) 
นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท ้ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 
 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ อ าเภอวัดโบสถ์  จังหวัดพิษณุโลก 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี  เพ่ือใช้ก าหนดโครงสร้างและกรอบ

อัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ อบต. 
- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ส.2564-
2566) 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก
หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการรับสมัครบุคคลเพ่ือการสรรหาละเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง จ านวน 3 อัตรา 
1. คนงาน (งานสาธารณูปโภค) 
2. คนงาน (งานสวัสดิการสังคม) 
3. คนงาน (งานพัสดุและทรัพย์สิน) 

1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งรับราชการหรือ
ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น จ านวน 1 อัตรา 

- ด าเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล   
จ านวน 1 ราย 
1. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 

1.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - ด าเนินการเลื่อนระดับและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น ระดับช านาญงาน 
จ านวน 1 อัตรา 
1.เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน 

2.ด้านพัฒนา 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ.2564 – 2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับ
การอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้
เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้า 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน     

E-leanming 
- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-leaming ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

2.4 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนต าบลตามหลักเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตาม
สายงาน 

2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนา
บุคลากรสวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จ
ความชอบพร้อมทั้ง ติดตาม และน าผลความพึงพอใจ
ของมาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

3. ด้านการธ ารง รักษาไว้         
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 

3.2 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตาม
ระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนดทุก
ระยะ แล้วเสร็จที่ก าหนดไว้ 

 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
 3.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม

เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษา และ
สมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่งตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและ
ลูกจ้างประจ าครั้งที่ 1/2564 และครั้งที่ 2/2564  
ให้เป็นไปตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการผ่านกระบวนการคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 

3.5 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่นด้านการปฏิบัติงาน      
และคุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ปีละ 2 ครั้ง 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากรในด้านสภาพแวดล้อม
การท างาน ด้านความปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วม        
ในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดให้มียาและเวชภัณฑ์ส าหรับการปฐมพยาบาล
เบื้องต้น 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

 

 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม       
และวินัยข้าราชการ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนต าบลว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรม ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์การบริหารส่วนต าบล ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็นธรรม 
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ      
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า   
และพนักงานจ้าง 

4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐานวินัย
คุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ        
พ.ศ. 2564 - 2566 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ
ด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 

 

 

 

 

 

 



ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

  จากการด าเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท ้สิ่งที่ส าคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผลต่อความส าเร็จของการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ คือ มีแผนการด าเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ 
ปัญหาที่พบส่วนใหญ่เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  

ปัญหาและอุปสรรค 

  1.การด าเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จะก าหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีไม่ได้ ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

  2.พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

  3.งบประมาณในการพัฒนาบุคคลากรมีจ ากัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 

ข้อเสนอแนะ 

  1.ควรมีการปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตามมาตรา 35 
เพ่ือให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 

  2.จัดอบรมชี้แจง พร้อมซักซ้อมแนวทางการจัดท าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

 

 

 

 


