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ค าน า 
 
  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอย่างมีคุณภาพทั้งในด้านสมรรถนะ การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง  ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม
ส าหรับต าแหน่ง  และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีมีคุณธรรม โดยได้ก าหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่
รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น  

องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้    จึงด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   รวมทั้ง    ได้ให้ 
ความส าคัญในการเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่าง ๆ ร่วมกันได้
อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ ต่อไป  
 

                                                                                        องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
                                                                                        อ าเภอวัดโบสถ์ จังหวัดพิษณุโลก 
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ส่วนที่  ๑ 
หลักการและเหตุผล 

.................................................. 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 
๑.๑  ภาวะการเปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบ  ต่าง ๆ 
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน   เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหาร
ความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ.  ๒๕๔๖ 

มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้ “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ  
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ    
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 

           “ในการบริหารราชการแนวใหม่ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบ
ต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่   
จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการ
สร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกา
ฉบับนี้ จึงก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้

อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับ เปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให ้ข ้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                 
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน   
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
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๕. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติ

ของข้าราชการ เพื ่อให ้ข ้าราชการทุกคนเป็นผู ้ม ีความรู ้ ความ สามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

๖.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 

๑.๓. ประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
ตามประกาศ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงาน

บุคคลขององค์การบริหารส่วน ส่วนที่ ๓ เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม     
อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงาน
ส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของ
แผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล    ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา       
๕ ด้านดังนี้ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓.  ด้านการบริหาร 
๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม  

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต. เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทองแท้ และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจาก ฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้างด้วย 

๒.  ข้อมูลด้านบุคลากร 
           ๒.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
         ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  และแผนอัตราก าลังพนักงาจ้าง 3 ปี  
(พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66)  ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามอัตราก าลังไว้ ดังนี้ 
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         ๒.๑.๑  โครงสร้างอัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง   
 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1. ส านักปลัด อบต. 
      1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา               
           และวัฒนธรรม   
     1.4 งานอนามัย  และสิ่งแวดล้อม              
 

 1. ส านักปลัด อบต. 
     1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
     1.3 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา               
           และวัฒนธรรม   
     1.4 งานอนามัย  และสิ่งแวดล้อม  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ 
 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สิน และพัสดุ 

 
 
 
 
 
 

3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
   3.3 งานส่งเสริมการเกษตร 
   3.4  งานสาธารณูปโภค 
   3.5  งานผงัเมือง 
 

3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้าง 
   3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
   3.3 งานส่งเสริมการเกษตร 
   3.4  งานสาธารณปูโภค 
   3.5  งานผงัเมือง 

 
 
 
 
 
 

4. กองสวัสดิการสังคม 
   4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   4.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
 

4. กองสวัสดิการสังคม 
   4.1 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
   4.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
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 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความ
ดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
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๓. การวิเคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ก าหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
          การวิเคราะหต์ัวบุคลากร 

 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                         จุดอ่อน   

๑. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้ อบต.        ๑. ขาดการค้นคว้าในการศึกษาข้อกฎหมาย ระเบียบและ  
๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ปี เป็นวัยท างาน             แนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การ 
๓. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายท าให้การท างาน           บริหารสว่นต าบล 
     ละเอียดรอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยง               ๒. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
     กับการทุจริต                                           ๓. มีภาระหนี้สิน 
๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม                ๔. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป  ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบ       
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว          ของราชการ 
      โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้        5. บุคลากรส่วนมากมีรายได้ไม่เพียงพออาจไม่สามารถ  
                                                               ปฏิบตัิงานได้อย่างทุ่มเท   

         

                                                                                           
        โอกาส                                                                        ข้อจ ากัด 

๑.   มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชน       ๑. บุคลากรสอบใหม่มีรายได้จ ากัดอาจท าให้ไม่สามารถ 
ท าให้เกิดความร่วมมือในการท างาน              ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในสถานศึกษาได้อย่างเต็มที 

             ได้ง่าย                                                2. การมอบหมายงานที่มีความยากเกินกว่าระดับความรู้ 
        ๒.  มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.                 3. บุคลากรมภีาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา 

         อุทิศตนได้ ตลอดเวลา                             เศรษฐกิจท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
        ๓.  ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ     4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

        การท างานของ อบต. ในฐานะตัวแทน                                   
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

                                                                                                                                                                                                    
จุดแข็ง                             จุดอ่อน 

  
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่        ๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้               ๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว      ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงาน 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี                               บริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจใน                       

          การท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี                            
     ๖.  มีระบบบริหารงานบุคคล                                            
                                                                                        
                     
                                                                                         
 

          

                                                                                        
        โอกาส                                                                           ข้อจ ากัด 
 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี                           ๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความ  
        ๒.   มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                           สัมพันธ์แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการ 
        ๓.   บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต                         ทางวินัยเป็นไปได้ยาก มักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง       
              อบต. ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติ                         ๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน       
              ของประชาชนได้ดี                                           ความรู้ที่มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้   
        ๔.   บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี ,                 หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจ     
              ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน                                           ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท ้        
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ จะเป็นการ

พัฒนาโดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยการบริหารทั้งสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้
บุคลากรที่มีคุณภาพ มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย 
และประเมินผล  เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 
ตามระเบียบแล้วรายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม

ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

 
ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภายในปี ๒๕66 บุคลากรของ   องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  จะมีความก้าวหน้ามั่นคง   
ในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ มีความช านาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และ
ประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 
 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที ่๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

.............................................. 

                      ๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
                 ๑)  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท ้

                    ๒)  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนา
ตนเอง ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
                    ๓)  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากที่สุด 
                    ๔)  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

                                    ๔.๑)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
                                    ๔.๒)  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                                    ๔.๓)  ด้านการบริหาร 
                                    ๔.๔)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                                    ๔.๕)  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

                     ๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
                  ๑)   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 

                 ๒)   การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
                  ๓)   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล 
                  ๔)   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
                  ๕)   การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
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ส่วนที ่3 
หลักสูตรการพัฒนา 

…………………………………………… 
พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ  องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
                   ๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                       ๑.๑ รฐัธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 
                       ๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 
                       ๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
                       ๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๖ พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 
                       ๑.๗ พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 
                       ๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
                       ๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 
                    ๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
                        ๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 
                        ๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.๒๔๗๕ 
                        ๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 
                        ๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
                        ๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

              ๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่
ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวิธีการงบประมาณขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 

                   ๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๓.๑ หลักสูตรนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๒ หลักสูตรรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๓ หลักสูตรเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.๔ หลักสูตรประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  
3.5 หลักสูตรรองประธานสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
3.6 หลักสูตรเลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๓.7 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
3.8 หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
๓.9 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
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๓.10 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
     ๓.11 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
     ๓.12 หลักสูตรคร ู

3.13 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
3.14 หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

                          ๓.๑5 หลักสูตรนักบริหารงานคลัง  
       3.16 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 

     ๓.17 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
     ๓.18 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
     ๓.19 หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
     ๓.20 หลักสูตรนายช่างโยธา 
     3.21  หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
     ๓.22 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
     ๓.23 หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
หมายเหตุ  
๑. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหา

สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
               ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการเดียวกัน
ได้  

 

ส่วนที่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

………………………………….. 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ก าหนดวิธีการพัฒนา
ตามความจาเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                         ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                         ๑.๒ การฝึกอบรม 
                         ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 

               ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหาร       ส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 

                         ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
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                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 

การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ องค์การบริหารส่วนต าบล  
ทองแท้ นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้   ๓ แนวทาง 
ดังนี้ 

                        ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
              ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

                        ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ เป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปี พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
                       ๓.๒ ปี พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                       ๓.๓ ปี พ.ศ. ๒๕66 ตั้งแตว่ันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕66 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาพัฒนางานส่วนต าบล 
องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้

พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสู ตรความรู้และ
ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
ตามโครงการต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

เร่ิมต้น 

 
 

๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       
             การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล       
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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ส่วนที่ ๕ 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕64 - พ.ศ. ๒๕66 

องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  อ าเภอวัดโบสถ์  จังหวัดพิษณุโลก 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ 

 
งบประมาณ 

 
หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์ และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มี
โอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการส่งเสริมให้
เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 
๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และ
ประชาชน ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตาม
โครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ 
/ สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ 
-  อบรมตามงานและใน
มาตรฐานต าแหน่ง 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสาย
งานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564-พ.ศ.2566 50,000 70,000 100,000  
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณ 

 หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 
เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึด
มั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นการทาง
การเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจ
และลงโทษ 

พ.ศ.2564-พ.ศ.2566 5,000 10,000 15,000  
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ วิธีการ 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
 หมายเหตุ 

2564 2565 2566 
เพ่ือให้พนักงานส่วน
ต าบลทุกคนทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายการป้องกัน
การทุจริต 
๒.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือ
ร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/ สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษา และอ่ืน ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่
ท างาน และสถานที่
บริการประชาชน 

พ.ศ.2564-พ.ศ.2566 5,000 10,000 15,000  
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มาตรการเสรมิสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างดีเด่นเป็น
ประจ าทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  
๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่ร้ายแรง

ได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ทราบ 

๒. มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ ครั้ง 
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑ การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
๒.๓ การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔ การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๖ 
 การติดตามประเมินผล 

…………………………………………. 

๑. องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 

ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้
ประกอบด้วย  

๑.  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลทองแท้  ประธานกรรมการ 
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    กรรมการ 
๓.  ผู้อ านวยการกอง/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วน  กรรมการ 
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของบุคลากร ก าหนดวิธีการ

ติดตาม ประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 
 
  บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ  ถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจต้องท า
การยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่น
ให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 
 

 
 

 
……………………………………………………………………… 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 

เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) 
……………………….……………………. 

 
  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕66) เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ และเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา ๑๑ และเพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข้อ ๒๖๙ จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ และจัดท า
ให้ครอบคลุมถึงบุคลากรและพนักงานจ้าง 

 

ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.๒๕64 – 
 ๒๕66) 

   

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

ประกาศ ณ วันที่  ๑   เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕63 
 
       
                                            ร้อยตร ี
           (ด ารง    ดีอินทร์) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                        
ส่วนราชการ    ส านักปลัด    องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้   โทร   055-291722  
ที ่  พล  77601/256                                                   วันที่   29  กันยายน  2563 
เรื่อง   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 

เรื่องเดิม 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวด 12 การบริหารงาน
บุคคล   ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการ หรือจะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของก็ให้กระท าได้ 

 
ข้อเท็จจริง 
เนื่องจากในการปฏิบัติงานในหน้าที่ของแต่ละบุคคลมีลักษณะงานที่แตกต่างกันออกไป   ความรู้

ความสามารถ  และประสบการณ์ต่าง ๆ  มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กร
สามารถปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการขององค์กร    มีความคิดริเริ่ม/สร้างสรรค์ผลงานด้านต่าง ๆ เพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  การพัฒนาบุคลากรจึงมีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง ทั้งนี้เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรเกิดแนวคิดสร้างสรรค์งาน ก่อให้เกิดทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมและจริยธรรม มี
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น มีความเข้าใจในระบบงานหรือมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 

 
ข้อกฎหมาย 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวด 12 การบริหารงาน
บุคคล   ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนั้น 

ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบด้วย 

  (1)  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
  (2)  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นกรรมการ 
  (3)  ผู้อ านวยการกองหรือหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน เป็นกรรมการ 
  (4)  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
 
 
 
 
 

บันทึกข้อความ 
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ข้อ 271 แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
(1) หลักการและเหตุผล 
(2) วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 

ข้อ 274 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

  ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามข้อ 271 แล้วเสนอ
ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  

ข้อพิจารณา 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย   เห็นควรแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล  ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล  ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ทักษะเฉพาะของงาน
แต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 
  (1)  ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์ นายก อบต.ทองแท้    เป็นประธานกรรมการ 

(2)  นายนันทภพ    วงศ์ปัญญา  ปลัด อบต.ทองแท้   เป็นกรรมการ 
(3)  นายพิทักษ์    อินช านาญ ผอ.กองคลัง    เป็นกรรมการ 
(4)  ว่าที่ร้อยตรีเจริญดี  ม่วงเฟ่ือง ผอ.กองช่าง        เป็นกรรมการ 
(5)  นางกัญตนา  วุฒิสุวรรณ ผอ.กองสวัสดิการสังคม   เป็นกรรมการ 
(6)  นางพุทธรัตน์  สุขประเสริฐ หัวหน้าส านักปลัด     เป็นกรรมการและเลขานุการ 
(7)  น.ส.ทิพย์เนตร  พรมมา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ ดังนี้ 
1. เชิญประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบล   ความรู้ความสามารถทั่วไป ทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการ  
     บริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
2.  แจ้งทุกส่วนราชการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของแต่ละส่วน  
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3.  จัดท าร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
     จังหวัดพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
4.  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา  หากเห็นชอบโปรดลงนามในค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการแนบ

ท้ายนี้  เพ่ือพิจารณาด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบต่อไป 
 
 

      (นางสาวทิพย์เนตร   พรมมา) 
              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
 

ความเห็นหัวหน้าส านักปลัด  
................................................................................................................................................ ................................ 
.................................................................................................. .............................................................................. 
............................................................................................................................. ................................................... 
 
 
       (นางพุทธรัตน์  สุขประเสริฐ) 
                                หัวหน้าส านักปลัด  
 

ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
............................................................................................................................. ................................................... 
............................................................................................................................. ................................................... 
................................................................................................................................................................. ............... 
 
      
      (นายนันทภพ    วงศ์ปัญญา) 
          ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 
ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
............................................................................................................................. ................................................... 
......................................................................... .......................................................................................................  
............................................................................................................................. ................................................... 
 
                                            ร้อยตร ี
           (ด ารง    ดีอินทร์) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
ที่   312/2563 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
........................................................ 

 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา  15 และ 25 วรรคท้ายแห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542     ข้อ 270   ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิษณุโลก   
เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล   ลงวันที่  24  ตุลาคม  
2545  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม   องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  จึงแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2561-2563)  ดังนี้ 
  (1)  ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์          นายก อบต.ทองแท้             เป็นประธานกรรมการ 
           (2)  นายนันทภพ    วงศ์ปัญญา  ปลัด อบต.ทองแท้           เป็นกรรมการ 
            (3)  นายพิทักษ์    อินช านาญ ผอ.กองคลัง            เป็นกรรมการ 
            (4)  ว่าที่ร้อยตรีเจริญดี  ม่วงเฟ่ือง ผอ.กองช่าง                เป็นกรรมการ 
            (5)  นางกัญตนา  วุฒิสุวรรณ ผอ.กองสวัสดิการสังคม           เป็นกรรมการ 
            (6)  นางพุทธรัตน์  สุขประเสริฐ หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
            (7)  น.ส.ทิพย์เนตร  พรมมา นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ ดังนี้ 

 1. เชิญประชุมคณะกรรมการฯ เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร   
ความรู้ความสามารถทัว่ไป ทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง   ด้านการบริหาร ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 2.  แจ้งทุกส่วนราชการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรของแต่ละส่วน  
 3.  จัดท าร่างแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดพิจารณาให้

ความเห็นชอบ 
 4.  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย  หากมีปัญหาอุปสรรคให้รายงานให้ผู้บริหารทราบ 
  สั่ง  ณ  วันที่   29   กันยายน  พ.ศ. 2563 
 
 
                                                             
                                            ร้อยตร ี
           (ด ารง    ดีอินทร์) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 
 
 
 



 

                                        
ส่วนราชการ    ส านักปลัด   องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  โทร   055-291722 
ที ่  พล  77601/257                                                  วันที่   29   กันยายน   2563 
เรื่อง   ขอเชิญประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท ้  
 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 
  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ที่ 312/2563  ลงวันที่   29  กันยายน  2563   
แต่งตั้งคณะกรรมการฯ เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรมอันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ นั้น 
 
  เ พ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  จึงขอเชิญ
คณะกรรมการจัดท าแผนฯ  เข้าร่วมประชุมเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ต าแหน่งต่าง ๆ  ในวันที่   29   กันยายน  2563  เวลา 13.30 น. ณ ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบล    
ทองแท้  
 
  จึงเรียนมาเพ่ือเข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน 
 
 
                                            ร้อยตร ี
           (ด ารง    ดีอินทร์) 
        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทกึข้อความ 



รายงานการประชุม   
คณะท างานจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (พ.ศ. 2564-2566) 

 ขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
วันที่  29  กันยายน   2563    เวลา   13.30  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท ้    
........................................................ 

 

ผู้มาประชุม 
 

ล าดับที่ ชื่อ  -สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ หมายเหตุ 
1. 
 

ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์ ประธานคณะกรรมการ   

2. 
 

นายนันทภพ    วงศ์ปัญญา         คณะกรรมการ   

3. 
 

นายพิทักษ์    อินช านาญ คณะกรรมการ   

4. 
 

ว่าที่ร้อยตรีเจริญดี  ม่วงเฟ่ือง คณะกรรมการ   

5. 
 

นางกัญตนา  วุฒิสุวรรณ คณะกรรมการ   

6. 
 

นางพุทธรัตน์  สุขประเสริฐ คณะกรรมการ / เลขานุการ   

7. 
 

นางสาวทิพย์เนตร  พรมมา ผู้ช่วยเลขานุการ   

 

ผู้ไม่มาประชุม  
       -  

 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
       -  เริ่มประชุม 13.3๐ น. 

เมื่อได้เวลาประชุมแล้ว ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์  นายก อบต. ประธานในพิธีกล่าวเปิดการประชุม
และเริ่มประชุมตามระเบียบวาระการประชุม ดังนี้ 

 

ระเบียบวาระท่ี ๑  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์ - ตามท่ี องค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ได้มีค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล 
      ประธานฯ                        ทองแท้  ที ่ 312/2563  ลงวันที่  29  กันยายน ๒๕63  เรื่อง  แต่งตั้ง 

คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี(พ.ศ.๒๕64 – ๒๕66)  ไปแล้วนั้น  
เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ ๒๖๙   แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และในการจัดท าแผนพัฒนาฯ    ครั้งนี้ก็เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในต าแหน่งนั้นอย่างพิจารณา 

ที่ประชุม - รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี ๒ รับรองรายงานการประชุมครั้งที่แล้ว 
   - ไม่มี 

ระเบียบวาระท่ี ๓ พิจารณาการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66  
ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์ - ขอเชิญปลัด อบต.ชี้แจงรายละเอียด 
ประธานฯ 
นายนันทภพ    วงศ์ปัญญา      - ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   

(พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66)  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
พิษณุโลก เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ลงวันที่ 20 
ธันวาคม ๒๕๔๕ และแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน 

                                   สรุปรวมอัตราก าลังท้ังหมดขององค์การบริหารส่วนต าบลทองแท้ 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมาย 
เหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ส านักปลัด 21 21 21 21 - - -  

กองคลัง 6 6 6 6 - - -  

กองช่าง 7 7 7 7 - - -  

กองสวัสดิการสังคม 3 3 3 3 - - -  

รวม 37 37 37 37 - - -  

  
                                           หลักการและเหตุผล 

๑. วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
๒. หลักสูตรการพัฒนา 
๓. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
๔. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
๕. การติดตามและประเมินผล 

ข้อ ๒๗๒ หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่
จะต้องพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะ
ต าแหน่งตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ ๒๗๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
 
 
 



 
-3- 

 
๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ที่ประชุม   - รับทราบ 
ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์  - เพ่ือให้การบริหารงานเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน 
ประธานฯ                          ต าบลเรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  จึงขอให้คณะ   
                                         กรรมการคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64–๒๕66)  

ร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนพัฒนา ตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕64–๒๕66)  
ที่ประชุม - รับทราบและร่วมกันพิจารณาจัดท าแผนแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕64 

– ๒๕66) รายละเอียดตามหลักสูตรวิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา การติดตาม และประเมินผล  

 
ที่ประชุม - มีมติเห็นชอบ 
 
ระเบียบวาระท่ี ๔ เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
ร้อยตรีด ารง  ดีอินทร์ - มีท่านใดมีข้อซักถามหรือข้อเสนอแนะหรือไม่ ถ้าไม่มีขอปิดการประชุม 

 

ปิดประชุมเวลา ๑5.๐๐ น. 

 

      
       ผู้จดรายงานการประชุม 

          (นางสาวทิพย์เนตร  พรมมา) 
                 ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

                                          ร้อยตร ี                ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
                 (ด ารง   ดีอินทร์) 

         ประธานกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 
 
 


