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หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน  2545  กําหนดใหองคการบริหาร
สวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของพนักงานสวนตําบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบลท่ีดี  โดย
องคการบริหารสวนตําบล  ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล      
(ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ใหใชวิธีการฝกอบรมใน
หองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะ
พัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ 
องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปน
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม 
การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการ
พัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) ,สํานักงาน
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ องคการบริหาร
สวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล
จังหวัดสุโขทัย  เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี
29 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรท่ีคณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 

  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  อําเภอเมืองสุโขทัย  
จังหวัดสุโขทัย  จึงไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  เครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีก
ท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร องคการบริหารงาน
สวนตําบลวังทองแดง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 

 

บทท่ี 1 
บทนํา 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 ไดกําหนดดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม 

 

หมายเหตุ 
 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานบริหารงานบุคคล 
    1.๕ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานธุรการ 
    1.7 งานกิจการสภา 
    1.8 งานพัฒนาชุมชน 
    1.9 งานสงเสริมการเกษตร 

1. สํานักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานบริหารงานบุคคล 
    1.๕ งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานธุรการ 
    1.7 งานกิจการสภา 
    1.8 งานพัฒนาชุมชน 
    1.9 งานสงเสริมการเกษตร 
 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
    2.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
 

3. กองชาง 
    3.1 งานกอสราง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    ๔.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    ๔.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมโรค 
 

๔. กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
    ๔.2 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    ๔.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมโรค 

 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๕.1 งานบริหารงานการศึกษา 
    ๕.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม   
    5.3 งานกิจการโรงเรียน 
    5.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
    5.5 งานธุรการ  

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๕.1 งานบริหารงานการศึกษา 
    ๕.2 งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม   
    5.3 งานกิจการโรงเรียน 
    5.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
    5.5 งานธุรการ  
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2. อัตรากําลังตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
อัตรากําลังพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบล ประจาํปงบประมาณ   2561 – 2563  ดังนี้ 

 

ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

 

ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ประเภทตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

1 65-3-00-1101-001 นายสิทธิณัฐ     เพชรเอม ปลัดองคการบริหารสวนตําบล นักบริหารงานทองถ่ิน บริหารทองถ่ิน กลาง  

สํานักงานปลัด อบต. 
พนักงานสวนตําบล 

2 65-3-01-2101-001 นายพัฒนา      วิชัยเดช หัวหนาสํานักปลัด อบต. นักบริหารงานท่ัวไป อํานวยการทองถ่ิน ตน  

3 65-3-01-3101-001 นางกรพินธุ      พันธุเจริญ นักจัดการงานท่ัวไป นักจัดการงานท่ัวไป วิชาการ ปก.  

4 65-3-01-3102-001 นางสาววิลาวัลย   ศรีอินแกว นักทรัพยากรบุคคล นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก.  

5 65-3-01-3103-001 นางสาวเบญจวรรณ   จุยตาย นักวิเคราะหนโยบายและแผน นักวิเคราะหนโยบายและแผน วิชาการ ปก.  

6 65-3-01-3801-001 นายนิเวศน     ขําเขียว นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก.  

7 65-3-01-4101-001 นายณรงค     เพ็ชรดี เจาพนักงานธุรการ เจาพนักงานธุรการ ท่ัวไป ชง.  
8 65-3-01-4801-001 นางสาวฉัตรรัตน   บูรณะชาต เจาพนักงานพัฒนาชุมชน เจาพนักงานพัฒนาชุมชน ท่ัวไป ชง.  

พนักงานจาง  
9 - นางวิลัยพร    อุนแกว - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - -  

10 - นางสาวฉวีวรรณ   เรืองแจม  - ผูชวยเจาหนาท่ีธุรการ - -  

11 - นายมงคล      อนชู - พนักงานขับรถบรรทุกน้ํา - -  

12 - นายนัฎภิชัย     อยูแยม - พนักงานดับเพลิง - -  

13 - นายธนวินท       อํ่านอย - นักการภารโรง - -  

14 - นางวาสนา      อยูแยม - คนงานท่ัวไป    
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

 

ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ประเภทตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

กองคลัง 
พนักงานสวนตําบล 

15 65-3-04-2102-001 -วาง- ผูอํานวยการกองคลัง นักบริหารงานคลัง อํานวยการทองถ่ิน ตน รองขอให สถ.คัดเลือกแทน 

16 65-3-04-3201-001 -วาง- นักวิชาการเงินและบัญช ี นักวิชาการเงินและบัญช ี วิชาการ ปก./ชก.  

17 65-3-04-4203-001 -วาง- เจาพนักงานพัสดุ เจาพนักงานพัสดุ ท่ัวไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.สอบแขงขันแทน 

18 65-3-04-4204-001 นางสาวนพดา    นอยลือ เจาพนักงานจัดเก็บรายได เจาพนักงานจัดเก็บรายได ท่ัวไป ปง.  

พนักงานจาง  
19 - นางสาวสิริกร    เรือนพิษ - ผูชวยเจาหนาท่ีการเงินและบัญชี - -  

20 - นางสุพรรษา     พุดลบ  - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได - -  

กองชาง 
พนักงานสวนตําบล 

21 65-3-05-2103-001 -วาง- ผูอํานวยการกองชาง นักบริหารงานชาง อํานวยการทองถ่ิน ตน  

22 65-3-04-3201-001 -วาง- นายชางโยธา นายชางโยธา ท่ัวไป ปง./ชง. รองขอให กสถ.สอบแขงขันแทน 

23 65-3-04-4203-001 -วาง- นายชางสํารวจ นายชางสํารวจ ท่ัวไป ปง./ชง.  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
พนักงานสวนตําบล 

24 65-3-06-2104-001 นางณพิชญา       พลรักษา ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ นักบริหารงานสาธารณสุข อํานวยการทองถ่ิน ตน  

25 65-3-06-3601-001 จาเอกวัฒนา      แปนเกิด นักวิชาการสาธารณสุข นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก.  
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ท่ี ตําแหนงเลขท่ี 
ช่ือ - สกุล 

ผูดํารงตําแหนง 

 
ช่ือตําแหนงในการบริหารงาน 

 

ช่ือตําแหนงในสายงาน/ 
ช่ือตําแหนงพนักงานจาง 

ประเภทตําแหนง ระดับ หมายเหตุ 

กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานสวนตําบล 

26 65-3-08-2107-001 นางสาวพิมพรรณ   พ่ึงพัก ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ นักบริหารงานการศึกษา อํานวยการทองถ่ิน ตน  

27 65-3-08-2222-063 นางสาววรรณา    ทิวาพัฒน ครู  ครู  - ค.ศ.1  

พนักงานจาง  
28 - นางสาววิภาวดี   สุทธิชาต ิ - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - -  

29 - นายชุบ       เรืองแจม - ผูชวยเจาพนักงานศูนยเยาวชน - -  
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วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงม่ันท่ีจะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพ่ือการบริหารและการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงม่ันท่ีจะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน  เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลและ
ยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจ
หลักของหนวยงานตางๆ ท่ีใหความรวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมี
ประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  อันประกอบดวย พนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง  ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ไดรับการบริการท่ีดี สะดวก 
รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดงทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนาเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมือง   
ท่ีดี 
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน 
 
 
 
 
 

 

บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
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  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  มีวัตถุประสงค เพ่ือใหองคกรมี
จุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดงนั้น ตองเปน
การจัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ 
แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการ
พัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทาง
บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดงในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ี
เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง มี
ความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตําบล      
วังทองแดง) นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับองคกร 
เมื่อไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึง
ดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 

บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
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  ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดงแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือ
คัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว 
มากําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 
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บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมข้ึน 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา  องคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  จะประสบปญหาในเรื่องอัตรา
กําลังคนท่ีจะหายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผล
กระทบในเรื่องการบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ใน
เรื่องคาใชจายในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก  องคการบริหารสวนตําบล          
วังทองแดง  ไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงาน
มารวมกันทํา HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของ
กับบุคลากร ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรท่ีเขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 
 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ํา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 
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  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร
ขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบล  ประจําปงบประมาณ 2561 - 2563  อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ 
การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563  ใหม และ
จัดทําเปนแผนท่ียุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากร
ในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  เปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม 
เขาถึงประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงานอยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน  พันธกิจ ขององคการบริหาร
สวนตําบลวังทองแดง   

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ประจําปงบประมาณ 2561 – 
2563  
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
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บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 

การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ได
พิจารณาและใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล 
พนักงานสวนตําบล รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการ
ปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี้  

 

ลําดับ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 
1 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติ

ราชการ 
การพัฒนาดานความรูท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
โดยท่ัวไป เชน ระเบียบกฎหมาย นโยบายท่ีสําคัญ
ของรัฐบาล สถานท่ี โครงสรางของงาน นโยบาย
ตางๆ   เปนตน 

2 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ 

ก า ร พั ฒ น า ด า น ค ว า ม รู  ค ว า ม เข า ใจ  แ ล ะ
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหนาท่ีรับผิดชอบ
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

3 ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต
ละตําแหนง 

การพัฒนาความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ 

4 ดานการบริหาร การพัฒนาในรายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เชน ในเรื่องการวางแผน การ
มอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

5 ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อยางมีความสุข 

   

การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอ่ืน
เปน     ผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน  การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา     
เปนตน   

การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการ
ไว ซึ่งผู บริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการ
กําหนดตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงาน
โครงการพัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
องคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  อําเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

   

 
ที่ 

 
ชื่อ-สกุล 

 
ตําแหนง 

 
หลักสูตร 

 

วิธีการพัฒนา 
 ระยะเวลาทีจ่ะดาํเนินการ

พัฒนา 

การ
ปฐมนิเทศ 

การ
ฝกอบรม 

การศึกษา/     
ดูงาน 

การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

การสอนงาน/ 
การใหคําปรึกษา 

 
2561 

 
2562 

 
2563 

1 นายสทิธิณัฐ  เพชรเอม ปลัด อบต. - ดานการบริหาร 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 
 

  
 
 

 - 
 
 

 
- 
 

 
 
 

สํานักงานปลัด อบต. 
2 นายพฒันา   วิชัยเดช หัวหนาสํานักปลัด - ดานการบริหาร 

- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่

  
 
 

  
 
 

  
 
- 

 
- 
 

 
- 
 

3 นางกรพินธุ    พันธุเจริญ นักจัดการงานทั่วไป - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

 - 
 

 
 

- 
 

4 นางสาววลิาวลัย  ศรีอินแกว นักทรัพยากรบุคคล - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

 - 
 

 
 

- 
 

5 นางสาวเบญจวรรณ  จุยตาย นักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

 - 
 

 
 

- 
 

6 นายนิเวศน     ขําเขียว นักพัฒนาชุมชน - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

  
 

- 
 

- 
 

7 นายณรงค     เพ็ชรด ี เจาพนักงานธุรการ - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

  
- 

- 
 

- 
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ที่ 

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

ตําแหนง 

 
 

หลักสูตร 

วิธีการพัฒนา 
 ระยะเวลาทีจ่ะดาํเนินการ

พัฒนา 
การ

ปฐมนิเทศ 
การ

ฝกอบรม 
การศึกษา/     

ดูงาน 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

การสอนงาน/ 
การใหคําปรึกษา 

 
2561 

 
2562 

 
2563 

8 นางสาวฉัตรรัตน  บูรณะชาต เจาพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

  
- 

- 
 

- 
 

9 นางวลิัยพร    อุนแกว ผช.นักพัฒนา
ชุมชน 

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

10 นางสาวฉวีวรรณ  เรืองแจม ผช.จนท.ธุรการ - การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

11 นายมงคล    อนช ู พนักงาน        
ขับรถบรรทุกน้ํา 

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

12 นายนัฎภิชัย    อยูแยม พนักงานดับเพลงิ - การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

13 นายธนวินท    อํ่านอย นักการภารโรง - การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

14 นางวาสนา     อยูแยม คนงานทั่วไป - การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

กองคลัง 
15 - ผูอํานวยการ 

กองคลัง 
- ดานการบริหาร 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่

  
 
 

  
 
 

  
- 
- 

- 
 
 

- 
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ที่ 

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

ตําแหนง 

 
 

หลักสูตร 

วิธีการพัฒนา 
 ระยะเวลาทีจ่ะดาํเนินการ

พัฒนา 
การ

ปฐมนิเทศ 
การ

ฝกอบรม 
การศึกษา/     

ดูงาน 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

การสอนงาน/ 
การใหคําปรึกษา 

 
2561 

 
2562 

 
2563 

16 - นักวิชาการเงินและ
บัญช ี

- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

 - 
 

 
- 

- 
 

17 - 
(บรรจุใหม) 

เจาพนักงานพัสด ุ - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

 
 
 

 
 

  
 

 
 
 

 
- 
 

- 
 
- 

- 
 
- 

18 นางสาวนพดา   นอยลือ เจาพนักงานจัดเก็บ
รายได 

- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเดี่ยวกับงานในหนาที ่

  
 

  
 

 - 
 

 
- 

- 
 

19 นางสาวสิริกร   เรือนพิษ ผช.จนท.การเงนิ
และบัญช ี

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

20 นางสุพรรษา    พุดลบ ผช.จพง.จัดเก็บ
รายได 

- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

กองชาง 
21 นางสาววาสนา   จนัทรหอม ผูอํานวยการ 

กองชาง 
- ดานการบริหาร 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่

  
 
 

  
 
 

 - 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

22 - 
(บรรจุใหม) 

นายชางโยธา - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

 
 
 

 
 

  
 

 
 
 

 
- 
 

- 
 
- 

- 
 
- 

23 - นายชางสํารวจ - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

  
- 

- 
 

- 
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ที ่

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

ตําแหนง 

 
 

หลักสูตร 

 
วิธีการพัฒนา 

ปงบประมาณที่พัฒนา /
งบประมาณที่พฒันา 

(บาท) 
   การ

ปฐมนิเทศ 
การ

ฝกอบรม 
การศึกษา/     

ดูงาน 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

การสอนงาน/ 
การใหคําปรึกษา 

2561 2562 2563 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
24 นางณพชิญา   พลรักษา ผูอํานวยการ 

กองสาธารณสุขฯ 
- ดานการบริหาร 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่

  
 
 

  
 
 

  
 
 

- 
 
 

- 
 
 

25 จาเอกวัฒนา    แปนเกิด นักวิชาการสาธารณสุข - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

 - 
 

 
 

- 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
26 นางสาวพิมพรรณ   พึ่งพัก ผูอํานวยการ 

กองการศึกษาฯ 
- ดานการบริหาร 
- ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่

  
 
 

  
 
 

 - 
 
 

 
 
 

- 
 
 

27 นางสาววรรณา    ทิวาพฒัน ครู ค.ศ.1 - ความรูและทักษะเฉพาะของงาน 
- การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่ 

  
 

  
 

  
- 

 
 

 
- 

28 นางสาววิภาวดี   สทุธิชาต ิ ผช.จพง.ธรุการ - การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

29 นายชุบ     เรืองแจม ผช.จพง.ศูนยเยาวชน - การพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที ่
- ความรูพื้นฐานในการปฏิบตัิราชการ 

     
 

 
- 

 
- 

 
- 

30 พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

 - โครงการสงเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม 
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ที ่

 
 

ชื่อ-สกุล 

 
 

ตําแหนง 

 
 

หลักสูตร 

 
วิธีการพัฒนา 

ปงบประมาณที่พัฒนา /
งบประมาณที่พฒันา 

(บาท) 
   การ

ปฐมนิเทศ 
การ

ฝกอบรม 
การศึกษา/     

ดูงาน 
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ/

สัมมนา 

การสอนงาน/ 
การใหคําปรึกษา 

2561 2562 2563 

31 พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

 - โครงการเสริมสรางการปองกันและ
ปราบปรามทุจริตในการปฏิบัตงิาน 

        

32 พนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง 

 - โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ
บุคลากร 

        

33 พนักงานสวนตําบล  - โครงการฝกอบรมเพิ่มทักษะความรู
ดานวนิัยและความรับผิดทางละเมิด 
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บทท่ี 7 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 
 องคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  จะประมาณการต้ังจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึง
ปรากฏดังนี ้
 

  ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจายไว  90,000.00  บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ 
รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว  38,500.00  บาท 

  ๕) แผนงานการศึกษา  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจายไว  25,400.00  บาท   
 

 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจายไว  90,000.00  บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ 
รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว  38,500.00  บาท 

  ๕) แผนงานการศึกษา  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจายไว  25,400.00  บาท   
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 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
   ๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจายไว  90,000.00  บาท 
   ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  
ตั้งจายไว  30,000.00  บาท 
   ๓) แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมและ
การโยธา หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ 
รายการคาใชจายในการเดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว  10,000.00  บาท 

  ๔) แผนงานสาธารณสุข งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการ  ตั้งจายไว  38,500.00  บาท 

  ๕) แผนงานการศึกษา  งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน ๆ รายการคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ  ตั้งจายไว  25,400.00  บาท   
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บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กําหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 2 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดงตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ใหมีคุณลักษณะตามท่ีองคการบริหาร
สวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 3 กลุม คือ 

1. สมรรถนะหลัก เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีกําหนดเปนคุณลักษณะรวมของขาราชการ
สวนทองถ่ินทุกคน (ทุกประเภท  ทุกตําแหนง  และทุกระดับ)  ท่ีจําเปนตองมีเพ่ือเปนการหลอหลอมใหเกิด
พฤติกรรมและคานิยมท่ีพึงประสงครวมกัน  เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
ประชาชน  ซ่ึงสมรรถนะหลักประกอบดวยสมรรถนะ  5  สมรรถนะ  ไดแก 

     (1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 
     (2) การยึดม่ันในความถูกตองและจริยธรรม 
     (3) ความเขาใจในองคกรและระบบงาน 
     (4) การบริการเปนเลิศ 
     (5) การทํางานเปนทีม 
2. สมรรถนะประจําผูบริหาร  เปนสมรรถนะเชิงพฤติกรรมท่ีขาราชการสวนทองถ่ินตําแหนง

ประเภทบริหารทองถ่ิน และประเภทอํานวยการทองถ่ิน จําเปนตองมีในฐานะผูนําหรือผูบังคับบัญชาท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือนําทีมงานหรือผูใตบังคับบัญชาใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
กับวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ซ่ึงสมรรถนะประจําผูบริหารท่ีจะใชในการประเมินขาราชการ
สวนทองถ่ินประเภทบริหารทองถ่ินและประเภทอํานวยการทองถ่ินประกอบดวยสมรรถนะ 4 สมรรถนะ  ไดแก 

     (1) การเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลง 
     (2) ความสามารถในการเปนผูนํา 
     (3) ความสามารถในการพัฒนาคน 
     (4) การคิดเชิงกลยุทธ 
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3. สมรรถนะประจําสายงาน เปนสมรรถนะท่ีกําหนดเฉพาะแตละตําแหนง/สายงาน  เพ่ือให
ขาราชการสวนทองถ่ินผูดํารงตําแหนง/สายงานใด  มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนง/   
สายงานนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยในมาตรฐาน
กําหนดตําแหนงไดมีการกําหนดสมรรถนะประจําสายงาน และระดับความคาดหวังไวแลว โดยสมรรถนะ
ดังกลาวมีท้ังหมด  22  สมรรถนะ  ไดแก 

     (1) การคิดวิเคราะห 
     (2) การคนหาและจัดการฐานขอมูล 
     (3) การแกไขปญหาแบบมืออาชีพ 
     (4) ศิลปะการโนมนาวจูงใจ 
     (5) การใหความรูและการสรางสัมพันธ 
     (6) การแกไขปญหาและการดําเนินการเชิงรุก 
     (7) การบริหารความเสี่ยง 
     (8) การบริหารทรัพยากร 
     (9) การวางแผนและการจัดการ 
     (10) การวิเคราะหและการบูรณาการ 
     (11) ความละเอียดรอบคอบและความถูกตองของงาน 
     (12) การยึดม่ันในหลักเกณฑ 
     (13) การสรางใหเกิดการมีสวนรวมในทุกภาคสวน 
     (14) ความคิดสรางสรรค 
     (15) การมุงความปลอดภัยและการระวังภัย 
     (16) การกํากับติดตามอยางสมํ่าเสมอ 
     (17) การสั่งสมความรูและความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
     (18) การควบคุมและการจัดการสถานการณอยางสรางสรรค 
     (19) จิตสํานึกและรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
     (20) ความเขาใจพ้ืนท่ีและการเมืองทองถ่ิน 
     (21) สรางสรรคเพ่ือประโยชนของทองถ่ิน 
     (22) ความเขาใจผูอ่ืนและตอบสนองอยางสรางสรรค 

 

รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

 

คําส่ังองคการบริหารสวนตาํบลวังทองแดง 
ที่  70/๒๕60 

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบคุลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
………………………...............………………….. 

 

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15  แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  และประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย  เรื่อง หลักเกณฑและ
เง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2545  สวนท่ี  
๓  การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕  จึงไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3)  โดยจัดทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (ปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕61 – ๒๕๖3)  ขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ดังนี ้

 ๑.  นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล    กรรมการ 
 3.  ผูอํานวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4.  ผูอํานวยการกองชาง     กรรมการ 
 5.  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  กรรมการ 
 6.  ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กรรมการ 
 7.  หัวหนาสํานักงานปลัด อบต.    กรรมการ/เลขานุการ 
 8.  นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

  ท้ังนี้   ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป  
 

สั่ง  ณ  วันท่ี   28   เดือน สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕60 
 
 
 

 

(นายสมคิด   ปานเรือง) 
นายกองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง 

 
 
 
 
 
 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 –  ๒๕63 
ครั้งท่ี  ๑/๒๕60 

วันท่ี   4 กันยายน  ๒๕60  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  อําเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

................................................. 
 

ผูเขารวมประชุม  

๑. นายสมคิด    ปานเรือง   นายกองคการบริหารสวนตําบล   ประธานกรรมการ 
๒. นายสิทธิณัฐ    เพชรเอม  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  กรรมการ 
3. นางสาวนพดา   นอยลือ  เจาพนักงานจัดเก็บรายได  รักษาราชการแทน 
     ผูอํานวยการกองคลัง   กรรมการ 
4. นางสาววาสนา    จันทรหอม  ผูอํานวยการกองชาง   กรรมการ 
5. นางณพิชญา       พลรักษา  ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ  กรรมการ 
6. นางสาวพิมพรรณ   พ่ึงพัก  ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ  กรรมการ 
7. นายพัฒนา      วชิัยเดช  หัวหนาสํานักปลัด อบต.   กรรมการ/เลขานุการ 
8. นางสาววิลาวัลย    ศรีอินแกว  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ  ผูชวยเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เม่ือท่ีประชุมพรอมแลว นายสมคิด  ปานเรือง  ตําแหนง  นายกองคการบริหารสวนตําบล      
วังทองแดง ทําหนาท่ีประธานฯ กลาวเปดประชุม  โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี ๑    เรื่องท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ประธานฯ           ตามคําสั่งองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง ท่ี 70/๒๕60 ลงวันท่ี 2๘ 

สิงหาคม  ๒๕60 เร่ือง  แต งตั้ งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
(ปงบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3)   ประกอบดวย  
        ๑. นายสมคิด    ปานเรือง       นายก อบต.วังทองแดง  ประธานกรรมการ 

 ๒. นายสิทธิณัฐ    เพชรเอม       ปลัด อบต.วังทองแดง กรรมการ 
3. นางสาวนพดา   นอยลือ       จพง.จัดเก็บรายได  รักษาราชการแทน  

                                ผูอํานวยการกองคลัง  กรรมการ
           4. นางสาววาสนา    จนัทรหอม  ผอ.กองชาง   กรรมการ 

5. นางณพิชญา       พลรักษา    ผอ.กองสาธารณสุขฯ กรรมการ 
6. นางสาวพิมพรรณ   พ่ึงพัก      ผอ.กองการศึกษาฯ  กรรมการ 
7. นายพัฒนา      วชิัยเดช       หวัหนาสํานักปลัด        กรรมการ/เลขานุการ 
8. นางสาววิลาวัลย    ศรีอินแกว   นักทรัพยากรบุคคล ผูชวยเลขานุการ 

ท่ีประชุม     รับทราบ 
 

   ความสําคัญของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล   
ประธาน ฯ       ความสําคัญของการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ขอมอบหมายให 
   นักทรัพยากรบุคคล ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ 
นักทรัพยากรบุคคล      ตามท่ีประธานฯ  มอบหมายใหขาพเจาแจงใหท่ีประชุมทราบความสําคัญของการ

จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  มีรายละเอียดดังนี้ 
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1. เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบล       
วังทองแดง 

            2. เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 
     3. เปนการพัฒนา  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม
ของบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ในการปฏิบัติงานราชการและ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ท่ีประชุม     รับทราบ 
 

   ระเบียบ / กฎหมายท่ีเกี่ยวของในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล 
ประธานฯ      ระเบียบ / กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

ขอมอบหมายให  ปลัด อบต.  ไดแจงใหท่ีประชุมทราบ 
ปลัด อบต.      ตามท่ีประธานฯ  มอบหมายใหขาพเจา  แจงใหท่ีประชุมทราบความระเบียบ/

กฎหมายท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  มีรายละเอียดดังนี้ 
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย  เรื่อง หลักเกณฑ

และเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  หมวด 12  
สวนท่ี 3  ลงวันท่ี  29 พฤศจิกายน  2545  กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลมี
การพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตําบล กอนมอบหมาย
หนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  
บทบาทและหน า ท่ี ของพนักงานส วนตํ าบลในระบอบประชาธิป ไตย อัน มี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปนพนักงานสวนตําบล
ท่ีดี โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ี
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด  เชน การพัฒนาดาน
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การ
ฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได  หากองคการบริหารสวนตําบลมีความ
ประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได  ท้ังนี้   องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะ
ดําเนินการจะตองใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลกําหนดเปน
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนท่ีองคการบริหารสวนตําบล
พิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาท่ีใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได  
และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.)  
สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด)  องคการบริหารสวน
ตําบลตนสังกัด หรือสํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) 
รวมกับองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดหรือองคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด
รวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ไดและตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตําบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบลจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  ในการจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลตองกําหนดตามกรอบ   
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ของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวน
ตําบล (ก.อบต.) กําหนดโดยใหกําหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรมีระยะเวลา  3  ป  
ตามกรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล  

ท่ีประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒   เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

       -ไมมี-   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓    เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ประธานฯ          การพิจารณาจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2561 – 

2563 ลํ าดับตอไปขอเชิญนักทรัพยากรบุคคล   ชี้ แจงรายละเอียดให กับ
คณะกรรมการทุกทานทราบ  เพ่ือพิจารณาตอไป 

นักทรัพยากรบุคคล  ตามท่ีประธานฯ มอบหมายใหขาพเจาแจงรายละเอียดของรางแผนพัฒนา
บุคลากรฯ และไดแจกจายใหกับทุกทานแลวนั้น ไดจัดทําตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง  หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี  ๒๙  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ขอ 271 การ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 

(1) หลักการและเหตุผล 
(2) วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 
(3) หลักสูตรการพัฒนา 
(4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา 
(5) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา 
(6) การติดตามและประเมินผล 
และขอ 274 หลักสูตรการพัฒนาสําหรับพนักงานสวนตําบลแตละตําแหนง

ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
(1) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง                   
(4) หลักสูตรดานการบริหาร 
(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

     การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  จะตองทําใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง
พนักงานสวนตําบล ๓ ป เพ่ือใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ขององคการ
บริหารสวนตําบลวังทองแดง ไดพัฒนาองคความรู ทักษะ และเพ่ือใหการทํางาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับขอกฎหมาย ระเบียบขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินจึงเห็นควรท่ีจะจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึนมาเพ่ือเปนแนวทาง
ในการพัฒนาบุคลากร ขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง อยางนอยคนละ ๑ 
หลักสูตรตอป 
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 จากการสํารวจความตองการในการฝกอบรมของพนักงานสวนตําบลและ
พนักงานจาง  เพ่ือนํามาเปนขอมูลในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 – 
2563  ผลการสํารวจความตองการฯ  มีดังนี้ 

1. ทักษะเฉพาะตําแหนง 
2. การพัฒนาความรูดานกฎหมาย/ระเบียบท่ีเก่ียวกับสายงาน 
3. ความรูเบื้องตนเก่ียวกับงานสารบรรณ 
4. ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง 
5.   สุขอนามัยในท่ีทํางาน   

ปลัด อบต.  เม่ือไดฟงจากเหตุผลท่ีนักทรัพยากรบุคคลกลาวมาท้ังหมดแลว  ถาเราได
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรข้ึน  ก็ตองมีคณะกรรมการติดตามประเมินผลงานดวยวา
แผนพัฒนาบุคลาท่ีเราไดจัดทําข้ึนนี้  เปนไปในทิศทางหรือเปาหมายท่ีเราไดวางไว
หรือไม   

หัวหนาสํานักปลัด   ในสวนของคณะกรรมการติดตามประเมินผลก็ตองดูวาพนักงานสวนตําบล
และพนักงานจาง  ไดพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของตนเองหรือไม  โดย
อาจจะใหผูเขารับการอบรมตองทําบันทึกรายงานผลการเขารับการอบรม เพ่ือเสนอ
ตอผูบังคับบัญชาตามลําดับตอไป 

ท่ีประชุม  มีมตเิห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563  

ปลัด อบต.      เม่ือท่ีประชุมเห็นชอบรางแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  2561 – 
2563 เปนท่ีเรียบรอยแลวขอมอบหมายใหนักทรัพยากรบุคคลดําเนินการดังนี้ 
     1. จัดพิมพและตรวจสอบความถูกตองของแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป
งบประมาณ  2561 – 2563  
     2. นําเสนอรางแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 
เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัยพิจารณาใหความเห็นชอบ 
     3. จัดทําบันทึกขอความแจงใหพนักงานสวนตําบลและพนักงานจางทราบถึง
แผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 และเสนอราง         
แผนการพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ  2561 – 2563 ท่ีผานความ
เห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย เพ่ือเสนอใหนายก
องคการบริหารสวนตําบลวังทองแดงลงนามประกาศใชแผนพัฒนาบคุลากร  ประจําป
งบประมาณ 2561 – 2563                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

ประธาน ทานใดมีขอคิดเห็นหรือสงสัยอีกหรือไม  ถาไมมีผมขอปดการประชุม  
 
ปดประชุม  เวลา  1๕.๐๐ น. 
 

ลงชื่อ             วิลาวัลย   ศรีอินแกว              ผูบันทึกการประชุม 
                    (นางสาววิลาวลัย  ศรีอินแกว) 
                 ผูชวยเลขานุการ 

 
ลงชื่อ            สมคิด    ปานเรือง                ผูตรวจบันทึกการประชุม 

            (นายสมคิด   ปานเรือง) 
                      ประธานคณะกรรมการฯ 



 
 

 

 

 

ประกาศองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง 
เรื่อง   ประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําปงบประมาณ 2561- 25๖3 

************************** 
 

  ตามท่ีองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง อําเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย ไดขอความ
เห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย ในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร  ประจําป
งบประมาณ  ๒๕61 – ๒๕๖3  และคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย  มีมติเห็นชอบแผนพัฒนา
บุคลากร ประจําปงบประมาณ 2561 – 2563 ขององคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง  ในการประชุมครั้งท่ี 
4/๒๕61  เม่ือวันท่ี ๒5 เมษายน ๒๕61  เรียบรอยแลว 
 

  อาศัยอํานาจตามความในขอ ๒๗๘ ของประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด
สุโขทัย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดสุโขทัย ในการประชุมครั้งท่ี 
4/2561 เม่ือวันท่ี ๒5  เมษายน  2561 จึงประกาศใชแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ  ๒๕61 – 
๒๕๖3  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ทัศนคติท่ีดี  คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการ
ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  ตามระยะเวลาท่ีกําหนดตอไป 

                       ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี ๑ เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕60  เปนตนไป 

 ประกาศ ณ วันท่ี   9   เดือน พฤษภาคม  พ.ศ. 2561 
 
 
 

        
                                 (นายสมคิด   ปานเรือง) 
                                 นายกองคการบริหารสวนตําบลวังทองแดง 
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