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๑. หลักการและเหตุผล 
  การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ  เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจากการ
กำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบองค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังทองแดง  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ให้
สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มี
ความสมบูรณ์และต่อเนื่อง  ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด  โดยหลักการ
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 
  1.1 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2558 และเรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2558 จึงต้องมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังในรายการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  ๑.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  
กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังทองแดง ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จัดทำแผน
อัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  ๑.3 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์
อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การ
วางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 2.1 วัตถุประสงค์ของการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

  2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ
การจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 2.1.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

   2.1.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจำว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

   2.1.4 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนด
ประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

   2.1.5 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องคก์ารบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 

   2.1.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ  และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวัง
ทองแดง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถ
ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

   2.1.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากร
ให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

   2.1.8 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของ
รัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี  

๒.๒ ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
 2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

 2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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๓. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
  กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
  3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่าง ๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้   
   The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
   International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning)  
   ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  
   สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะ
ที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
   กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ
วิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานกำลังงาน  เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้  
ความสามารถอย่างเพียงพอ  หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 
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 จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่าง ๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
  เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน  จำเป็นต้องสร้างกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติข้อมูลใน
อดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสารประกอบการ
บรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและค่าตอบแทนของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 
 

           อดีต                 ปัจจุบัน                      อนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้  ต้องอาศัย
การผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่าง ๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

 

 

 

 

 

 

พิจารณาข้อมลูการปฏิบัติงานจริง 
ของพนักงานในหน่วยงาน 

 รับฟังข้อมูลการดำเนินงานจริง 
ของหน่วยงานในอดีต 
 แนวทางการปฏิบัติงานท่ีได้รับ 
การพิสูจน์แล้ว 
 ข้ อ มู ล เชิ ง ป ริ ม า ณ ท่ี วั ด
อัตรากำลังท่ีต้องการ (FTE) 

พิจารณาอัตรากำลัง 
ปัจจุบัน 

 เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดงความ
คิดเห็น/ข้อ เสนอแนะ แล้วนำข้อมูล
เหล่าน้ันมาประกอบการวิเคราะห์ 
 เก็บประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับอัตรากำลัง
จากผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้อง (360 
องศา) 

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วสิัยทัศน์ท่ี
องค์กรมุ่งหวังและส่งผลถึงต่อภาระงาน

ของหน่วยงาน 

 เปิดรับประเด็นท่ีเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 
ภารกิจเร่งด่วน ภารกิจหลัก ซ่ึงส่งผลต่อ
ความต้องการอัตรากำลัง 
 วิเคราะห์แนวโน้มของภาระงานจาก
ผลผลิตท่ีต้องการจากหน่วยงาน 
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Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ที่มีอยู่ดังนี้  

กระจกด้านที่ 1  Strategic objective  :  เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
วังทองแดง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ 
โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่
ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะ
บรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2  Supply pressure  :  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน
การพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ดังนั้น ในการ
กำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยน
ลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้กำหนดอัตรากำลังใน
แต่ละส่วนราชการ  ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้าง
ประเภทจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกใน
การบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวณภาระ   
ค่าใช่จ่าย  ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 

   - เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
   - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
   - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 
   - เงินวิทยฐานะ 

โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  มาคำนวณเป็น
ภาระค่าใช้จ่ายทั้งตำแหน่งที่มีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณ  ดังนี้ 
 1. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของ       
ผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและข้ันสูงของ
ระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน สำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับ
เงินประจำตำแหน่งและเงินอ่ืน จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม  1  ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด
กลาง 

(มคีนครอง) 

 ต่อเดือน 43,300 7,000 7,000 1,630 1,630 1,640 - - - 
 12 เดือน 519,600 84,000 84,000 19,560 19,560 19,680 - - - 
รวมทั้งป ี 687,600 19,560 19,560 19,680 707,160 726,720 746,400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด
กลาง 
(ว่าง) 

 ขั้นต่ำสุด 22,700 
7,000 7,000 

23,830-22,700 = 1,130 
68,640-66,490 = 2,150 
(1,130+2,150)/2 = 1,640 

- - - 
ขั้นสูงสุด 68,640 - - - 
ค่ากลาง 45,670 - - - 

12 เดือน 548,040 84,000 84,000 1,640 x 12 = 19,680 - - - 
รวมทั้งป ี 716,040 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 
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2. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่ง
คูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งในระดับแรก
บรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนที่เพ่ิม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ปลีะ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(มีคนครอง) 

1 เดือน 30,220 - - 1,120 1,110 1,110 - - - 
 12 เดือน 362,640 - - 13,440 13,320 13,320 - - - 
รวมทั้งป ี 362,640 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขัน้สูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ขั้นต่ำสุด 9,740 
- - 

10,250-9,740 = 510 
49,480-47,990 = 1,490 
(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 
ขั้นสูงสุด 49,480 - - - 
ค่ากลาง 29,610 - - - 

 12 เดือน 355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 
รวมทั้งป ี 355,320 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 

  3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มที่ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครองตำแหน่งคูณ 
12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และขั้นสูงของ คศ.2 
รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน (ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกันหารสองคูณ 12)  
ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึน ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 
 4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดยใช้
หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 
 5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ ใช้ ในการแต่งตั้ งเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมข้ึนใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 
(ป.ตรี) 

 

1 เดือน 15,000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180,000 - - 7,200 7,560 7,800 - - - 

รวมทั้งป ี 180,000 7,200 7,560 7,800 187,200 197,760 202,560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมขึ้น  
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

  

1 เดือน 11,500 - - 460 480 500 - - - 
 12 เดือน 138,000 - - 5,520 5,760 6,000 - - - 

รวมทั้งป ี 138,000 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
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กรณีพนักงานจ้างทั่วไป  (ไม่มีรายการเงินเพ่ิมรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน
ตอบ

แทนอื่น 
(3) 

 
เงินเพ่ิมขึ้น  

 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
 พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

 

1 เดือน 9,000 - - - - - - - - 
 12 เดือน 108,000 - - - - - - - - 

รวมทั้งป ี 108,000 - - - 108,000 108,000 108,000 

  6. กรณีพนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพ่ือให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

  พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ในสายงานว่า 
     สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
   มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
  การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 

  พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
    ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 

 ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว/หรือทดแทนด้วย 
สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 

 การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ  มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ
ดังนี้ 
   จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
   แทนค่า       230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 หมายเหต ุ
 1. 230     คือ  จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
 2. 6       คือ  ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
 3. 1,380   คือ  จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
 4. 82,800 คือ  ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาที 

 กระจกด้านที่  4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วังทองแดง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
วังทองแดง (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues  :  นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง
น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่ง
งานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่ายมาก จะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 5 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ 
ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ 
และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได ้

 
 
 
 

 
 
 
 

 

 ประเด็นเรื่องการสรรหาบุคลากรมาปฏิบัติงานในองค์กร  เนื่องจาก บางตำแหน่งของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการ
เตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังทดแทนกันได้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะ
โดยเฉพาะการสรรหาผู้มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง หรือการมอบหมายให้แต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพ่ือรองรับสถานการณ์ใน
อนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจากการ
สอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หนังสือแจ้งเวียนถึงความต้องการอัตรากำลังจากหัวหน้าส่วนราชการซึ่ง
ประกอบไปด้วยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการการ การสอบถาม หรือการขอ
คำแนะนำ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  เป็นการวางแผนและ
เตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน 
ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6  Benchmarking  :  เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดเดียวกัน  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลตาลเตี้ย  อำเภอเมืองสุโขทัย  และ
องค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์  อำเภอศรีสำโรง  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงาน
ที่อยู่ในเขตพ้ืนทีใ่กล้เคียงกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
   
   
 
   

 
 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  องค์การ
บริหารส่วนตำบลตาลเตี้ย  อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย และองค์การบริหารส่วนตำบลราวต้นจันทร์  อำเภอ
ศรีสำโรง  จังหวัดสุโขทัย  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิ
ประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า  การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้ง
สามแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้น  ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสาม 
หน่วยงานแล้ว หากองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  จะกำหนดตำแหน่งเพ่ิม จำนวน  3  ตำแหน่ง              
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  เนื่องจากปริมาณคนของกองคลังและกองช่างที่มีอยู่ขณะปัจจุบันยังไม่
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ก็ยังไม่มีความเหลื่อมล้ำกันในด้านอัตรากำลังคนมากนัก  
ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ  2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี   
จะได้พนักงานส่วนตำบล 
 3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวขององค์การบริหารส่วนตำบล   การกำหนด
อัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที   ทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 
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 3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต 
จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  กฎหมาย  และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล         
วังทองแดง  สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning)    
ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงจะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

 3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงจึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

 3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงให้สอดคล้องกันทำให้การดำเนินการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 

 3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุกำลังคน 
ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้นไปได้ด้วยการ
วางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหานั้น      
ลงได ้

 3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงสามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงโดยรวม 

 3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังทองแดง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

 3.3.7 ช่วยทำให้เกิดการจ้างงานที่เท่าเทียมกันอย่างมีประสิทธิภาพ (Equal Employment 
Opportunity : EEO)  เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มีประสิทธิภาพอัน
จะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ  โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ
แต่งตั้ง  การพัฒนาและฝึกอบรม  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ          
การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง  การจ่ายค่าตอบแทน  เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  
  3.4.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล       

วังทองแดง  
  3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพ้ืนฐานองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง เช่น กฎ  ระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
  3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
  3.4.๓ เพ่ือจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง และส่ง

คณะทำงานเพ่ือปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
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  3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี          
ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย  

  3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566   

  3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ 
และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  

 
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเดิมเป็นสภาตำบลวังทองแดง 
ตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 ได้รับประกาศจัดตั้งเป็นองค์การ
บริหารส่วนตำบลจากกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่ 19 มกราคม  2539 ปัจจุบันเป็น อบต. ประเภทสามัญ        
มีที่ทำการตั้งอยู่หมู่ที่ 2 บ้านไสยาศน์ ตำบลวังทองแดง อำเภอเมือง จังหวัดสุโขทัย โดยห่างจากที่ทำการอำเภอ
เมืองสุโขทัย ระยะทางประมาณ 25 กิโลเมตร  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ได้ประชาคมหมู่บ้านเพ่ือรับทราบปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนในแต่ละหมู่บ้าน โดยรวบรวมปัญหาและความต้องการของหมู่บ้านต่างๆ มาวิเคราะห์และสรุปผลดังนี้ 

๔.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
สภาพปัญหา 

  - ปัญหาการคมนาคมบางหมู่บ้านไม่สะดวก 
  - ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ 
  - ปัญหาถนนเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
  - มีน้ำไม่เพียงพอต่อการอุปโภค – บริโภค และการเกษตร 
  - ไม่มีแหล่งเก็บน้ำไว้สำหรับอุปโภค – บริโภค 

ความต้องการ 
- ปรับปรุง ก่อสร้างถนน  ไฟฟ้า   
- ก่อสร้างถนนในพื้นที่การเกษตร เพ่ือขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
- จัดสร้างระบบประปา เพ่ืออุปโภค – บริโภคในพื้นที่   
- จัดหาแหล่งเก็บน้ำไว้สำหรับการอุปโภค – บริโภค 

 

๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
สภาพปัญหา 
- ผลผลิตทางการเกษตรต่ำเนื่องจากต้นทุนการผลิตสูงและคุณภาพดินต่ำ  
- ราคาผลผลิตตกต่ำเนื่องจากไม่มีการรวมกลุ่มทำให้อำนาจต่อรองในการซื้อขายลดลง 
- ไม่มีอาชีพเสริมหลังฤดูเก็บเก่ียวทำให้รายได้ไม่เพียงพอ 
- สมาชิกภายในหมู่บ้านขาดทักษะและการรวมกลุ่มทำอาชีพเสริม 
- เกิดการว่างงานในฤดูแล้ง การรวมกลุ่มของเกษตรกรมีน้อย มีการอพยพแรงงานเข้าสู่เมืองมากขึ้น

  - ปัญหาเรื่องที่ดินทำกิน 
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ความต้องการ 
- ประสานหน่วยงานราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ช่วยแก้ไขราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ำ 
- ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้แก่ประชาชน 
- จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นท่ีเพ่ือเพ่ิมช่องทางในการเพ่ิมรายได้ 

 

๔.๓ ด้านสาธารณสุขและการอนามัย 
สภาพปัญหา 
- การขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องสาธารณสุข 
- ปัญหาแหล่งข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุขและอนามัย 
- การให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก  สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 
ความต้องการ 
- ฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
- ประสานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพฯ จัดหน่วยเคลื่อนที่ออกบริการประชาชน  

 

 ๔.๔ ด้านน้ำกิน - น้ำใช้ เพื่อการเกษตร 
   สภาพปัญหา 
   - การขาดแคลนน้ำในการทำการเกษตร  
   - การขาดแคลนแหล่งน้ำสำหรับอุปโภค – บริโภคในฤดูแล้ง 
   - ระบบประปาหมู่บ้าน และประปาส่วนภูมิภาคไม่เพียงพอ 
   - แหล่งน้ำที่มีอยู่ตื้นเขินทำให้ไม่สามารถเก็บกักน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้งได้ 

ความต้องการ 
- ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ำ และกำจัดวัชพืช 
- ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
- จัดให้มีแหล่งเก็บน้ำขนาดใหญ่  เพื่อเก็บกักน้ำไว้ใช้ในการเกษตร 

 

๔.๕ ด้านคุณภาพชีวิต 
สภาพปัญหา 
- หอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน/เสียงตามสายยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
- อาคารอเนกประสงค์ประจำหมู่บ้านไม่ครบทุกหมู่บ้าน 
- ลานกีฬาหรือสถานที่ออกกำลังกายไม่ครบทุกหมู่บ้าน 
ความต้องการ 
- สร้าง/ซ่อมแซมหอกระจ่ายข่าวหรือเสียงตามสายให้มีครบทุกหมู่บ้าน 
- ก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ให้ครบทุกหมู่บ้าน 
- ก่อสร้างลานกีฬาหรือสถานที่ออกกำลังกายให้ครบทุกหมู่บ้าน 

 

๔.๖ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
สภาพปัญหา 
- การเผาป่าเพื่อทำการเกษตรของราษฎร 
- ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
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- ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
- การใช้สารเคมีในการทำการเกษตร 
ความต้องการ 

  - จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชน เพ่ือปลูกจิตสำนึกร่วมกันในการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  - จัดระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
  - ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
  - รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชน ไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตร 
 

๔.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
สภาพปัญหา 
- ปัญหาการขาดวัสดุอุปกรณ์สื่อการเรียนการสอน 
- ปัญหาสนามกีฬา เพ่ือการฝึกซ้อมไม่ได้มาตรฐาน 
- ปัญหาขาดแคลนบุคลากรด้านกีฬา 
- เยาวชนเมื่อจบการศึกษาภาคบังคับแล้วไม่ได้รับการศึกษาต่อ 
- ขาดแหล่งการเรียนรู้ชุมชน เช่น ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
- การส่งเสริมและอนุรักษ์วัฒนธรรมท้องถิ่น 
ความต้องการ 
- จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการเรียนการสอนให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ 
- จัดสร้างสนามกีฬาที่ได้มาตรฐาน 
- สนับสนุนให้มีศูนย์การเรียนรู้ชุมชนในพ้ืนที่ 
- จัดหาทุนการศึกษาให้เยาวชนที่เรียนดีแต่ยากจนให้ได้รับการศึกษาต่อ 
- สนับสนุนกิจกรรมและส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น    

 

๔.8 ด้านการบริหาร และการจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบล 
สภาพปัญหา 
- ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
- ประชาชนในพ้ืนที่ขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ความต้องการ 

  - จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มผู้น้ำ กลุ่มสตรี กลุ่ม
อาสาสมัคร  
  - จัดอบรมและเปิดโอกาสให้ประชาชนในพ้ืนเข้ามามีส่วนร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลและ
สร้างความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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ขั้นที่ 1

วางแผน

ข้ันท่ี 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลังคนภาครัฐ

ข้ันท่ี 3

เก็บข้อมูล ยุทธศาสตร์ 
ภารกิจส่วนราชการ

ข้ันท่ี 4

เก็บข้อมูลกระบวนการ
ท างานจริง

ข้ันท่ี 5

พิจารณาอุปสงค์
ก าลังคน

ช้ันท่ี 6

พิจารณาอุปทาน

ก าลังคน

ช้ันท่ี 7

ก าหนดจ านวน 
สายงาน ประเภท  

ข้ันท่ี 8

การจัดท ากรอบ
อัตราก าลังของ
ส่วนราชการ
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 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการ ของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ใช้หลักบันได  
8  ขั้น 

การวิเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  แบบบันได 8 ขั้น 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อพิจารณา
กรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

  องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 

 1. นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง         ประธานกรรมการ 
 2. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  กรรมการ 

3. หัวหน้าสำนักงานปลัด อบต.    กรรมการ 
4. ผู้อำนวยการกองคลัง     กรรมการ 
5. ผู้อำนวยการกองช่าง     กรรมการ 
6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
7. ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 
8. นักทรัพยากรบุคคล     เลขานุการ 

  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที ่ ดังต่อไปนี้ 
 1. วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง    

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา  
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 
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 2. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ ตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 3. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ จำนวนตําแหนง และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ  
กลุ่มงานต่าง ๆ 

 ๔. กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือกำหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบลในองค์การ
บริหารส่วนตำบล  ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 

 ๕. กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ  อำนาจ  หน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังทองแดง 

 ๖. จัดทำกรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตองไมเ่กิน ร้อยละ
สี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคน  ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปลีะ  ๑  ครั้ง 

 

 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดสุโขทัย เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  29 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน     
ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงมีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน  การพัฒนาด้านการศึกษา  และด้านการ
สาธารณสุข  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหา
ในหมู่บ้าน  ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญ
ของปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์  และต้องสอดคล้องกับ  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังทองแดง ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
 - มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่ได้มาตรฐานเพียงพอต่อความ
ต้องการของประชาชนและมีแหล่งน้ำเพ่ือทำการเกษตรอย่างเพียงพอและท่ัวถึง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  การส่งเสริมอาชีพ  พัฒนาสวัสดิการ
สังคม  สังคมสงเคราะห์  การสร้างรายได้ในท้องถิ่น 
 - มีการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้ดีขึ้น  เพ่ิมศักยภาพทางอาชีพ  พัฒนารายได้ให้แก่
ประชาชนในท้องถิ่น 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 - สร้างความมั่นคง  ความเข้มแข็งให้สังคม  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนตาม
หลักธรรมาภิบาลและการจัดการบริหารบ้านเมืองที่ดี  เป็นชุมชนปลอดยาเสพติด  การบรรเทาสาธารณภัย  ภัยพิบัติ
ต่าง ๆ 
 - พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ/เครื่องใช้  และสถานที่ปฏิบัติราชการ ควบคุม
ด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

 - รณรงค์ ให้ เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา  กีฬา  นันทนาการ  ศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการท่องเที่ยว 
 - ส่งเสริมการศึกษา กีฬา นันทนาการสืบสานศาสนา อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 - ประชาชนมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 
 

 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว  จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพ่ือที่จะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาว่า
ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์มีเป้าประสงค์อย่างไร  และองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จะกำหนดตำแหน่ง
ใด  เพ่ือปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น  และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง มีอัตรากำลังในการ
ปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่  และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็นเพ่ือที่คณะกรรมการจะได้
ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่างนั้น  เพ่ือรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลา  3 ปี  ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5  ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่งให้ตรงกับบทบาท  ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น  โดยจุดเน้น  คือ 
กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด  พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล      
อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เป็นต้น  ทั้งนี้  องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังทองแดง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบันมีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด  โดยให้พิจารณาความเหมาะสมใน        
เชิงคุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก  ดังนี้ 
 1. สำนักงานปลัด  ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบล  การจัดทำ
ร่างข้อบัญญัติและข้อบังคับตำบล  การประชุมสภา  การจัดทำทะเบียนสมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล        
คณะผู้บริหาร  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  การเลือกตั้ง  งานธุรการ  งานเกี่ยวกับกฎหมายและคดี การ
ประนีประนอมข้อพิพาทต่าง ๆ งานส่งเสริมการเกษตร การท่องเที่ยว การดำเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  การให้คำปรึกษาในหน้าที่และความรับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชา พนักงาน 
ส่วนตำบล  พนักงานจ้าง  การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหมด  การดำเนินการเกี่ยวกับการ
อนุญาตต่าง ๆ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล  ให้เป็นไป
ตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล  รวมถึงปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีโครงสร้างงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 
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 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
     1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
     1.4 งานบริหารงานบุคคล 
     1.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     1.6 งานธุรการ 
     1.7 งานกิจการสภา 
     1.8 งานพัฒนาชุมชน 
     1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 

 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด  ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  
นโยบาย  อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 2. กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย  การรับ  การนำส่งเงิน  การเก็บรักษา 
และเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  เงินบำเหน็จ  
บำนาญ  เงินอ่ืน ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  การจัดทำบัญชีทุก
ประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ  การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน  
ประจำปี  งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล  ควบคุม  เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  
อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้องและได้รับมอบหมาย  โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง  ดังนี้ 

 2.1 งานการเงินและบัญชี 
 2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
 2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน

ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บ
รายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสาย
งาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่
แต่ละคนม ี

3. กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ  การก่อสร้าง        
งานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนการปฏิบัติ  งานการก่อสร้าง  และซ่อมบำรุงการควบคุมการ
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล  งานเกี่ยวกับแผนงาน  และงานอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง  ดังนี้ 
 3.1 งานก่อสร้าง 
     3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
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 - กองช่าง คุณสมบัติ  ความรู้  ทักษะ  วุฒิการศึกษาที่ใช้ในการบรรจุและแต่งตั้งให้พนักงาน
ส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  การ
ออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ  
ตรงตามความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง 
พัฒนาและปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  การอาชีวอนามัย  การส่งเสริมสุขภาพ  การควบคุม
ป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  การพัฒนาพฤติกรรมอนามัย  การสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  จัด
ให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ  การป้องกันโรค  การควบคุมสิ่งแวดล้อม  การคุ้มครอง
ผู้บริโภค  จัดบริการ  รักษาความสะอาด  การจัดการขยะมูลฝอย  และปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  โดยมีโครงสร้างงานในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ดังนี้ 
 4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
     ๔.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
     ๔.3 งานรักษาความสะอาด 
 4.4 งานควบคุมโรค 
 - กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง  ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ส่วนใหญ่จะ
เน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการสาธารณะ ฯลฯ  
ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้
พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบดำเนินการเกี่ยวกับการจัด
การศึกษา  การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนาวัฒนธรรม  และประเพณีอันดีงามของประชาชน         
การสนับสนุนบุคลากร  วัสดุอุปกรณ์และทรัพย์สินต่าง ๆ  เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา  จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา  
ส่งเสริม  ทำนุบำรุง  และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ  ประเพณี ขนบธรรมเนียม  จารีตประเพณีของท้องถิ่น  วัฒนธรรม  
ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา  และงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  โดยมีโครงสร้างงานในกอง
การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม  ดังนี้ 
 ๕.1 งานบริหารงานการศึกษา 
     ๕.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   
     5.3 งานกิจการโรงเรียน 
     5.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
 5.5 งานธุรการ 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรง
ตามความรู้ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  อำเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน   

- มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานครอบคลุมทุกพื้นที่ ได้
มาตรฐานเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนและมีแหล่งน้ำ
เพื่อทำการเกษตรอย่างเพียงพอและทั่วถึง 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา 
- นายช่างสำรวจ 
- จพง.ธุรการ/ผช.จพง.ธุรการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การส่งเสริมและพัฒนา
คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต   ก าร
ส่งเสริมอาชีพ  พัฒนา
สวัสดิการสังคม  สังคม
สงเคราะห์   การสร้าง
รายได้ในท้องถิ่น 

- มีการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้ดีขึ้น  เพิ่มศักยภาพทาง
อาชีพ  พัฒนารายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
- นักพัฒนาชุมชน  
- เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักพัฒนาชุมชน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การส่ ง เส ริ ม ค วาม
ม่ันคงและความสงบ
เรียบร้อยในท้องถิ่น 
 

- สร้างความมั่นคง  ความเข้มแข็งให้สังคม  การมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน ตามหลักธรรมาภิบาลและการ
จัดการบริหารบ้านเมืองที่ดี  เป็นชุมชนปลอดยาเสพติด  การ
บรรเทาสาธารณภัย  ภัยพิบัติต่าง ๆ 

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
- นักจัดการงานทั่วไป 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
- พนักงานดับเพลิง 
- นักการภารโรง 
- คนงาน 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ให้เงินเดือน ค่าตอบแทน บรรจุ
และแต่งตั้ง  สรรหา  พัฒนาบุคลากรในสังกัด  

- ปลัด อบต.  
- หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
- นักทรัพยากรบุคคล 

- สนับสนุนงบประมาณ ปรับปรุงเครื่องมือ – เครื่องใช้ และ
สถานที่ปฏิบัติราชการ  ควบคุมด้านงบประมาณให้มี
ประสิทธิภาพ  ตรวจสอบได้  
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองคลัง 
- นักวิชาการเงินและบัญชี 
- เจ้าพนักงานพัสดุ 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
- ผช.จพง.การเงินและบัญชี 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของ
การปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการ
กำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผล
และตรวจสอบได้ และการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล 

- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งที่กำหนดรองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
ก า ร ศึ ก ษ า   กี ฬ า  
นันทนาการ  ศาสนา
วัฒนธรรม  ประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
การท่องเที่ยว 

- ส่งเสริมการศึกษา กีฬา นันทนาการสืบสานศาสนา 
อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริม
การท่องเที่ยว 
 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองการศึกษาฯ 
- ครู ค.ศ. 1 
- ผช.จพง.ศูนย์เยาวชน 
- ผช.จพง.ธุรการ (กองการศึกษาฯ) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
สาธารณสุขและการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- ประชาชนมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ และอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 
 

 

- ปลัด อบต.  
- ผอ.กองสาธารณสุขฯ 
- นักวิชาการสาธารณสุข 
 

 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 

 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลั งรวบรวมข้อมูลดั งกล่ าวแล้ว  ตลอดระยะเวลาที่ แล้ วมาแผนอัตรากำลั งที่ ใช้  คื อ             
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง    
มีภารกิจ  ด้านการเงินและบัญชี  ด้านพัสดุและทรัพย์สิน  และงานโครงการก่อสร้างฯ ที่เพ่ิมขึ้น เบื้องต้น
คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่างเพ่ือเป็นการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายแล้ว แต่ก็ยังไม่
สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพ่ิมข้ึนได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังที่ว่าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 
 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนินการในตำแหน่งว่าง 

1 สำนักงานปลัด นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

2 สำนักงานปลัด นักพัฒนาชุมชน 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

3 สำนักงานปลัด เจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1 ปรับเกลี่ยไปตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
เนื่องจากมีความจำเป็นมากกว่า 

4 กองคลัง ผู้อำนวยการ 
กองคลัง 

1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 

5 กองช่าง นายช่างโยธา 1 คงตำแหน่งไว้คงเดิม เนื่องจากภารกิจงานมีอยู่ 
ไม่สามารถปรับเกลี่ยตำแหน่งได้ 
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อัตรากำลังที่ยังมีไม่เพียงพอและมีความจำเป็นในภารกิจงาน โดยผ่านการพิจารณาปรับเกลี่ยตำแหน่งและ
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม  จากคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังแล้ว 

 ปรับเกลี่ยตำแหน่ง 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน 
ปีท่ี

ต้องการ 
เหตุผลและความจำเป็น 

1 กองคลัง เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
(ปง./ชง.) 

1 2564 ปัจจุบันกองคลัง  มีภารกิจเกี่ยวกับงานการเงิน
และบัญชี  ในการจัดทำระบบบันทึกบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งมีลักษณะงาน
เพิ่มขึ้น  จึงมีความจำเป็นต้องกำหนดตำแหน่ง
เพิ่มขึ้น เพื่อให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น  

 

 กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 
 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน 
ปีท่ี

ต้องการ 
เหตุผลและความจำเป็น 

1 กองคลัง นักวชิาการพัสด ุ
(ปก./ชก.) 

1 2564 ปัจจุบันกองคลัง  มีภารกิจเกี่ยวกับงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ  มีปริมาณงาน คุณภาพและ
ลักษณะงานเพิ่มขึ้น  จึงมีความจำเป็นต้องกำหนด
ตำแหน่งเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น  

2 กองคลัง ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

1 2564 ปัจจุบันกองคลัง  มีภารกิจงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้  มีปริมาณงานการจัดเก็บภาษี ที่ดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง  งานแผน ท่ีภาษี   มีปริมาณ งาน  
คุณภาพและลักษณะงานเพิ่ มขึ้น  จึงมีความ
จำเป็นต้องกำหนดตำแหน่งเพิ่มขึ้น เพื่อให้มีความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้น  

 

 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  มีการคาดการณ์ถึงการเปลี่ยนแปลงของจำนวนกำลังคนใน
องค์กรและแหล่งที่มาของกำลังคนในอนาคต  หากมีตำแหน่งว่างเกิดขึ้น  องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง    
มีผู้ที่จะปฏิบัติงานแทนในระหว่างการสรรหา  ซึ่งแหล่งที่มาของกำลังคนจะมาจากการรับโอน (ย้าย)  หรือการร้อง
ขอให้คณะกรรมการกลางการสอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เป็นผู้ดำเนินการสอบแข่งขันแทน 

 

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 
 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ใช้การวางกรอบ

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 
และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ดังนี้ 
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พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป

แผนภู มิ เป รียบเทียบอัตราก าลั งบุคลากรสั งกัด  
อบต.วั งทองแดง

ชุ…
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 พนักงานส่วนตำบล  : ปฏิบัติ งานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นโดยกำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

 -  สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด อบต. 
 -  สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
 -  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
 -  สายงานทั่วไป  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 
 พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลา

การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนดพนักงานจ้าง
จะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลางด้วยบริบท 
ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท  ดังนี้ 

 -  พนักงานจ้างประเภทจ้างตามภารกิจ 
 -  พนักงานจ้างประเภทจ้างทั่วไป 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้  เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่   
ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพ่ือนำมาใช้ในการ
กำหนดส่วนราชการรองรับและให้สอดคล้องกับภารกิจที่เกิดขึ้น เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน       
เป็นหลัก  
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๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1))   
    1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
    1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
    1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68(3)) 
    1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4)) 
    1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ     
          (มาตรา 67(6)) 
    2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
    2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
    2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
    2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยู่อาศัย

(มาตรา 16(2)) 
    2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
    2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 
 

ด้านส่ งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ สำนักงานปลัด โดยในส่วนของ
สำนักงานปลัด (งานพัฒนาชุมชน)  และ
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
    3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
    3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
    3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
    3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
    3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่ วน ราชการรองรับภ ารกิ จ เป็ นการ
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
(งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย) 
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ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
    4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
          (มาตรา 68(5)) 
    4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
    4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
    4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
    4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
    4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
    4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
การปฏิบัติงานระหว่าง  2 ส่วนราชการ 
คื อ  กอ งค ลั ง  แ ล ะส ำนั ก งาน ป ลั ด  
(งานพัฒนาชุมชน) 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

(มาตรา 67(7)) 
    5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ   

รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
    5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และสิ่งแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ   
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    6 .1  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
    6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
    6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
    6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของ

ท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วน
ราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 

ท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
    7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ

หรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
    7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  

(มาตรา 16(16)) 
    7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
    7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ ยวข้องกับบริหารจัดการที่ มี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 
(สำนั กงานปลัด  กองคลั ง กองช่ าง      
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และ
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
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ภารกิจทั้ง  7  ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความต้องการ
ของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 
 
 

๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ                 
 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จะดำเนินการ  มีดังนี้ 

ภารกิจหลัก/ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก 
1.    1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.    2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.    3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ  
4.        เรียบร้อย 
5.    4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.    5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7.    6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
8.    7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 
1.    1. กองช่าง 
2.    2. สำนักงานปลัด และกองสาธารณสุขฯ 
3.    3. สำนักงานปลัด และกองช่าง 

 
4.    4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5.    5. ทุกส่วนราชการ 
6.    6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7.    7. สำนักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1.    1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2.    2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.    3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.    4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 

 
1.    1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2.    2. สำนักงานปลัด 
3.    3. สำนักงานปลัด 
4.    4. กองคลัง 

 
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สำหรับ
องค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรค
จากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ 
SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และ
อุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
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 1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
 1.1 S มาจาก Strengths  
  หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล 
องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                
        1.2 W มาจาก Weaknesses  
 หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายในเป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิด
จากสภาพแวดล้อมภายในต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 2.1 O มาจาก Opportunities  
 หมายถึง  โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือ
ส่งเสริมการดําเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอและ
ใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 
 2.2 T มาจาก Threats  
 หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ซึ่งการบริหารจำเป็นต้อง
ปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนให้ได้จริง 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
    รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ

ร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ทำงานและอบต. ในฐานะตัวแทน 

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก

ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
1. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
3. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
4. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า

ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
5. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้

จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี  

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้
ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึง
จะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 

2. งบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

 
๘.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 

๘.๑ การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ         
         องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและในระยะต่อไป   
เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอ
ก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานบริหารงานบุคคล 
    1.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานธุรการ 
    1.7 งานกิจการสภา 
    1.8 งานพัฒนาชุมชน 
    1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 

1. สำนักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
    1.2 งานนโยบายและแผน 
    1.3 งานกฎหมายและคด ี
    1.4 งานบริหารงานบุคคล 
    1.๕ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    1.6 งานธุรการ 
    1.7 งานกิจการสภา 
    1.8 งานพัฒนาชุมชน 
    1.9 งานส่งเสริมการเกษตร 

 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงินและบัญชี 
    2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 

 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    ๔.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    ๔.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมโรค 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
    4.1 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
    ๔.2 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
    ๔.3 งานรักษาความสะอาด 
    4.4 งานควบคุมโรค 

 

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๕.1 งานบริหารงานการศึกษา 
    ๕.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม   
    5.3 งานกิจการโรงเรียน 
    5.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
    5.5 งานธุรการ  

๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
    ๕.1 งานบริหารงานการศึกษา 
    ๕.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม   
    5.3 งานกิจการโรงเรียน 
    5.4 งานกีฬาและนันทนาการ 
    5.5 งานธุรการ  

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการใน
แต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือนำมา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่ง
มากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  
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ส่วนราชการ 

 
งาน 

จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 
พนักงานส่วน

ตำบล 
พนักงานจ้าง 
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป 

อบต.วังทองแดง ปลัด อบต.วังทองแดง 1 - - 
 
 
 
 

สำนักงานปลัด อบต. 

หัวหน้าสำนักปลัด 1 - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 2 
งานนโยบายและแผน 1 - - 
งานกฎหมายและคด ี - - - 
งานบริหารงานบุคคล 1 - - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - 2 - 
งานธุรการ 1 1 - 
งานกิจการสภา - - - 
งานพัฒนาชุมชน 1 1 - 
งานส่งเสริมการเกษตร - - - 

กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - 
งานการเงินและบัญช ี 2 1 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 1 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 2 - - 

กองช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง 1 - - 
งานก่อสร้าง 1 - - 
งานออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - 
งานประสานสาธารณูปโภค - - - 

 
กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 1 - - 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม - - - 
งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 1 - - 
งานรักษาความสะอาด - - - 
งานควบคุมโรค - - - 

 
 

กองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 1 - - 
งานบริหารงานการศึกษา - - - 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - 
งานกิจการโรงเรียน 1 - - 
งานกีฬาและนันทนาการ - 1 - 
งานธุรการ - 1 - 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่าตำแหน่งที่ใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น ในระยะเวลา 3 ปี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้     
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
สำนักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
งานบริหารงานทั่วไป 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก.) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
นักการภารโรง 
คนงาน 
งานนโยบายและแผน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
งานกฎหมายและคด ี
- 
งานบริหารงานบุคคล 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
พนักงานจ้างภารกิจ 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 
พนักงานดับเพลิง 
งานธุรการ 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 
พนักงานจ้างภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
งานกิจการสภา 
- 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

 
1 
 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

งานพัฒนาชุมชน 
นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสริมการเกษตร 
- 

 
1 
1 
 

1 

 
1 
-1 
 

1 

 
1 
- 
 

1 

 
1 
1 
 

1 

 
- 

-1 
 
- 

 
- 
- 
 
- 
 

 
- 
- 
 
- 

 
ว่างเดิม 

ปรับเกลีย่ 
(ไปตำแหน่ง
เจ้าพนักงาน
การเงินและ

บัญชี) 

รวม 13 12 12 12 -1 - -  
กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 
งานการเงินและบัญช ี
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 

 
1 
 
 

1 
- 
 

1 
 

1 
 
- 
 
- 
1 

 
1 
 
 

1 
+1 
 

1 
 

1 
 

+1 
 

+1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
1 
 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
1 

 
- 
 
 
- 

+1 
 
- 
 
- 
 

+1 
 

+1 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
- 
 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 

 
ว่างเดิม 

 
 
 

ปรับเกลีย่ 
(จากตำแหน่ง 
เจ้ าพ นั ก งาน
พัฒนาชุมชน) 

 

 
กำหนดเพิ่ม 

 
กำหนดเพิ่ม 

 

รวม 5 8 8 8 +3 - -  
กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 
งานก่อสร้าง 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
งานออกแบบและควบคมุอาคาร 
- 
งานประสานสาธารณูปโภค 
นายช่างสำรวจ (ชง.) 
 

 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
1 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 

ว่างเดิม 
 

รวม 3 3 3 3 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

หมายเหตุ 
2564 2565 2566 2564 2565 2566 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- 
งานส่งเสริมสขุภาพและสาธารณสุข 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.) 
งานรักษาความสะอาด 
- 
งานควบคุมโรค 
- 

 
1 
 
 
 
 

1 
 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 

1 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
- 

 

รวม 2 2 2 2 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับตน้) 
งานบริหารงานการศึกษา 
- 
งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
- 
งานกิจการโรงเรียน 
ครู ค.ศ.1 
งานกีฬาและนันทนาการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 
งานธุรการ 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
1 
 
 
 
 
 
 
 

1 
 
 

1 
 
 

1 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 

รวม 4 4 4 4 - - -  
รวมท้ังหมด 28 30 30 30 +3/-1 - -  
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ตารางสรุปข้อมูลปริมาณงานและค่างานของสายงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  อำเภอเมืองสุโขทัย จังหวัดสุโขทัย 

(1) 
ส่วนราชการ 

(2) 
ชื่อตำแหน่ง 

(3) 
ปริมาณงาน 

ย้อนหลัง  3 ปี 
(แบบ 1 - แบบ 5) 

(4)  
ค่างาน 

หมายเหตุ 

 นักบริหารงานท้องถิ่น  129,120 1.56 รายละเอียดตามภาคผนวก 
สำนักงานปลัด 

อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  90,960 1.11 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักจัดการงานทั่วไป  47,040 0.56 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักทรัพยากรบุคคล  57,960 0.70 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  111,780 1.35 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักพัฒนาชุมชน  140,760 1.70 รายละเอียดตามภาคผนวก 

เจ้าพนักงานธุรการ 136,620 1.65 รายละเอียดตามภาคผนวก 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 140,760 1.70 รายละเอียดตามภาคผนวก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 136,620 1.65 รายละเอียดตามภาคผนวก 
พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ 147,180 1.79 รายละเอียดตามภาคผนวก 
พนักงานดับเพลิง 148,620 1.80 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักการภารโรง 80,520 0.97 รายละเอียดตามภาคผนวก 

คนงาน 71,580 0.86 รายละเอียดตามภาคผนวก 
กองคลัง นักบริหารงานการคลัง  109,296 1.32 รายละเอียดตามภาคผนวก 

นักวิชาการเงินและบัญชี 67,980 0.84 รายละเอียดตามภาคผนวก 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 137,605 1.62 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักวิชาการพัสดุ 149,700 1.84 รายละเอียดตามภาคผนวก 
เจ้าพนักงานพัสดุ 149,700 1.84 รายละเอียดตามภาคผนวก 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 132,330 1.63 รายละเอียดตามภาคผนวก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 137,605 1.62 รายละเอียดตามภาคผนวก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 132,330 1.63 รายละเอียดตามภาคผนวก 

กองช่าง นักบริหารงานช่าง 91,080 1.10 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นายช่างโยธา 110,640 1.36 รายละเอียดตามภาคผนวก 

นายช่างสำรวจ 57,840 0.72 รายละเอียดตามภาคผนวก 
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(1) 
ส่วนราชการ 

(2) 
ชื่อสายงาน 

(3) 
ปริมาณงาน 

ย้อนหลัง  3 ปี 
(แบบ 1 - แบบ 5) 

(4)  
ค่างาน 

หมายเหตุ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 100,188 1.21 รายละเอียดตามภาคผนวก 
นักวิชาการสาธารณสุข 58,880 0.70 รายละเอียดตามภาคผนวก 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

นักบริหารงานการศึกษา 105,156 1.27 รายละเอียดตามภาคผนวก 
คร ูค.ศ.1 132,300 1.60 รายละเอียดตามภาคผนวก 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 56,220 0.67 รายละเอียดตามภาคผนวก 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน 45,600 0.56 รายละเอียดตามภาคผนวก 
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
    องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลังมาคำนวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล   เพ่ือควบคุมการใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

ท่ี 

        

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่าย     
ช่ือตำแหน่งในการ

บริหารงาน/ 
ประเภท   จำนวน 

จะต้องใช้ในช่วง 
เพิ่ม / ลด 

ท่ีเพิ่มข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)   

สายงาน ตำแหน่ง ระดับ ท้ังหมด ระยะ 3 ปีข้างหน้า                   หมายเหตุ 

        
จำนวน เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

        (คน) (1) (2)                            
1 
  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

บริหาร
ท้องถ่ิน  

กลาง 
  

1 
  

1 
  

558,720 
  

168,000 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

19,680 
  

19,560 
  

20,280 
  

578,400 
  

597,960 
  

618,240 
  

(40,560) 

สำนักงานปลัด อบต. 

2 
  

หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 
  

1 
  

1 
  

376,080 
  

42,000 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

13,320 
  

13,320 
  

13,440 
  

389,400 
  

402,720 
  

416,160 
  

(31,340) 
  

3 นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปฏิบัติการ 1 1 293,760 0 1 1 1 - - - 9,480 9,720 10,080 303,240 312,960 323,040 (24,480) 

4 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชำนาญการ 1 1 389,400 0 1 1 1 - -   13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 
 
(32,450) 

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

6 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

7 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ชำนาญงาน 1 1 285,840 0 1 1 1 - - - 10,920 11,160 11,040 296,760 307,920 318,960 (23,820) 

8 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน ทั่วไป ปง./ชง 1 - 0 0 -1 - - -1 - - 0 0 0 0 0 0 
ปรับเกลี่ยไป 
จพง.การเงินฯ 

  พนักงานจ้าง                                     

9 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน ภารกิจ - 1 1 234,720 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,200 244,200 254,040 264,240 (19,560) 

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ - 1 1 149,880 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,600 155,880 162,120 168,720 (12,490) 

11 พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ ภารกิจ - 1 1 151,920 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,040 164,400 171,000 (12,660) 

12 พนักงานดับเพลิง ภารกิจ - 1 1 149,760 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,760 162,000 168,480 (12,480) 
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ท่ี 

        

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่าย     
ช่ือตำแหน่งในการ

บริหารงาน/ 
ประเภท   จำนวน 

จะต้องใช้ในช่วง 
เพิ่ม / ลด 

ท่ีเพิ่มข้ึน (2) ค่าใช้จ่ายรวม (3)   

สายงาน ตำแหน่ง ระดับ ท้ังหมด ระยะ 3 ปีข้างหน้า                   หมายเหตุ 

        
จำนวน เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

        (คน) (1) (2)                            

13 นักการภารโรง ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000  (9,000) 

14 คนงาน ทั่วไป - 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 (9,000) 

กองคลัง 

15 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 1 - 
  

393,600 42,000 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

13,620 
  

13,620 
  

13,620 
  

407,220 
  

420,840 
  

434,460 
  

ว่างเดิม 
  

16 นักวิชาการเงินและบัญชี วิชาการ ปฏิบัติการ 1 1 199,200 0 1 1 1 - - - 8,280 7,080 7,680 207,480 214,560 222,240 (16,600) 

17 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ปก./ชก. 1 - 0 0 +1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 
กำหนด

เพิ่ม 

18 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 0 0 +1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 
ปรับเกลี่ยจาก 
จพง.พัฒนา

ชุมชน 

19 เจ้าพนักงานพัสดุ ทั่วไป ปฏิบัติติงาน 1 1 155,640 0 1 1 1 - - - 6,360 6,360 6,480 162,000 168,360 174,840 (12,970) 
20 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ทั่วไป ปฏิบัติงาน 1 1 252,240 0 1 1 1 - - - 8,160 8,400 8,880 260,400 268,800 277,680  21,020) 

  พนักงานจ้าง                                     

21 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ภารกิจ - 1 1 138,000   1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 (11,500) 

22 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ภารกิจ - 1 - 0 0 +1 1 1 +1 - - 138,000 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 
กำหนด

เพิ่ม 

กองช่าง 

23 
  

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 
  

1 
  

1 
  

389,400 
  

42,000 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

13,320 
  

13,440 
  

13,080 
  

402,720 
  

416,160 
  

429,240 
  

(32,450) 
  

24 นายช่างโยธา ทั่วไป ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

25 นายช่างสำรวจ ทั่วไป ชำนาญงาน 1 1 254,280 0 1 1 1 - - - 10,200 10,560 10,800 264,480 275,040 285,840 (21,190) 
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ท่ี 

        

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า อัตรากำลังคน ภาระค่าใช้จ่าย     
ช่ือตำแหน่งในการ

บริหารงาน/ 
ประเภท   จำนวน 

จะต้องใช้ในช่วง 
เพิ่ม / ลด ท่ีเพิ่มข้ึน (2) 

ค่าใช้จ่ายรวม (3)   

สายงาน ตำแหน่ง ระดับ ท้ังหมด ระยะ 3 ปีข้างหน้า                   หมายเหตุ 

        
จำนวน เงินเดือน 

เงินประจำ
ตำแหน่ง 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566   

        (คน) (1) (2)                            

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

26 
  

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 
  

1 
  

1 
  

376,080 
  

42,000 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

13,320 
  

13,320 
  

13,440 
  

389,400 
  

402,720 
  

416,160  (31,340) 
  

27 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปฏิบัติการ 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 (15,060) 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

28 
  

ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

อำนวยการ
ท้องถ่ิน 

ต้น 
  

1 
  

1 
  

349,320 
  

42,000 
  

1 
  

1 
  

1 
  

- 
  

- 
  

- 
  

13,320 
  

13,440 
  

13,320 
  

362,640 
  

376,080 
  

389,400 
  

(29,110) 
  

29 ครูผู้ดูแลเด็ก - คศ.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 เงินอุดหนุน 
 พนักงานจ้าง                    

30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ - 1 1 147,960 0 1 1 1 - - - 5,400 6,120 6,480 153,360 159,480 165,960 (12,330) 

31 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์
เยาวชน 

ภารกิจ - 1 1 199,800 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 207,840 216,240 225,000 (16,650) 

(4) รวม 31 23 6,850,860 378,000 30 30 30 +3/-1 - - 1,034,160 272,460 275,820 7,885,020 8,157,480 8,433,300  
(5) ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอื่น 15% 1,182,753 1,223,622 1,264,995  
(6) รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลทั้งสิ้น 9,067,773 9,381,102 9,698,295  
(7) คิดเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจำป ี 27.86 27.45 27.03  

 
หมายเหตุ :  งบประมาณรายจ่ายประจำปี   2564 เป็นเงิน  32,550,000.00  บาท 

  :  งบประมาณรายจ่ายประจำปี   2565 เป็นเงิน  34,177,500.00  บาท 
  :  งบประมาณรายจ่ายประจำปี   2566 เป็นเงิน  35,886,375.00  บาท 
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    ๑๐.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี                                                                                                                                                             
 
 
                                                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          
 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(บริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

๖๕-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 
 
 

 
สำนักงานปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

 
๐๑-๐๑๐๒-๐๐๑ ๑. งานบริหารงานทัว่ไป 

๒. งานนโยบายและแผน 
๓. งานกฎหมายและคด ี
๔. งานบริหารงานบุคคล 
๕. งานป้องกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
๖. งานธุรการ 
๗. งานกิจการสภา 
8. งานพัฒนาชุมชน 
9. งานส่งเสริมการเกษตร 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ 
 
 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

 
 

กองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 

 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 
1. งานบริหารงานการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา  
    ศาสนา และวัฒนธรรม 
3. งานกิจการโรงเรียน 
4. งานกีฬาและนันทนาการ 
5. งานธุรการ 

 
 

1. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
2. งานส่งเสริมสุขภาพและ 
    สาธารณสุข 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานควบคุมโรค 
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โครงสร้างของสำนักงานปลัด อบต. 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบตัิการ               - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                                                - นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ                - พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (ภารกิจ) 
 - นักการภารโรง (ทั่วไป)                          (ปก./ชก.)                 - พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 
 - คนงาน (ท่ัวไป)                                       
 

               
                  - เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน       - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
                  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ)       - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 

                 
 
   

 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. 
จำนวน ๑ - - 1 1 - - 1 - 4 2 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
นักบริหารงานทั่วไป  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 

 

งานบริหารงานทั่วไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานบริหารงานบุคคล งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานกิจการสภา งานส่งเสริมการเกษตร งานธุรการ งานพัฒนาชุมชน 
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โครงสร้างของกองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 

 
       
       - นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบตัิการ                              - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏบิัติงาน    - นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
         - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปก./ชก.) - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ)    - เจ้าพนักงานพัสดปุฏิบัตงิาน 
               - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. 
จำนวน - - - 1 - - 2 - - 1 - 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 



 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  อำเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

 
 
 

           -42- 
 

โครงสร้างของกองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
         - นายช่างโยธา (ปง./ชง.)                            - นายช่างสำรวจชำนาญงาน                                                      
  
 
                   
  
     

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. 
จำนวน 1 - - - - - - 1 - - - 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 

 
 
 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค 
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โครงสร้างของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
          - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ   
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. 
จำนวน 1 - - 1 - - - - - - - 

ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุข  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 

 

งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม งานควบคุมโรค งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข งานรักษาความสะอาด 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                          - ครู ค.ศ.1 
                          
 

      - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน (ภารกิจ)         - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
 
 
   

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหน่ง อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
คร ูค.ศ.1 พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 

ระดับตำแหน่ง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชกพ. ปง. ชง. อส. 
จำนวน 1 - - - - - - - - ๑ ๒ - 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา  

(อำนวยการท้องถิ่น ระดับต้น) 
๖๕-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 

 

งานบริหารงานการศึกษา 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม งานกิจการโรงเรียน 

งานธุรการ งานกีฬาและนันทนาการ 
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11. บัญชีจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขท่ีตำแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/ หมายเหตุ 

การศึกษา เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
  เงิน

ค่าตอบแทน 
 

1 นายสิทธิณัฐ  เพชรเอม ปริญญาโท 65-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 65-3-00-1101-001 ปลัด อบต. กลาง 558,720 84,000 84,000   
    (รัฐศาสตร์)   (นักบริหารงานท้องถ่ิน)     (นักบริหารงานท้องถ่ิน)           
สำนักงานปลัด อบต. 
พนักงานส่วนตำบล 

2 นายพัฒนา  วิชัยเดช ปริญญาโท 65-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 65-3-01-2101-001 หัวหน้าสำนักปลัด ต้น 376,080 42,000 -   
    (รัฐศาสตร์)   (นักบริหารงานทั่วไป)     (นักบริหารงานทั่วไป)           

3 นางกรพินธุ์  พันธุ์เจริญ ปริญญาโท 65-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 65-3-01-3101-001 นักจัดการงานทั่วไป ปก. 293,760 - -   
    (รัฐศาสตร์)                     

4 นางสาววิลาวัลย์  ศรีอินแก้ว ปริญญาโท 65-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 65-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 389,400 - -   
    (รัฐประศาสนศาสตร์)                     

5  -ว่าง- - 65-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 65-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก. 355,320 - -   

6  -ว่าง-  - 65-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 65-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 355,320  -  -   
7 นายณรงค์  เพ็ชรดี ปวส. 65-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 65-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 285,840 - -   
    (คอมพิวเตอร์)                     

พนักงานจ้าง 

8 นางวิลัยพร  อุ่นแก้ว ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - - ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน - 234,720 - -   
    (รัฐประศาสนศาสตร์)                     
9 นางสาวฉวีวรรณ  เรืองแจ่ม ปวส.  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 149,880  - -   
    (คอมพิวเตอร์)                     

10 นายมงคล  อ้นชู ปริญญาตรี  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 151,920  - -   

11 นายนัฎภิชัย  อยู่แย้ม มัธยมศึกษาปีที่ 6  - พนักงานดับเพลิง  -  - พนักงานดับเพลิง  - 149,760  - -   

12 นายธนวินท์  อ่ำน้อย มัธยมศึกษาปีที่ 6  - นักการภารโรง  -  - นักการภารโรง  - 108,000  - -   

13 นางวาสนา  อยู่แย้ม ประถมศึกษาปีที่ 6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000  - -   
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ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น 
ๆ/ 

หมายเหตุ 

การศึกษา เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
  เงิน

ค่าตอบแทน 
 

กองคลัง 
พนักงานส่วนตำบล 

14  -ว่าง-  - 65-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 65-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ต้น 393,600 42,000 - ว่างเดิม 
        (ผู้อำนวยการกองคลัง)     (ผู้อำนวยการกองคลัง)           

15 นางสาวกชกร   พัฒนกิจเกษตร ปริญญาตรี 65-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 65-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. 199,200 - -   
    (การบัญชี)                     

16  -ว่าง-  - 65-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 65-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - - - กำหนดเพิ่ม 

17  -ว่าง- - 65-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง 65-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง - - - กำหนดเพิ่ม 

18 นางรุ่งอรุณ   มั่นคง ปริญญาตรี 65-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 65-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ปง. 155,640 - -   
    (การตลาด)                     

19 นางสาวนพดา  น้อยลือ ปวส. 65-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 65-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. 297,900 - -   
    (การบัญชี)                     

พนักงานจ้าง 
20 นางสาววิภา   พูลสังข์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน - 138,000 - -   
    (การบัญชี)   การเงินและบัญชี     การเงินและบัญชี           

21  -ว่าง-  - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - กำหนดเพิ่ม 
กองช่าง 
พนักงานส่วนตำบล 

22 นางสาววาสนา  จันทร์หอม ปริญญาโท 65-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 65-3-05-2103-001 นักบริหารงานช่าง ต้น 329,760 42,000 -   
    (รัฐศาสตร์)   (ผู้อำนวยการกองช่าง)     (ผู้อำนวยการกองช่าง)           

23  -ว่าง-   - 65-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 65-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม 
                          

24 นายเอกรัตน์    มาน้อย ปริญญาตรี 65-3-05-4703-001 นายช่างสำรวจ ชง. 65-3-05-4703-001 นายช่างสำรวจ ชง. 254,280 - -   
    (เทคโนโลยีก่อสร้าง)                     
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ท่ี ช่ือ - สกุล 
คุณวุฒิ กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ 

เงินเดือน 
เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่น ๆ/ หมายเหตุ 

การศึกษา เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ เลขท่ีตำแหน่ง ตำแหน่ง ระดับ 
  เงิน

ค่าตอบแทน 
 

พนักงานส่วนตำบล 
25 นางสาวณพิชญา   จิตอารี ปริญญาโท 65-3-06-2104-001 นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น 65-3-06-2104-001 นักบริหารงานสาธารณสุข ต้น 376,080 42,000 -   

    (สาธารณสุขศาสตร์)   (ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ)     (ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ)           
26 นางสาวจณิสตา   บุญเบ้า ปริญญาตรี 65-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก. 65-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก 180,720 - -   
    (สาธารณสุขศาสตร์)                     

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานส่วนตำบล 
27 นางสาวพิมพรรณ  พึ่งพัก ปริญญาโท 65-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 65-3-08-2107-001 นักบริหารงานการศึกษา ต้น 349,320 42,000 -   

    (ศึกษาศาสตร์)   (ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ)     (ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ)           
28 นางสาววรรณา  ทิวาพัฒน์ ปริญญาตรี 65-3-08-6600-183 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 65-3-08-6600-183 ครูผู้ดูแลเด็ก ค.ศ.1 245,760 - -   

    (การศึกษาปฐมวัย)                     

พนักงานจ้าง 

29 นายชุบ  เรืองแจ่ม ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานศูนย์เยาวชน - 199,800 - -   
30 นางสาววิภาวดี  สุทธิชาติ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 147,960 - -   
    (วิทยาศาสตร์สุขภาพ)                     

 หมายเหตุ                  

        เงินเดือน หมายถึง เงินเดือน เงินประจำตำแหน่ง เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือนและเงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือนที่จ่ายจริงตามระดับตำแหน่งและขั้นเงินเดือนของ
อัตรากำลังที่มีอยู่ปัจจุบัน  ประกอบด้วย 

        1.  เงินเดือน (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
        2.  เงินประจำตำแหน่งของผู้บริหาร (ข้าราชการ/พนักงานส่วนท้องถิ่น) 
        3.  เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 

        4.  เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดือน เช่น เงินเพ่ิมค่าวิชา (พ.ค.ว.) , เงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) , เงินเพ่ิมพิเศษค่าภาษามลายู (พ.ภ.ม.) , เงินประจำตำแหน่งนิติกร 
(พ.ต.ก.), เงินวิทยฐานะ , เงินเพ่ิมสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของครูการศึกษาพิเศษ (พ.ค.ศ.) ฯลฯ  ทั้งนี้  ไม่รวมถึงเงินเพิ่มค่าครองชีพชั่วคราว 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างใน

สังกัดทุกระดับขั้น โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามกรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือ การพัฒนาบุคลากรตามแนวทางไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใสใน
การทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน
ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก 
ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่าประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและ
ตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพ่ือเปิดโอกาส
ตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล 
อิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ 
WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงานให้ข้อมูลผ่านเว็บไซด์ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัยทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่าฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกผันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการพัฒนา
ทักษะของพนักงานในสังกัด  
 ทั้งนี้  ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ตามแนวทางข้างต้นนั้น  
กำหนดให้ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   ซ่ึงวิธีการพัฒนา
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง  เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ฯลฯ ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี
ต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการ  เช่น   
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 การบริหารโครงการ  
 การให้บริการ 
 การวิจัย 
 ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
 การเขียนหนังสือราชการ 
 การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่าง ๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงเล็งเห็นว่ามี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการ
หล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วน
ตำบลวังทองแดง  ประกอบด้วย  
  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม  
  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน   
  การบริการเป็นเลิศ   
  การทำงานเป็นทีม 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
สำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนาตามลำดับ
ที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566
 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่ ๑๓ ตุลาคม 
๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
 โดยยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่สำคัญเพ่ือนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ   ทั้งด้านสังคม  เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
ธรรมาภิบาล  และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน  ทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ     
ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วมในแบบ
ทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้  โดยเป็นการดำเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทาง
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง ๓ ด้าน อันจะนําไปสู่ความยั่งยืน
เพ่ือคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง และยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท  ภารกิจ  ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัยและพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส ปลอดทุจริต
และประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม  มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง  มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ  มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  มีความก้าวหน้าในอาชีพสามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง
ทำงานในภาครัฐ  มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ 
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เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ  มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาค
ส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์      
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มีการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานครอบคลุมทุกพ้ืนที่
ได้มาตรฐานเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนและมีแหล่งน้ำเพ่ือทำการเกษตรอย่างเพียงพอและทั่วถึง 
 2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต  การส่งเสริมอาชีพ  พัฒนาสวัสดิการสังคม  สังคม
สงเคราะห์  การสร้างรายได้ในท้องถิ่น  มีการยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้ดีขึ้น  เพ่ิมศักยภาพทางอาชีพ  
พัฒนารายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น 
 3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น สร้างความมั่นคง  ความ
เข้มแข็งให้สังคม  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ชุมชน ตามหลักธรรมาภิบาลและการจัดการบริหารบ้านเมือง  
ที่ดี  เป็นชุมชนปลอดยาเสพติด  การบรรเทาสาธารณภัย  ภัยพิบัติต่าง ๆ การพัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุง
เครื่องมือ – เครื่องใช้ และสถานที่ปฏิบัติราชการ ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ การรณรงค์ให้เยาวชน
และประชาชนตื่นตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  
ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการศึกษา  กีฬา  นันทนาการ  ศาสนาวัฒนธรรม  ประเพณี  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและการท่องเที่ยว ส่งเสริมการศึกษา กีฬา นันทนาการสืบสานศาสนา อนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น และส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านสาธารณสุขและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  ประชาชนมีสุขภาพดีทั้ง
ร่างกายและจิตใจ และอนุรักษ์ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังทองแดง  โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน
ภารกิจในความรับผิดชอบให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคนไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจ หน้าที่ ความรับผิดชอบแต่ละ
ตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการปฏิบัตติามเป้าหมายขององค์กร 
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2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรหรือ

บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการ
ดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์ และวิธีการที่ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอา
เครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้ เพ่ือช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลวังทองแดง มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการที่เป็น
เครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี  องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุก
ประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร ภารกิจในความรับผิดชอบตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดัน
ให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ งดเลื่อน
ขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืน     
เป็นต้น 
 4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริมการ
บริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังทองแดง จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพของบุคลากร
ให้สามารถเรียนรู้ และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณในการ
พัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพ่ือให้
ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรือหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 
 5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน
ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร  เช่น  การสังสรรค์ในเทศกาลต่าง ๆ  การให้ของขวัญในวันเกิด  
เป็นต้น  
 6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 
การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้วจะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้คงอยู่กับหน่วยงาน 
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รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังทองแดง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด 
มีกิจกรรมร่วมกัน เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงาน
เกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริตหรือเศรษฐกิจพอเพียง 
 7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี
สารสนเทศ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำ
ให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จึงไม่
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน  การส่งงาน  
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ  Line  Facebook  ขององค์กร เพ่ือให้ทุก
คนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง 
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-Assessment) เพ่ือ
รวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  

ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการจัดการ
ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย       
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี          
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
วังทองแดง  ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือ
ดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  
 

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เจตนารมณ์ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมในองค์กร 
เพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ที่สร้างความ
โปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 

2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและเป็น
เครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่าง ๆ 

3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการและ
ประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 

4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดงในทุกระดับ โดย
ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน และ
สังคม ตามลำดับ 

5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งสร้าง
ความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
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 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลวังทองแดง เพ่ือให้พนักงานและพนักงานจ้าง  
มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม  และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน  อำนวยความสะดวก
ให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล  โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 
 1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์  สุจริต และรับผิดชอบ 
 3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
 4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
 5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
 6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

  นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวังทองแดง 

  1. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้  
   1.1 ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข หรือ

สนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมาใช้ในประเทศไทย 
   1.2 จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี และพระรัชทายาท

ไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 
2. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 

2.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ใน
กรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานส่วนตำบลอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงาน
ส่วนตำบลต้องหยุดการกระทำดังกล่าว 

2.2 ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้งระหว่างประมวล
จริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4 หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องสนับสนุนส่งเสริมและ   
ยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5 ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการหรือราชการ
โดยรวม 

3. การมีจิตสำนึกที่ดี ซ่ือสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหาผลประโยชน์อันมิควรได้

จากการปฏิบัติงาน 
3.2 ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3 รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผลและถูกต้อง    

ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
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3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือมีพฤติกรรม
ในทางมิชอบ 

3.5 ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6 อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถ

ที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7 ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนเองหรือ

พนักงานส่วนตำบลคนอ่ืน 
3.8 ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9 เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้งให้หัวหน้าส่วน

ราชการทราบ 
3.10 ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือประชาชนต้องให้

ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 
3.11 ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการ

ด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการ
ต่อไป 
 

4. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์  
ทับซ้อน  มีแนวทางดังนี้ 

4.1 ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน  ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง  พรรคพวกเพ่ือนฝูง 
หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว  มาประกอบการใช้ดุลยพินิจให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2 ไม่ใช้เวลาราชการ  เงิน  ทรัพย์สิน  บุคลากร  บริการ  หรือสิ่งอำนวยความสะดวกของทาง
ราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น  เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3 ไม่กระทำการ  หรือดำรงตำแหน่ง  หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว  ซึ่งก่อให้เกิดความ   
เคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4 ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือประโยชน์ของทาง
ราชการเป็นหลัก 

4.5 ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อ่ืนเรียก รับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทนของตนหรือ
ของญาติของตนไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6 ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7 ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่งตนเองหรือบุคคล

อ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1 ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2 เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานส่วนตำบลต้องมีหน้าที่รายงานการ    

ฝ่าฝืนดังกล่าวพร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3 ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนในนิติบุคคลซึ่งมิใช่

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการในกรณีที่การดำรงตำแหน่ง
นั้น ๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 



 

 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  อำเภอเมืองสุโขทัย  จังหวัดสุโขทัย 

                                                       -55-                       แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

5.4 ในกรณีที่พนักงานส่วนตำบลเข้าร่วมประชุมและพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 
หรือข้อนี้พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำดังกล่าว 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นใน
ความถูกต้องเที่ยงธรรมถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน รวมทั้งละเว้นการ
แสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7 ตัดสินใจและกระทำการใด ๆ  โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ  ประชาชนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 

5.8 ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยงธรรม ยึดถือ
ผลประโยชน์ของชาติ 

๖. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑ ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่าที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒ ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอื่น โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล 

ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มีอำนาจตามกฎหมาย 
๖.๓ ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ และไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรมในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพกายหรือ
สุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม หรือความคิดเห็น
ทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพ่ือขจัดอุปสรรค หรือ
ส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติที่มีเหตุผล เป็น
ธรรม และเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๗. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  มีแนวทาง
ดังนี้ 

๗.๑ ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพื่อการอื่น อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

๗.๒ ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพ
บุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมายเว้นแต่การอัน
คณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายในระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓ เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 

๗.๔ ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความระมัดระวัง ไม่เปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕ ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทางดังนี้ 
๘.๑ ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้ เกิดผลดีที่สุดจนเต็มกำลัง

ความสามารถ 
๘.๒ ใช้งบประมาณ  ทรัพย์สิน  สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ด้วยความประหยัดคุ้มค่า       

ไม่ฟุ่มเฟือย 
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๘.๓ ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ
โดยเคร่งครัด 

๘.๔ อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็มกำลังความสามารถ
ที่มีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕ ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตนหรือของ
พนักงานส่วนตำบลอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖ ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติในวิชาชีพ
ตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗ เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้งให้หัวหน้าส่วน
ราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘ ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนต้องให้
ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริง
และครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙ ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณีที่สั่งราชการด้วย
วาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐ ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลา
ที่กำหนดงานในความรับผิดชอบให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลาได้ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วย
วิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ 
ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน โดยใช้ทรัพยากร
อย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมอย่างเต็ม
ความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นแบบ 
อย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ เอ้ืออำนวยต่อการ
ทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 

๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม ด้วยความ
ระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑ จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒ เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ   

ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมายในกรณีมีข้อสงสัย หรือมี       
ข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย
พนักงานส่วนตำบลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และจะดำเนินการต่อไ ด้
ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 
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๙.๓ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการเป็นพลเมืองดี เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
๙ .4  ไม่ประพฤติตน อันอาจก่อให้ เกิดความ เสื่ อม เสี ยต่อเกียรติภู มิ ของตำแหน่ งหน้ าที่  

รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย กฎหมาย 
และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา ความรู้
ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖ มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่งเสริมสร้างความ
เข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘ รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยพนักงานส่วน

ตำบล/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมาย
กำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐ รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกัน
และกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
 - ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมีเหตุผล 
 - ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเก่ียงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความสามัคคีในหน่วยงาน 

- ประสานงานกับทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการปฏิบัติงาน 
๙.๑๑ ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน ไม่ว่าจะ

เป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคล
ที่เก่ียวข้องเพ่ือประโยชน์ต่าง ๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการ
ให้ตามประเพณ ี

๙.๑๒ ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์สัมพันธ์อันดี 
ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบอ้างเป็นผลงาน
ของตน 

๑๐. การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองท่ีดีร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่า
อยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑ ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้างคุณธรรมจริยธรรม 
รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ช่วยกัน
พัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและสร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม
 ๑๐.๒ สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 

- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ 
เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบ ต่อตนเองและสังคม 

- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของสังคมต้องมีความ
รับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อมซ่ึงเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติ และโลกใบนี้ 

- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา ของตนเอง เช่น 
กันหลีกเลี่ยงไม่ได้ ต้องช่วยกันแก้ไข 
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- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุกศาสนาที่นับถือ สอน
ให้คนทำความด ี

๑๐.๓ การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง โดยยึดหลัก
ความพอประมาณ ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 

- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเองและสังคม พัฒนา
ตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีข้ึนเป็นลำดับ 

- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ มีเหตุผล ถูกต้อง 
โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวมและต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายมีการ
วางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพื้นฐานความรูและคุณธรรม
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
๑๐.๔ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  มีแนวทางดังนี้ 
11.1 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  จะไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต

คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
11.2 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง  ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการ

กระทำที่ เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง โดยต้องแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่าง ๆ หากมีข้อสงสัย
หรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตามการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 

11.3 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จะตระหนักถึงความสำคัญในการเผยแพร่ 
ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง ในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 11.4 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังทองแดง จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้   ไม่ว่าจะเป็นการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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